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        Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului 

de către Consiliul Județean Tulcea, denumit în continuare autoritatea, pentru 

Biblioteca Județeana „Panait Cerna” Tulcea, aflată în subordinea sa, în conformitate 

cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 189/2008 privind 

managementul instituțiilor publice de cultură, aprobată cu modificări și completări prin 

Legea nr. 26/2009, cu modificările și completările ulterioare, denumită în continuare 

ordonanță de urgență, precum și cu cele ale Regulamentului de evaluare.  

        Raportul de activitate cuprinde următoarele capitole: 

1. Evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea și în 

raport cu sistemul instituțional existent; 

2. Îmbunătățirea activității instituției; 

3. Organizarea/sistemul organizațional al instituției; 

4. Situația economico-financiară a instituției; 

5. Strategia, programele și implementarea planului de acțiune pentru îndeplinirea  

misiunii specifice instituției, conform sarcinilor și obiectivelor formulate de autoritate; 

6. Evoluția economico-financiară a instituției, pentru următoarea perioada de  

management, cu menționarea resurselor financiare necesare de alocat de către 

autoritate. 

        În conformitate cu prevederile contractului de management, datele și informațiile 

din prezentul raport sunt aferente perioadei 01 decembrie 2018 – 30 iulie 2023, 

reprezentând evaluarea finală. Proiectul de management pentru perioada menționată 

este în Anexa 3 la prezentul raport de evaluare.  

 

        Este necesară precizarea că activitatea bibliotecii nu poate fi evaluată decât 

după depunerea situațiilor financiare (15 ianuarie a anului următor) și după ce 

colecțiile de publicații achiziționate au fost prelucrate integral. De aceea, evaluarea 

pentru ultimul an de management cuprinde numai 7 luni. De asemenea, nu s-au 

făcut referiri pentru luna decembrie 2018. Evaluarea activității anului 2018 s-a realizat 

în anul 2019, de aceea, pentru evaluarea finală, nu am mai prezentat date privind 

activitatea lunii decembrie 2018, fiind luna de sfârșit de an.  
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A. Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea 

        Judeţul Tulcea este situat în extremitatea de E-SE a României, în partea 

central-nordică a Dobrogei, la gurile Dunării, cu ieşire la Marea Neagră (în E), la 

graniţa cu Republica Moldova şi Ucraina (în N), limitat de judeţele Galaţi (NV), Brăila 

(V) şi Constanţa (S), la intersecţia paralelei de 45° latitudine N cu meridianul de 29° 

longitudine E. Pe teritoriul judeţului se află punctul extrem estic al României, 

respectiv 29°41’24” longitudine E, la Sulina. Suprafaţa totală este de 8499 kmp 

(3,56% din suprafaţa ţării), locul 4 pe ţară, după jud. Timiş, Suceava şi Caraş-

Severin. Din suprafaţa totală a judeţului, 3446 kmp reprezintă suprafaţa zonelor 

umede constituită din Delta Dunării şi Complexul Lagunar Razim Sinoie (date 

preluate site-ul Consiliului Județean Tulcea). 

        Din punct de vedere administrativ, județul Tulcea cuprinde 51 unități 

administrativ-teritoriale, din care Tulcea este reședință de județ – cu o treime din 

populația județului, 4 orașe și 46 de comune. 

        Din punct de vedere al populației, conform datelor recensământului din anul 

2002, pe teritoriul județului Tulcea conviețuiesc circa 17 etnii din care 90% persoane 

de etnie română si 10% de altă etnie, cele mai reprezentative grupuri etnice fiind de 

ruși si lipoveni – 6,3% din populația stabilă, turci și tătari – 1,4%, rromi – 0,9%, greci 

– 0,7%.  

       În ceea ce privește populația județului și municipiului Tulcea se observă o 

scădere drastică a numărului de locuitori, astfel: la 1 iulie 2017, populația județului 

Tulcea număra 241.133 locuitori, municipiul Tulcea un număr de 88.224 locuitori; la 1 

iulie 2018, populația județului număra 238.333 locuitori iar municipiul doar 87.013, 

conform datelor prezentate pe site-ul Direcției Județene de Statistică Tulcea.  

     În luna decembrie a anului 2021, populația județului Tulcea număra 185.654 

locuitori și municipiul Tulcea număra doar 63.122 locuitori.   

     În anul 2022, cu ocazia ultimei recenzări efectuate se constată un număr de 

179.996 locuitori pe județ, iar numărul locuitorilor municipiului Tulcea doar 

aproximativ 63.000, conform site-ului https://infotulcea.ro/recensamant-tulcea-este-

judetul-cu-cea-mai-mica-populatie-din-romania/, consultat la data de 14.04.2023.  

 Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea este o instituție publică de tip 

enciclopedic, cu personalitate juridică, pusă în slujba comunității locale și județene, 

aceasta făcând parte integrantă din sistemul informațional național și este cea mai 

mare structură info-documentară din județul Tulcea. 

https://infotulcea.ro/recensamant-tulcea-este-judetul-cu-cea-mai-mica-populatie-din-romania/
https://infotulcea.ro/recensamant-tulcea-este-judetul-cu-cea-mai-mica-populatie-din-romania/
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          Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea funcţionează ca instituţie 

bugetară, fiind finanţată de către Consiliul Judeţean Tulcea, în a cărui subordine se 

află. De asemenea, conform art. 30, alin. (2) din Legea  nr. 334/2002,  instituția poate 

fi finanțată de către Consiliul Local al Municipiului Tulcea pentru programe culturale, 

lucrări de investiţii şi cheltuieli materiale, precum și de alte persoane juridice de drept 

public sau privat, de persoane fizice, prin donații, sponsorizări sau alte surse legale 

de venituri. 

 Ca instituție publică de cultură, biblioteca se organizează şi funcţionează în 

conformitate cu prevederile Legii Bibliotecilor nr. 334 din 31 mai 2002, modificată şi 

completată, respectiv pe baza Legii nr. 111/1995, modificată şi completată, cât şi a 

Regulamentului de organizare şi funcţionare al Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” 

Tulcea, adoptat prin Hotărârea nr. 4/03.07.2020 a Consiliului Județean Tulcea.   

 

A.1. Colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează 

aceleiaşi comunităţi 

 

        Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea este o instituție publică ce are ca 

misiune principală asigurarea accesului gratuit la informație pentru toți locuitorii 

comunității pe care o deservește, fără deosebiri de natură religioasă, profesională, 

etnică, vârstă, etc.  

        Instituţiile care se adresează comunităţii tulcene, în vederea informării şi 

educării non-formale, sunt: instituții culturale, grădinițe, școli și licee din municipiul 

Tulcea și județul Tulcea, instituții locale și județene cu rol educațional și cultural. 

        Prin parteneriatele încheiate cu instituțiile culturale și de învățământ, asociațiile 

și ONG-urile, firmele private din oraș și județ, Biblioteca a încercat să diversifice 

oferta culturală, astfel încât, aceasta să răspundă nevoilor reale ale comunității.  

        Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea a dezvoltat colaborări, atât pe plan 

naţional cât și internațional, acestea reflectându-se în parteneriatele încheiate în 

perioada anilor 2019 – 2023 (Anexa 2), astfel: 

 

a. INSTITUŢII: 

1. Consiliul Județean Tulcea 

2. Primăria Municipiului Tulcea 

3. Banca Comercială Română 
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4. Servicii Publice Tulcea 

5. Inspectoratul Școlar Județean Tulcea 

6. Institutul de Cercetări Eco – Muzeale „Gavrilă Simion” Tulcea 

7. Penitenciarul Tulcea 

8. Episcopia Tulcii 

9. Direcția Județeană de Cultură Tulcea 

10. Centrul Cultural „Jean Bart” Tulcea 

11. Muzeul de Istorie Națională și Arheologie Constanța 

12. Direcția de Asistență și Protecție Socială Tulcea 

13. Muzeul de Etnografie și Artă Populară 

14. Muzeul de Artă Tulcea 

15. Casa Avramide – Casa Colecțiilor 

16.  Administrația Bazinală de Apă Dobrogea – Litoral Constanța 

17.  Centrul Cultural Județean Constanța Teodor T. Burada 

 

b. ASOCIAȚII ȘI ONG-URI:  

1. Asociația Corală „Armonii tulcene” 

2. Asociația „Young” Tulcea 

3. Asociația Așezământul Cultural „Câinele Enot” 

4. Asociația „Aegyssus” a Scriitorilor din județul Tulcea   

5. Asociația Publicațiilor Literare și Editurilor din România 

6. Asociația Cultul Eroilor – filiala Constanța 

7. Asociația Europoesia 

8. Asociația Ștefan Emanoil Bogatu Tulcea 

9. Asociația Ivan Patzaichin – Mila 23 

10.  Organizația Celisea  

11.  Asociația Voluntar pentru tine 

12.  Asociația Culturală Wild Art Constanța  

13.  Asociația Tulcea Noastră  

14.  Ziarul Acum  

15.  S.C. Bel – Sto S.R.L. – Tradiție și Aromă – EMBI  

16.  Asociația Art Society Center Constanța  

17.  Asociația Centrului European Pentru Diversitate (Centrul Eu divers) Tulcea 
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18.  Ordinul Arhitecților din România Dobrogea proiectul BETTER Tulcea 

19.  De Basm – Asociația Scriitorilor pentru Copii și Adolescenți București 

20.  Asociația Cultural – Literară „Panait Cerna” Tulcea 

21.  Asociația One World România București 

22.  Palatul Copiilor Tulcea 

23.  Fundația Progress 

24.  Asociația SINE QUA NON 

25.  Asociația Paroise Orthodoxe Roumaine Saint Martin de Tours et Nectarie 

D’Eghina 

26. Fundația Noi Orizonturi. 

   

c. INSTITUȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT DIN MUNICIPIUL ȘI JUDEȚUL TULCEA:  

GRĂDINIȚE / ȘCOLI GIMNAZIALE / LICEE 

1. Grădinița Step by Step Nr. 3 Tulcea 

2. Grădinița cu Program Prelungit Nr. 2 Tulcea 

3. Grădinița Nr.17 Tulcea 

4. Grădinița „Dumbrava Minunata” Tulcea 

5. Grădinița Seminarul „Nichita Romanul” Tulcea 

6. Grădinița Nr.12 Tulcea 

7. Grădinița „Ioan Luca Caragiale” Tulcea 

8. Grădinița „Grigore  Antipa”  Tulcea 

9. Grădinița de Aplicație a Liceului Teoretic „Ion Creangă” Tulcea 

10. Grădinița „Elena Doamna”  Tulcea 

11. Grădinița „Nifon Bălășescu”  Tulcea 

12. Grădinița Plopu, Județul Tulcea 

13. Grădinița „Mihail Kogălniceanu”, Județul Tulcea 

14. Grădinița „Vasile Alecsandri” Nufăru, Județul Tulcea 

15. Școala Gimnazială Nr. 12 Tulcea 

16. Școala Gimnazială „Ion Luca Caragiale” Tulcea 

17. Școala Gimnazială Specială Nr.14 Tulcea 

18. Școala Gimnazială „Grigore  Antipa”  Tulcea 

19. Școala Gimnazială „Elena Doamna”  Tulcea 

20. Școala Gimnazială „Nifon Bălășescu”  Tulcea 
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21. Școala Gimnazială Frecăței, Județul Tulcea 

22. Școala Gimnazială „Mihail Kogălniceanu”, Județul Tulcea 

23. Școala Gimnazială „Vasile Alecsandri” Nufăru, Județul Tulcea 

24. Școala Gimnazială „Constantin Găvenea” Tulcea 

25. Școala Gimnazială „Ioan Nenițescu” Tulcea 

26. Școala Gimnazială Beștepe, județul Tulcea 

27. Școala Profesională „Danubius” Tulcea 

28. Școala Primară nr. 9 Tulcea 

29. Școala Gimnazială „Alexandru Ciucurencu” 

30. Palatul Copiilor Tulcea/ Clubul Copiilor Babadag 

31. Școala Gimnazială Nalbant Tulcea 

32. Școala Gimnazială Peceneaga, Nr. 2.702/06.10.2022 

33. Liceul de Artă „George Georgescu” Tulcea 

34. Liceul Teoretic „Grigore Moisil” Tulcea 

35. Colegiul Dobrogean „Spiru Haret” Tulcea 

36. Liceul Tehnologic „Henri Coandă” Tulcea 

37. Liceul Tehnologic „Anghel Saligny” Tulcea 

38. Liceul Tehnologic „Brad Segal” Tulcea 

39. Liceul Teoretic „Ion Creangă” Tulcea 

        Parteneriatele s-au încheiat în fiecare an școlar, astfel toate grădinițele, școlile 

și liceele au fost și au rămas, an de an, conectate la activitatea bibliotecii, reușind să  

realizeze împreună activități pe placul și împreună cu copiii, indiferent de vârstă. 

 

d. ASOCIAȚII PROFESIONALE / BIBLIOTECI:  

1. Biblioteca Națională a României, București 

2. Biblioteca Județeană „Panait Istrati” Brăila 

3. Biblioteca Județeană  „I.N. Roman” Constanța 

4. Biblioteca Județeană „V.A. Urechia” Galați 

5. Biblioteca Județeană „Marin Preda” Teleorman 

6. Biblioteca Județeană „Ion Heliade Rădulescu” Dâmbovița 

7. Biblioteca Centrală Universitară „Mihai Eminescu” Iași 

8. Biblioteca Centrală Universitară „Lucian Blaga” Cluj 

9. Bibliotecile Comunale și Orășenești din județul Tulcea 

10. Biblioteca Județeană „Ștefan Bănulescu” Ialomița 
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11. Biblioteca Județeană „George Barițiu” Brașov 

12. Biblioteca Județeană „Duiliu Zamfirescu” Vrancea 

13. Asociația Națională a Bibliotecarilor și Bibliotecilor Publice din România 

 

A.2 Analiza swot (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunități, amenințări) 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

        Amplasarea bibliotecii în zona 

centrală orașului. 

        Spațiu modern care permite o bună 

desfășurare a activităților culturale. 

        Diversitatea colecțiilor și programelor 

culturale 

        Revenirea pe un trend ascendent a 

interesului publicului pentru bibliotecă 

după adâncirea crizei, când nevoia de 

lectură, informare și documentare și-a 

găsit răspuns în această instituție, fără 

costuri și cu acces la servicii diverse și 

moderne. 

        Existența unui număr semnificativ de 

documente deținute în colecții (peste 

269.234 u.b.) 

        Existența catalogului electronic al 

tuturor documentelor de bibliotecă, 

accesibil de pe pagina web a bibliotecii, 

ce permite căutarea la orice oră a 

documentelor necesare,  în baza de date 

a bibliotecii. 

        Dezvoltarea colecțiilor și 

diversificarea serviciilor în conformitate cu 

cerințele tuturor categoriilor de cititori. 

        Promovarea și mediatizarea 

activităților culturale prin intermediul site-

ului bibliotecii, paginii de Facebook, 

mass-media. 

        Parteneriate și proiecte derulate în 

colaborare cu alte instituții care se 

adresează aceleiași comunități. 

        Personal de specialitate bine 

pregătit. 

        Lipsa spațiilor în perspectiva dezvoltării 

colecțiilor și creșterii numărului activităților 

culturale. 

        Achiziție insuficientă de unități de bibliotecă, 

atât ca număr, cât și ca titluri. 

        Apariția unor noi concurenți în plan cultural 

(programe TV, internet). 

        Lipsa unui fond de carte digital.  

        Lipsa echipamentelor tehnice necesare 

dezvoltării unor proiecte de digitizare.  

        Inexistența unei politici de digitizare. 

        Personal de specialitate redus. 

        Fluctuația personalului. 
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        Autonomie și sprijin din partea 

ordonatorului de credite. 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

       Societate civilă activă și prezentă, cu 

posibilități de parteneriate și proiecte 

comune. 

       Posibilitatea accesării de fonduri 

extrabugetare, prin participarea la 

proiecte regionale, naționale și 

internaționale. 

        Dezvoltarea relațiilor profesionale în 

cadrul rețelei de biblioteci publice la nivel 

regional, național și internațional. 

       Accentuarea schimbului de 

experiență și parteneriate în proiecte 

comune cu alte instituții de cultură. 

       Implicarea voluntarilor în dezvoltarea 

serviciilor de bibliotecă, campanii de 

informare-educare.   

      Diversificarea serviciilor de bibliotecă 

(servicii pentru persoane vârstnice, 

ateliere practice pentru utilizatori). 

      Creșterea calității serviciilor şi 

diversificarea lor în funcție de cerințele 

utilizatorilor. 

        Încheierea de parteneriate și relații 

de colaborare cu alte instituții, ONG-uri, 

asociații. 

       Elaborarea și implementarea de noi 

proiecte. 

       Capacitatea de diversificare a 

serviciilor de lectură prin utilizarea noilor 

tehnologii. 

       Modernizarea serviciilor oferite de 

bibliotecă prin actualizarea permanent a 

catalogului on-line. 

        Scăderea populației în Tulcea şi judeţul 

Tulcea inclusiv, ca urmare a fenomenului de 

emigrare. 

        Slaba receptivitate a partenerilor instituţionali. 

        Existența pe internet a unor site-uri care 

oferă publicații on-line, în detrimentul împrumutului 

de carte de la bibliotecă. 

        Alocație bugetară sub nevoile reale. 

        Rezistența la schimbare a personalului. 

        Migrarea personalului către alte instituţii cu 

salarii mai mari. 

        Scăderea numărului de utilizatori. 

        Interesul scăzut din ce în ce mai mult al 

publicului pentru lectură. 

        Concurența cu instituții și organizații culturale 

ce furnizează servicii comparabile cu ale BJPCT 

(organizare de evenimente culturale, ateliere 

creative, internet, etc.). 

       Creșterea prețului utilităților, al cărților, al 

documentelor și al echipamentelor necesare 

pentru buna desfășurare a activităților. 

 

 

        Din analiza diagramei SWOT se desprinde clar ideea că strategia de urmat este 

cea a diminuării punctelor slabe şi a prevenirii ameninţărilor. 
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A.3. Evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia 

       Pentru o instituție publică, promovarea unei imagini corecte și vizibilitatea tuturor 

acțiunilor, sunt condiții esențiale pentru a fi percepută și apreciată corespunzător de 

către comunitate. Colaborarea cu mass-media locală și națională s-a concretizat în 

multiple apariții în presa scrisă și audiovizuală. Toate evenimentele bibliotecii au 

beneficiat de anunțuri, prezentări, interviuri, emisiuni TV și radio. 

        Promovarea imaginii publice a bibliotecii şi mediatizarea activităţilor s-a realizat 

printr-o acţiune concentrată pe mai multe planuri: 

a. prin creşterea calităţii serviciilor oferite, astfel încât acestea să fie promovate 

datorită beneficiarilor, care la rândul lor comunică în mediul profesional şi familial 

despre acestea; 

b. pe internet, prin pagina web a bibliotecii www.tulcealibrary.ro,  rețeaua de 

socializare twitter (https://twitter.com/bjtulcea), pagina de Facebook a bibliotecii, 

https://m.facebook.com/bibliotecatulcea/;                                 

c. toate activităţile realizate de către bibliotecă au fost mediatizate prin 

comunicate de presă, trimise către  toate instituţiile mass-media locale și on-line;  

d. afişarea în locuri cât mai vizibile a afişelor cu activităţile organizate de 

Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea; 

e. redactarea de  materiale informative: afişe, invitații, pliante, semne de carte, 

calendare, flyere şi trimiterea acestora către diferite instituţii (şcoli, presă, persoane 

fizice). 

 S-au organizat vizite colective la bibliotecă în cadrul cărora, pe baza unui 

program bine stabilit, numeroase clase de preşcolari şi elevi din ciclurile gimnazial şi 

liceal au vizitat toate secţiile bibliotecii, au fost familiarizaţi şi au cunoscut 

îndeaproape serviciile oferite de instituţie.  Astfel de vizite au fost stabilite atât din 

iniţiativa bibliotecii, cât şi la cererea instituţiilor de învăţământ.  

 Apariţii în presă (Anexa 1) –  Activitatea instituţiei s-a reflectat în presa scrisă 

la nivel local şi naţional, în presa scrisă, ziarul Delta Tulcea și în presa 

online/tv/bloguri: http://ecopolitic.ro, www.ziarulzigzag.ro, www.agerpres.ro, 

https://ziaruldetulcea.ro,  https://ziarulacum.ro, https://www.amosnews.ro, 

https://www.dobrogeanews.ro,  http://www.tlnews.ro,  http://www.tulceanoastră.ro,  

http://www.radioconstanta.ro , https://culturaconstanța.ro, http://www.101stiri.ro, 

http://www.cugetliber.ro, TrinitasTv, TVR2, http://ziarullumina.ro, 

http://subiectivtulcea.ro, http://tulceaonline.ro, http://dezvaluiri.ro, 

http://www.tulcealibrary.ro/
https://twitter.com/BJTULCEA
https://m.facebook.com/bibliotecatulcea/
http://ecopolitic.ro/
http://www.ziarulzigzag.ro/
http://www.agerpres.ro/
https://ziaruldetulcea.ro/
https://ziarulacum.ro/
https://www.amosnews.ro/
https://www.dobrogeanews.ro/
http://www.tlnews.ro/
http://www.tulceanoastră.ro/
http://www.radioconstanta.ro/
https://culturaconstanța.ro/
http://www.101stiri.ro/
http://www.cugetliber.ro/
http://ziarullumina.ro/
http://subiectivtulcea.ro/
http://tulceaonline.ro/
http://dezvaluiri.ro/
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http://mistereledunării.ro, http://constantaziare.ro, http://episcopiatulcii.ro, 

http://events.asociatia.ro, http://obiectivtulcea.ro, http://bjvrancea.ro, 

http://mangalianews.ro, http://stiritulcea.ro,   http://uap.ro, 

http://româniabreakingnews.ro, http://cronicabrăila.ro, http://ziuadeconstanța.ro. 

        Pentru perioada 2019 – 2023, situația canalelor de comunicare ale Bibliotecii 

Județene „Panait Cerna” Tulcea, se prezintă astfel:  

1. Web site-ul instituției: 

ANUL VIZITATORI UNICI NUMĂRUL DE VIZITE PAGINI ACCESĂRI 

2019 36.748 152.932 765.255 1.793.807 

2020 59.831 248.656 1.343.063 3.604.704 

2021 75.852 261.924  5.187.424 

2022 73.320 264.735  3.676.855 

2023 

iulie 

50.581 144.855 645.850 2.178.317 

 

2. Rețeaua de socializare twitter:  

ANUL VIZITATORI UNICI APRECIERI PAGINĂ ACCESĂRI 

2019 815 539 15.974 

2020 342 461 10.934 

2021 80 1.317 7.972 

2022 84 3.946 2.448 

2023 
iulie 

815 593 15.974 

 

3. Canalul de youtube: 

ANUL  APRECIERI PAGINĂ / VIZITATORI UNICI ORE VIZIONARE 

2019 709 23,3 

2020 10.990 454 

2021 6.900/53.500 239 

2022 5.424/74.931 194  

2023 
iulie 

2.109/800 72 

 

 

http://mistereledunării.ro/
http://constantaziare.ro/
http://episcopiatulcii.ro/
http://events.asociatia.ro/
http://obiectivtulcea.ro/
http://bjvrancea.ro/
http://mangalianews.ro/
http://stiritulcea.ro/
http://uap.ro/
http://româniabreakingnews.ro/
http://cronicabrăila.ro/
http://ziuadeconstanța.ro/
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4. Pagina de Facebook: 

ANUL NUMĂR POSTĂRI APRECIERI PAGINĂ ACCESĂRI 

2019 351 3.028 54.779 

2020 629 3.610 54.964 

2021 1.081 4.037 50.223 

2022 590 453 67.843 

2023 
iulie 

286 157 9.361 interacțiuni 
180.100 impact 

 

        Începând cu anul 2020 – 2021, toate secțiile bibliotecii au pagină de Facebook, 

astfel, se promovează toate activitățile desfășurate în cadrul secțiilor, se promovează 

cărțile achiziționate, expozițiile virtuale, se promovează personalități din toate 

domeniile.  

        Crearea de noi pagini Facebook pe secțiile bibliotecii a direcționat atenția 

cititorilor către acele pagini, având următorul impact (2021): Metodic: 19.431 impact, 

iar primele 3 postări au următoarele date de impact: 6.600, 3.600 și 2.500; Secția de 

împrumut adulți: 53.607, iar primele 3 postări se referă la personalități tulcene și au 

avut impactul: 19.400, 8.700 și 7.500; Sala de carte în limbi străine: 26.800; Lectură 

adulți: 4.900;  Bibliografic: 5.470. 

       Pentru comparație pagina Bibliotecii are următorii parametri: 132.416, iar primele 

trei postări se situează între 12.000 și 10.500, la impact. 

5. Apariții presă: 2019 -  98 articole; 2020 – 40 articole; 2021 – 41 articole; 2022 – 

50 articole; 30 iulie 2023 -   31 articole. 

6. Pentru promovarea imaginii instituției și pentru stimularea și aprecierea 

colaboratorilor, participanților la concursurile și activitățile culturale 

desfășurate s-au acordat diplome de recunoaștere și/sau după caz premii, 

după cum urmează: 2019 – 100 diplome; 2020 – 268 diplome; 2021 – 121 

diplome; 2022 – 150 diplome; 30 iulie 2023 -   82 diplome.  

7. Realizare clipuri/afișe/fotografii realizate în timpul evenimentelor:   

ANUL CLIPURI AFIȘE INVITAȚII FOTOGRAFII TEXTE POSTĂRI 

2019 28 50 430 2.865 100 

2020 36 49 4 877 96 
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2021 25 47 35 391 78 

2022 13 56 31 591 69 

2023 

iulie 

7 34 3 435 34 

 

8. Alte materiale de promovare a instituției și a lecturii:  

ANUL BROȘURI / CĂRȚI / PLACHETE / INSIGNE / SEMNE CARTE / 

ROLL-UP / PIX-URI INSCRIPȚIONATE 

2019 Realizare roll-up-uri pentru toate secțiile 

Broșura Panait Cerna – 50 pagini 

Pixuri inscripționate Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea 

Realizare semne carte pentru secțiile bibliotecii  

2021 Broșura Valentin Șerbu – 50 pagini 

Reeditare broșura Panait Cerna – 30 pagini 

Placheta 140 de ani de la nașterea poetului – filosof Panait Cerna 

Volumul aniversar dedicat poetului Panait Cerna – 140 de ani de la 

naștere 

Pliantele Panait Cerna și Casa Memorială a Poetului  

Pixuri inscripționate Panait Cerna – 140 de ani  

2022 Broșura Ivan Patzaichin – 74 pagini 

Modificarea logo-ului bibliotecii folosit pentru afișele de promovare 

Volumul Panait Cerna printre contemporani în cadrul proiectului Tinerii 

și Biblioteca 

Pixuri inscripționate Tinerii și Biblioteca  

Insigna BJT 

Editarea și publicarea cărții scriitoarei Elena Netcu – Alma cunoaște 

lumea 

Reeditarea cărții scriitorului Victor Baumann – Povestiri pentru școlari 

2023 Realizare revista Bibliotecii Județene „Panait Cerna” și volumul Panait 

Cerna – în curs de finalizare 

 

 

9. În anul 2020, Biblioteca s-a înregistrat pentru vizibilitate Web pe platforma Google 

Company, o procedură specializată, care s-a materializat cu obținerea prin poștă 

a codului de autorizare din Statul IWOA, SUA, astfel, s-au înregistrat în anul 

2021, un număr de 44.500 vizite, iar în anul 2022, un număr de 48.200 vizite. În 

perioada ianuarie – iulie 2023 s-au înregistrat un număr de 11.273 de accesări.  

10.  Instagram. Biblioteca a realizat 24 de postări, 74 aprecieri cu 84 de urmăritori.   
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        A.4. Măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari 

        Pentru o mai bună cunoaștere a beneficiarilor, biblioteca a utilizat analiza 

situațiilor statistice specifice lunare și anuale, precum și rapoartele de activitate ale 

bibliotecarilor:  

- Raportul statistic anual PROBIP de utilizare a Bibliotecii; 

- Raportul statistic anual CULT 1, înaintat Institutului Naţional de Statistică; 

- Raportul statistic anual de activitate, precum şi Raportul statistic anual de 

utilizare a bibliotecii, înaintate Asociaţiei Naţionale a Bibliotecarilor şi Bibliotecilor 

Publice din România. 

 Rezultatele obţinute au arătat nevoile de lectură ale utilizatorilor, adoptându-se 

politica de dezvoltare a fondului de publicații. O altă modalitate de cunoaștere a 

beneficiarilor este observaţia directă, aceasta făcându-se prin comunicarea directă 

bibliotecar-beneficiar. Prin acest gen de comunicare se conturează profilul 

utilizatorului şi nevoile sale de informare.  

           Un factor important în promovarea Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea 

l-a constituit procesul de modernizare și eficientizare a comunicării cu utilizatorii. Din 

aprecierile primite de la cititori/ utilizatori, atât verbal cât și în scris, pe mail, Facebook 

etc. biblioteca reuşeşte permanent să vină în întâmpinarea nevoilor culturale ale 

cetățenilor, prin serviciile oferite, dedicate copiilor, adulţilor şi vârstnicilor. Biblioteca 

trebuie să se plieze pe dorinţele utilizatorilor, care aşteaptă permanent de la 

biblioteca publică implicare şi dăruire. 

 Prin oferta culturală propusă de către Biblioteca Județeană „Panait Cerna” 

Tulcea s-au atins toate categoriile de vârstă. Biblioteca beneficiază de spații special 

amenajate, precum Ludoteca pentru copiii de grădiniță, Centru pentru Copii și Tineret 

pentru elevi de gimnaziu și liceeni, Sala de festivități unde se organizează 

majoritatea evenimentelor culturale de Bibliotecă cât și cele găzduite, Sala Mediatecă 

care are un pian pentru cei interesați să exerseze, unde au loc activități precum 

Clubul de lectură, Serate muzicale, vizionare filme cu tematică pentru toate 

categoriile de vârstă.       

        În concluzie, oferta culturală a bibliotecii se adresează publicului de toate 

vârstele, indiferent de etnie, sex, religie, naționalitate sau pregătire. 
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        A.5. Grupurile - ţintă ale activităţilor instituţiei 

        An de an, activitățile de animație culturală s-au diversificat, având ca public 

țintă, în special elevi din sistemul de învățământ preuniversitar tulcean, dar și 

comunitatea tulceană în ansamblul său.  

        Pe termen scurt – acele categorii de utilizatori care frecventează biblioteca 

doar cu ocazia unor manifestări culturale; 

        Pe termen lung – utilizatorii tradiționali și cei virtuali, fideli bibliotecii, alţi 

cetăţeni/instituţii ai/ale oraşului şi judeţului Tulcea, atraşi prin diversificarea serviciilor 

de bibliotecă, orientate către instituţii de educaţie şi alte grupuri cu nevoi speciale de 

informare şi loisir. 

        A.6. Profilul beneficiarului actual 

        Beneficiarul actual al serviciilor de bibliotecă este atât utilizatorul care solicită 

resursele informaţionale în format tradiţional (carte, periodice, legislaţie), cât şi 

utilizatorul virtual, modern, care accesează resursele create şi dezvoltate de 

bibliotecă în mediul online, prin intermediul site-ului instituţiei, a paginii de Facebook, 

cât şi a site-ului, actualizate permanent. 

 În egală măsură, în categoria utilizatorului actual se poate încadra şi publicul, 

din ce în ce mai divers, care participă la manifestările culturale organizate de 

instituţie.  

            Beneficiarul actual al Bibliotecii Judeţene „Panait Cerna" Tulcea este 

caracterizat pe baza analizei rezultate prin compararea datelor statistice ale 

utilizatorilor înscriși, având în vedere criteriile statutului ocupaţional, al vârstei și 

preferinţelor de lectură, după cum este raportat și către Institutul Naţional de 

Statistică. 

           Populaţia judeţului Tulcea: 179.966 locuitori 

           Populaţia municipiului Tulcea: 63.000 locuitori 

        Având în vedere că perioada de management evaluată este cuprinsă între 1 

ianuarie 2019 – 31 iulie 2023, vom face referire comparativ la principalii indicatori ce 

vizează activitatea bibliotecii pe anii 2019, 2020, 2021, 2022 și 2023. 

       Situația statistică a utilizatorilor activi (nou înscriși+reînscriși) conform soft-ului 

TinRead, este următoarea:  

1. Anul 2019 – 3.287 

2. Anul 2020 – 1.462 

3. Anul 2021 – 1.666  
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4. Anul 2022 – 1.990 

5. Anul 2023 (ianuarie - iulie) – 1.616   

 

 

        Din analiza utilizatorilor înscrişi în perioada de raportare 2019-2023 în număr de 

10.021 - beneficiarii principali ai serviciilor de informare şi educare rămân în 

continuare cei din mediul educaţiei formale (elev/student) – utilizatorii de vârstă 

tânără.   

                

                                                                                               

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 

    
 

 

Utilizatori (a+b) 3.287 1.462 1.666 1.990 1.616 10.021 

a) Utilizatori reînscriși/vizați 2.263 960 897 969 1.007 6.096 

b) Utilizatori nou înscriși 1.203 502 769 1.021 609 4.104 

Utilizatori 

înscriși 

După statutul 

ocupațional 

Profesii 

intelectuale 

80 13 43 88 
     56 

280 

Funcționari 43 11 36 42 28 160 

Muncitori 49 22 35 32 17 155 

Elevi 665 272 393 615 354 2.299 

Studenți 37 42 45 51 21 196 

Pensionari 77 17 37 62 49 242 

Casnice 16 3 10 24 14 67 

Șomeri 4 1 0 6 2 13 

Alte 

categorii 

232 121 170 101 
68 

692 

După vârstă Sub 14 ani 344 161 204 361 218 1.288 

14-25 ani 417 182 289 358 198 1.444 

26-40 ani 143 98 92 85 59 477 

41-60 ani 203 44 128 143 81 599 

Peste 61 ani 96 17 56 74 53 296 

După 

naționalitate 

Română 1.162 497 761 1.004 604 4.028 

Altele  11 5 8 17 5 46 

După sex M 443 175 278 368 238 1.502 

F 760 322 489 649 369 2.589 
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        În permanenţă, Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea a desfăşurat 

numeroase activităţi de promovare, cu o largă adresabilitate, venind astfel în 

întâmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de lectură, ci și cu o gamă cât mai 

generoasă de activităţi, care să corespundă gusturilor tuturor celor interesaţi. Astfel, 

au fost organizate: expoziţii de carte, pictură, desene, mărțișoare, și alte teme, 

lansări de carte, întâlniri cu personalități culturale şi scriitori din ţară și din străinătate, 

proiecţii de filme, conferinţe, ateliere de lucru, club de vacanţă, serate muzicale.   

        Pe parcursul anilor ianuarie 2019 – iulie 2023, la nivelul Bibliotecii Județene 

„Panait Cerna” Tulcea, în cadrul programelor cultural-educative pentru populație au 

fost organizate un număr de 1.090 evenimente culturale cu 29.982 participanți.  

ANUL NR. EVENIMENTE NR. EXPOZIȚII NR. PARTICIPANȚI 

2019 213 38 7.700 

2020 124 475 4.079 

2021 212 956 3.177 

2022 349 603 5.810 

2023 

Iulie  

146 299 3.987 

Total: 1.015 2.100   24.753 

 

        De asemenea, în perioada menționată mai sus, Biblioteca a găzduit  și a 

susținut o serie de evenimente, la Sala de Festivități, după cum urmează:   

1. Anul 2019 – 22 lansări de carte cu 2.000 participanți 

2. Anul 2020 – 3 lansări carte cu 300 participanți 

3. Anul 2021 – 6 lansări de carte cu 550 participanți 

4. Anul 2022 – 17 evenimente cu 965 participanți 

5. Anul 2023 – 27 evenimente cu 1.414 participanți 

6. Total:    75 evenimente, 5.229 participanți   

        Se poate observa faptul că estimarea privind numărul participanților la 

evenimentele culturale organizate în interiorul instituției a fost corectă, numărul total 

estimat fiind de 30.000 pe toată perioada de management. În perioada ianuarie 2019 

– iulie 2023 numărul total fiind de 29.982 de participanți. Diferența rămasă va fi ușor 

atinsă și depășită până la finele anului.  
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        Lista detaliată a programelor și proiectelor derulate este cuprinsă în Anexa 5 

atașată acestui raport. În funcție de sexul utilizatorilor, se constată că biblioteca a fost 

frecventată, în perioada raportată, de un număr mai mare de persoane de sex 

feminin față de persoanele de sex masculin.  

B. Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia 

B.1. Adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel 

naţional şi la strategia culturală a autorităţii 

        Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna" Tulcea a organizat în perioada 2019 – 

2023  activităţi culturale şi expoziţionale cuprinse în proiectul de management, 

precum şi în cadrul parteneriatelor culturale încheiate.  

 Prin aceste programe şi proiecte, biblioteca a urmărit îndeplinirea obiectivelor 

în următoarele direcţii: 

1. Relația bibliotecă – utilizatori, beneficiari: conectarea serviciilor la nevoile 

prezente și viitoare ale utilizatorilor, prin activități, achiziții de carte și alte servicii; 

oferta de activități și programe culturale cât mai diversificate și mai atractive; 

creșterea numărului de utilizatori și beneficiari. 

2. Relația bibliotecă – societate: continuarea misiunii, reglementate prin Legea nr. 

334/2002 a bibliotecilor, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

valorificarea patrimoniului cultural al instituției; coordonarea activității bibliotecilor 

publice de pe raza județului, dependente de Biblioteca Județeană, prin proiecte, 

programe și activități culturale; creșterea vizibilității și notorietății pe plan local, 

regional și național. 

3. Relația bibliotecă – ordonatorul de credite: obținerea bugetelor necesare pe 

fiecare program/proiect în parte prin Consiliul Județean Tulcea, Consiliul local, 

fonduri europene și alte tipuri de fonduri; consultarea specialiștilor Consiliului 

Județean Tulcea, în luarea unor decizii privind activitatea bibliotecii.  

4. Relația bibliotecă – instituții publice culturale: dezvoltarea acestei relații prin 

conectarea la sfera socio-culturală locală, județeană, națională, prin încheiere de 

parteneriate și participări la activități comune, în vederea schimbului de 

experiență;  

5. Relația bibliotecă – alte instituții de stat și private: dezvoltarea relației prin 

cointeresare, în vederea atragerii de donații, sponsorizări. 

        Prin toată activitatea desfășurată în perioada 2019 – 2023, Biblioteca Județeană 

„Panait Cerna” Tulcea a reușit să dezvolte toate relațiile stabilite prin proiectul de 
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management, conectându-se tot mai mult la comunitatea locală, regională, națională 

și internațională.  

        Completarea Colecțiilor. Activitatea în domeniul completării colecțiilor a fost 

axată pe o selecție riguroasă și eficientă a documentelor, achiziție, donație și 

sponsorizare a resurselor documentare și informaționale corespunzător mijloacelor 

financiare disponibile, solicitărilor utilizatorilor și numărului de documente existent în 

fondul bibliotecii. 

      În perioada 01 ianuarie 2019 – 30 iulie 2023 au fost achiziționate un număr de 

12.745 documente, colecțiile bibliotecii ajungând astfel la un număr total de 269.342 

u.b.  

An Intrări  Achiziții  Donații  Valoare lei Documente final an 

2019 3.610 2.479 1.131 86.872,23 lei 273.636 

2020 2.666 1.816 850 64.274,36 lei 272.327 

2021 2.633 1.504 1.129 73.870,89 lei 268.099 

2022 2.001 690 1.311 48.288,54 lei 267.234 

2023 
Iulie  

1.835 60 1.775 39.462,94 lei 269.342  

Total 12.745 6.549 6.196 312.768,96 lei  

 

      Conform Legii 334/2002, Legea bibliotecilor, art. 40, alin. 2.,  din colecțiile 

bibliotecii  au fost eliminate un număr de 23.568 unități de bibliotecă.  

        Precizăm faptul că achiziționarea s-a făcut după studierea ofertelor dar mai ales 

prin respectarea cerințelor utilizatorilor iar toate documentele care au făcut obiectul 

completării colecțiilor, indiferent de proveniența lor, se reflectă şi în activităţile de 

evidență, clasificare, catalogare curentă a tot atâtea volume intrate în colecţiile 

bibliotecii. Titlurile au fost achiziționate de la următoarele edituri: Art, Humanitas, 

Rao, Polirom, Herald, Eikon, Litera, Bookzone,Trei, Booklet, Univers, Aquila, Nemira, 

Curtea Veche, Cărturești, All, Poșta Română, Corint, Epica, Paralele 45, Niculescu, 

Corint, Tritonic. 

       Donații au făcut editurile: Ministerul Culturii, Art, Cartex, Cetatea de Scaun, 

Herald, Humanitas, Litera, Oscar Print, Trei, ONG-uri, instituții publice, persoane 

juridice și fizice.  
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        Dintre volumele provenite din donații, o parte au îmbogățit fondurile bibliotecii iar 

altele au îmbogățit bibliotecile din județ, biblioteci școlare sau au fost oferite în cadrul 

concursurilor, proiectelor sau evenimentelor organizate în cadrul instituției.  

        Potrivit Legii nr. 334/2002, art.40, alineatul (12) „creșterea anuală a colecțiilor 

trebuie să fie de minimum 50 de documente specifice la 1.000 de locuitori”.   

        Dacă ne raportăm la populația municipiului Tulcea, creșterea colecțiilor ar trebui 

să fie de aproximativ 3.150 de documente noi pe an.  

        Toate documentele de bibliotecă au fost înregistrate în sistem informatizat, (în 

soft-ul de bibliotecă TinRead), prelucrate conform normelor biblioteconomice și 

repartizate secțiilor. 

        În programul informatizat TinRead au fost introduse astfel:  

TINREAD 2019 2020 2021 2022 2023 Total 2019- 
2023 

Numere de 
inventar 
introduse 

11.807 2.977 3.015 2.031 1.999 21.829 

Descrieri 
bibliografice 

3.601 2.440 3.084 3.141 1.875 14.141 

 

 Activitatea de prelucrare a documentelor desfăşurată în sistem automatizat, a 

constat în completarea curentă şi retrospectivă a catalogului online. 

 Catalogul online al Bibliotecii Judeţene „Panait Cerna” Tulcea conţine în 

prezent 269.342 de u.b., reprezentând  112.496  de titluri din toate domeniile CZU. 

       Total fond existent la 30 iulie 2023 -  269.342 unităţi de bibliotecă. 

 

        B.2. Orientarea activităţii profesionale către beneficiari 

        Biblioteca se adaptează aşteptărilor beneficiarilor prin completarea colecțiilor de 

bibliotecă, modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competențelor 

profesionale ale personalului, promovarea serviciilor, produselor de informare și a 

imaginii bibliotecii. Se preocupă ca informarea să fie diversă dar și de calitate.  

        De asemenea, organizarea programelor şi activităţilor culturale să fie de calitate 

pentru public, în spaţii adecvate şi accesibile, taxele pentru serviciile contra cost, să 

fie modice.  

        Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna" Tulcea derulat în perioada anilor 2019 – 

2023, o serie de proiecte şi programe, menite să promoveze colecţiile şi activităţile ce 

se desfăşoară în instituţie, în comunitatea tulceană, dar şi în afară.  
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        Analizând, din perspectiva publicului utilizator, activitatea bibliotecii în 

perioada ianuarie 2019 – iulie 2023,  se constată că valorile medii din punctul de 

vedere al utilizării zilnice a bibliotecii sunt: 

 

  Indicatori de productivitate în perioada ianuarie 2019 – 31 iulie 2023  pentru 

alte servicii de informare si documentare oferite de bibliotecă. 

Alte servicii către/cu/pentru 

utilizatori 

2019 2020 2021 2022 2023 

iulie 

Total vizite  17.523 20.139 27.321 18.736 

Total vizite directe în bibliotecă 16.386 7.994 11.355 14.730 9.076 

Număr solicitări telefonice, fax, poștă  2.436 3.294 3.644 2.165 

Vizite la servicii organizate în exterior  105 12 342 625 

Număr referințe prin e-mail 1.499 249 409 789 296 

Total documente difuzate 49.206 22.866 33.127 38.239 21.081 

Număr sesiuni OPAC  12 8 1 7 

Nr. sesiuni de instruire a utilizatorilor  918 986 1.156 806 

Număr informații oferite  6.859 8.864 10.858 6.319 

Doc. Imprimate și copiate pe hârtie  885 2.026 4.742 2.047 

Număr rezervări titluri  45 113 114 74 

Număr sesiuni internet  539 348 1.213 520 

Număr livrări documente electronice  463 683 413 168 

Număr referințe și bibliografii oferite 6.576 4.143 6.014 7.518 5.490 

Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023 

Indicele de lectură al 

utilizatorilor  activi  

(total doc. consultate/ 

total utilizatori activi) 

49.206/ 

2.263 

= 21,74 

 

22.866/ 

960 

= 23,81 

 

33.127/ 

897 

= 36,93 

38.239/ 

969 

= 39,46 

21.081/ 

1.007 

=20,93 

Indicele de atragere a 

populaţiei la lectură  

(total utiliz. activi/ 

populaţia municipiului  

x 100) 

2.263/ 

87.013x 

100 = 

2,60% 

960/ 

87.013x 

100 = 

1,10% 

897/ 

63.122x 

100= 

1,42% 

969/ 

63.000x 

100 = 

1,53% 

1.007/ 

63.000x 

100= 

1,59% 

Frecvenţa medie/ 

zi (nr.total vizite./ 

nr.zile lucrătoare) 

16.386/ 

251 = 

65,28 

17.523/ 

200 = 

87,61 

20.139/ 

254= 

79,28 

27.321/ 

251 = 

108,84 

18.736/ 

144= 

130,11 

Nr. de documente 

împrumutate/zi 

49.206/ 

251 = 

196,03 

22.866/ 

200 = 

114,33 

33.127/ 

254= 

130,42 

38.239/ 

251 = 

152,34 

21.081/ 

144= 

146,39 
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Titluri solicitate de bibliotecă altor 
biblioteci 

15 12 27 18 12 

Titluri primite de bibliotecă de la alte 
biblioteci 

11 9 20 14 - 

Titluri solicitate bibliotecii de la alte 
biblioteci  

10 1 2 - - 

Titluri furnizate de bibliotecă altor 
biblioteci 

8 1 1 - - 

                                                 

        B.3.  Analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse 

        În conformitate cu proiectul de management, principalele direcții pentru 

îndeplinirea misiunii bibliotecii, în perioada ianuarie 2019 – iulie 2023 atenţia a fost 

îndreptată spre programele şi proiectele culturale proprii şi anume: 

 Completarea şi diversificarea colecţiilor prin achiziţia de documente în 

conformitate cu cerinţele utilizatorilor; 

 Modernizarea şi diversificarea spaţiilor destinate lecturii publice; 

 Actualizarea permanentă a site-ului instituţiei; 

 Organizarea de acţiuni culturale și profesionale care au promovat cultura şi 

identitatea românească prin expoziţii, lansări de carte, dezbateri, festivaluri etc.; 

 Asumarea rolului de coordonator al activității bibliotecilor publice din județ 

 Creșterea vizibilității și notorietății pe plan local, regional și național 

 Dezvoltarea relației cu instituțiile administrative, culturale și de învățământ, 

asociații și ONG-uri, locale, regionale și internaționale, prin încheierea de 

parteneriate și participări la activități comune, în vederea schimbului de 

experiență și crearea de evenimente culturale și îmbunătățirea calendarului 

cultural al instituției pentru comunitatea tulceană.  

 

C. Organizarea, funcționarea instituţiei și propuneri de restructurare și/sau 

reorganizare, pentru mai buna funcționare, după caz 

    C.1. Măsuri de organizare internă 

        Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea funcţionează în baza 

Regulamentului de organizare şi funcţionare, actualizat și aprobat prin Hotărârea 

Consiliului Judeţean Tulcea, nr. 4/03 iulie 2020, a Organigramei şi Statului de funcţii, 

aprobate prin Hotărârea Consiliului Judeţean Tulcea, nr. 108/31.07.2019, 

04/03.07.2020, 154/ 21.12.2021, în temeiul art.44, pct.4 din Legea nr.334/2002 

privind legea bibliotecilor – republicată (Anexa 3).  
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       De asemenea, a fost dezbătut și aprobat în cadrul Consiliului de Administrație, în 

anul 2021, Codul etic și regulile de conduită ale personalului Bibliotecii Județene 

„Panait Cerna” Tulcea, Anexă la Decizia nr. 18/19.04.2021 și Decizia nr. 

36/28.06.2021 privind modificarea anexei nr. 1 la Decizia nr. 18/19.04.2021.  

      Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” Tulcea este alcătuită dintr-o singură 

entitatea principală, neavând alte filiale. 

      Structura organizaţională a Bibliotecii Judeţene „Panait Cerna” Tulcea este 

următoarea: 

 

  

  

 

   

        Din punct de vedere organizatoric şi funcţional, Biblioteca Judeţeană „Panait 

Cerna” Tulcea este structurată în birouri şi compartimente.  Această structură se 

prezintă astfel: 

a) Biroul Financiar-Contabilitate. Administrativ având în componență  

următoarele compartimente (1 șef birou): 

 Compartimentul Financiar-Contabilitate. Secretariat, Arhivă (1 economist, 1 

referent de specialitate) 

 Compartimentul Administrativ. Întreținere (2 îngrijitori, 1 șofer, 1 referent de 

specialiate) 

b) Biroul Comunicarea Colecțiilor. Animație culturală având în componență 

următoarele compartimente (1 șef birou):  

 Compartimentul Lectură pentru adulți (2 bibliotecari) 

 Compartimentul Centrul pentru Copii și Tineret (2 bibliotecari) 

 Compartimentul Mediatecă (2 bibliotecari) 

 Compartimentul Ludotecă (1 bibliotecar) 

 Compartimentul Legătorie (1 conservator) 

c) Biroul Împrumut Carte Adulți și Copii. Colecții Speciale. Depozit Legal Local 

având în componență următoarele compartimente (1 șef birou):  

 Compartimentul Împrumut carte adulți (3 bibliotecari) 

 Compartimentul Împrumut carte copii. Înscriere utilizatori (2 bibliotecari) 

 Compartimentul Limbi Străine (1 bibliotecar) 

Funcţie Total personal 2023 

De conducere 4 

De specialitate 20 

Administrativ 9 

Total personal 33 
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 Compartimentul Colecții Speciale. Depozit Legal Local (1 bibliotecar) 

f. Compartimentul Juridic și de Achiziții Publice (1 jurist) 

g. Compartimentul Resurse Umane-Salarizare (1 inspector de specialitate) 

h. Compartimentul Informatizare-Metodic (1 bibliotecar, 1 analist programator) 

i. Compartimentul Dezvoltarea și Prelucrarea Colecțiilor. Informare Locală (4 

bibliotecari) 

        Managerul bibliotecii are în subordine directă 3 şefi birou și 8 salariați ai 

compartimentelor de sine stătătoare. 

        Managerul instituţiei răspunde de organizarea şi funcţionarea bibliotecii pe baza 

Organigramei, Statului de funcţii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

instituţiei, elaborate în condiţiile legii şi aprobate de către Consiliul Judeţean Tulcea. 

        Pe linia implementării SCIM au fost adaptate la legislație, standardele și 

procedurile specifice, au fost elaborate documentele care atestă implementarea și 

respectarea standardelor. 

 

        C.2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne 

       În perioada raportată, a fost modificat şi înaintat spre aprobare ordonatorului 

principal de credite, Consiliul Judeţean Ialomiţa, Organigrama  și  Statul de funcţii. 

       Pentru mai buna organizare a instituţiei, pe tot parcursul anilor 2019 - 2023  au 

fost dispuse, prin decizii interne, numeroase reașezări de personal, pentru asigurarea 

desfășurării și continuității activității bibliotecii; adaptarea fişei postului cu atribuții și 

responsabilități noi, imediat ce noua organizare privind funcționarea și desfăşurarea 

activităţii impunea acest lucru;  probleme de ordin profesional, personal sau de 

sănătate au impus regândirea și reașezarea colectivelor de bibliotecari pe fiecare 

secţie. 

       Anul 2019 

       Pentru o mai bună desfăşurare a activităţii bibliotecii, cât şi pentru eficientizarea 

acesteia, au fost luate măsuri de organizare internă astfel: 

       Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de execuţie, 

după cum urmează: bibliotecar cu studii superioare gradul II la Compartimentul 

Lectură pentru Copii din cadrul Biroului Comunicarea Colecțiilor. Animație Culturală, 

bibliotecar cu studii superioare gradul I la Compartimentul Informatizare. Metodic și 1 

îngrijitor cu studii medii treapta I la Compartimentul Administrativ. Întreținere din 

cadrul Biroului Financiar - Contabilitate. Administrativ (post rezultat din ieșirea la 
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pensie a celei care ocupa acest post), 1 îngrijitor studii medii treapta I (post rezultat 

din transformarea unui post de bibliotecar studii medii în cel de îngrijitor) precum şi 

de promovare în grad profesional pentru 1 angajat care avea cel puţin trei ani de 

activitate de la data ultimei promovări şi a întrunit calificativul „foarte bine” pentru 

toată această perioadă, promovând astfel în grad superior IA la Compartimentul 

Împrumut pentru Adulți din cadrul Biroului Împrumut Carte Adulți și Copii. Colecții 

Speciale. Depozit Legal Local. 

        Perfecționarea profesională a personalului a fost realizată periodic, prin cursuri 

de perfecționare. Atribuțiile personalului sunt prevăzute în fișele postului, iar 

evaluarea personalului a fost făcută anual, conform Fișei de evaluare. Perfecționarea 

profesională a personalului angajat trebuie să se realizeze în continuare, în funcție 

de necesitățile de moment ale instituției și de oferta existentă.  

        Participarea la cursuri de perfecționare a doi salariați  și promovarea unui   

bibliotecar din gradul SI în gradul SIA.  

       S-au întocmit documentele necesare în vederea încetării raporturilor de muncă 

pentru 1 salariată din cadrul instituției (ca urmare a pensionării) și s-au demarat și 

finalizat procedurile pentru ocuparea postului vacant rezultat din această situație.   

        Cu privire la evaluarea personalului nu s-au acordat premieri, prime, s-au 

înaintat către comisia de disciplină un nr. de 7 sesizări și s-a dispus o sigură 

sancțiune disciplinară. 

        La data de 31.12.2019 numărul maxim de posturi aprobate prin H.C.J. era de 33 

posturi din care posturi ocupate 31 și posturi vacante 2.  

 

        Anul 2020  

        Având în vedere contextul în care Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea 

și-a desfășurat activitatea în cursul anului 2020, pentru o mai bună desfăşurare a 

activităţii bibliotecii, au fost luate măsuri de organizare privind protecția împotriva 

răspândirii virusului Covid19, și-a regândit activitățile culturale pentru a nu pierde 

legătura cu utilizatorii și prietenii Bibliotecii. S-au actualizat fișele de post, 

organigrama, statul de funcții și Regulamentul de Organizare și Funcționare, angajații 

au participat la cursurile de biblioteconomie organizate on-line de către A.N.B.P.R.   

       În anul 2020, organigrama, statul de funcții și Regulamentul de Organizare și 

Funcționare al Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea au fost modificate și 

aprobate prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea nr. 4/03.07.2020. 
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       Perfecționarea profesională a personalului a fost realizată periodic, prin cursuri 

de perfecționare. Atribuțiile personalului sunt prevăzute în fișele postului, iar 

evaluarea personalului a fost făcută anual, conform Fișei de evaluare. Perfecționarea 

profesională a personalului angajat trebuie să se realizeze în continuare, în funcție 

de necesitățile de moment ale instituției și de oferta existentă.  

      În cursul anului 2020 au participat la cursuri de perfecționare 4 salariați din cadrul 

instituției.         

      Cu privire la evaluarea personalului nu s-au acordat premieri, prime, s-au înaintat 

către comisia de disciplină un nr. de 14 sesizări și s-a dispus o sigură sancțiune 

disciplinară.  

 

       Anul 2021 

       Statul de funcții al Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea a fost modificat și 

aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea 

        În cursul anului 2021 au participat la cursuri de perfecționare 11 salariați.   

        S-au întocmit documentele necesare în vederea încetării raporturilor de muncă 

pentru trei salariați din cadrul instituției.       

   

        Anul 2022 

        În cursul anului 2022 au participat la cursuri de perfecționare 4 salariați.  

        S-au dispus două sancțiuni disciplinare conform propunerilor comisiei de 

disciplină.   

        La data de 31.12.2022 numărul maxim de posturi aprobate prin H.C.J. a fost de 

33 de posturi din care posturi ocupate 29 și vacante 4.  

 

       Anul 2023 

       S-au inițiat procedurile necesare pentru promovarea personalului de specialitate 

– 3 bibliotecari studii superioare și procedurile pentru scoaterea la concurs a două 

posturi de bibliotecari debutanți studii superioare, pentru Compartimentul Mediatecă 

și Secția Împrumut Carte Copii. Înscriere utilizatori. În urma concursurilor inițiate 

posturile vacante au fost ocupate și promovările realizate. 

       S-a propus modificarea ștatului de funcții al instituției, conform modificărilor 

intervenite în urma ocupării posturilor vacante scoase la concurs și promovarea pe 

trepte superioare a 3 bibliotecari ce îndeplineau condițiile legale. 
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        C.3. Sinteza activităţii organismelor colegiale de conducere 

        Conform organigramei actuale, organizarea, gestionarea și conducerea 

activității Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea sunt asigurate de manager, 

numit prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea. În cadrul instituției, funcționează un 

Consiliu de Administrație, cu rol consultativ, format din 7 membri, dintre care un 

reprezentat al Consiliului Județean Tulcea.  

        În perioada 2019 – 2023, Consiliul de Administrație s-a întrunit într-un număr de 

30 ședințe.  

        Activitatea organismelor colegiale de conducere se prezintă astfel:  

        Anii 2019 - 2023 

1. Comisia de analiză a necesarului de documente și de evaluare a ofertelor 

furnizorilor – 516 întruniri; 

2. Comisia de monitorizare, coordonare şi îndrumare metodologică a dezvoltării 

sistemului de control intern/managerial – 31 întruniri; 

3. Comisia de evaluare a documentelor de bibliotecă – 583 întruniri; 

4. Comisia de recepție a documentelor de bibliotecă – 666 întruniri 

5. Comisia de inventariere a patrimoniului – 23 întruniri; 

6. Comisia de casare a documentelor de bibliotecă – 11 întruniri; 

7. Comisii de concurs – 6 întruniri; 

8. Comisii de examinare și soluționare a contestațiilor în vederea promovării 

personalului bibliotecii – 3 întruniri;  

9. Comisia pentru stabilirea consumului de combustibil – 1 întrunire.  

 

        C.4. Dinamica şi evoluţia resurselor umane ale instituţiei (fluctuaţie, 

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sancţionare) 

        În perioada 2019 – 2023, structura de personal din cadrul bibliotecii a rămas 

aceeași. 

 

  

  

         

 

Funcţie Total personal 2023 

De conducere 4 

De specialitate 20 

Administrativ 9 

Total personal 33 
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         Pe parcursul perioadei 2019 - 2023, s-a ţinut cont de prevederile Codului 

Muncii care spune că se asigură o dată la doi ani participarea la programe de 

formare profesională pentru salariaţi și ale Legii bibliotecilor 334/2002 care spune că 

se va asigura formarea profesională continuă a personalului de specialitate, alocând 

în acest scop minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal prevăzute prin buget.    

        S-a asigurat parcurgerea programelor de pregătire, perfecţionare şi specializare 

profesională organizate de Institutul Naţional pentru Cercetare și Formare Culturală 

de pe lângă Ministerul Culturii şi ANBPR, ABR, precum și de alte instituţii autorizate 

pentru formarea profesională. 

        Au participat un număr de 2 salariați în anul 2019, 4 salariați în anul 2020, 11 

salariați în anul 2021, 4 salariați în anul 2022, 1 salariat 2023.  

        Participarea la Conferinţe  și Simpozioane: 

 23 Aprilie – Ziua Internațională a Cărții și Ziua Națională a Bibliotecarului, 

organizare întâlnire profesională cu participarea Bibliotecii Județene Panait Istrati 

Brăila și Educab România, 18 aprilie 2019, 1 bibliotecar. 

 Sesiunea Științifică Națională organizată de Biblioteca Județeană „Panait Cerna” 

Tulcea, 26 -27 septembrie 2019, prima ediție, 1 bibliotecar și managerul dr. Ligia 

Dima.  

 Conferința Națională a Asociației Bibliotecarilor din România, 4-6 septembrie 

2019, 1 bibliotecar.  

 Conferința de Evaluare a Anului 2 al Proiectului CODE Kids – Copiii fac coding în 

bibliotecile publice, 11-12 decembrie 2019, 2 bibliotecari și managerul. 

 Simpozionului Internațional „Destine frânte pentru țară în vatra istorică 

românească”, Mănăstirea Dervent, județul Constanța, 6 iulie 2019, manager dr. 

Ligia Dima,; 

 Simpozionului 140 de ani de presă românească în Dobrogea. Trecut, prezent și 

perspective”, organizat de către Biblioteca Județeană Panait Cerna Tulcea în 

colaborare cu Muzeul de Istorie Națională și Arheologie Constanța, Filiala 

Dobrogea a Asociației de Istorie a Presei, în parteneriat cu Serviciul Județean 

Constanța al Arhivelor Naționale, Biblioteca Județeană I.N. Roman Constanța și 

Centrul Cultural Județean Teodor Burada Constanța, 22 iunie 2019, 1 bibliotecar 

și managerul. 
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 Sesiunea Internațională a Muzeului de Istorie Națională și Arheologie Constanța, 

Pontica 52, Constanța, 03 octombrie 2019, manager dr. Ligia Dima. 

 Vizită documentară, Biblioteca Județeană „I.N. Roman” Constanța, 03 octombrie 

2019, 3 bibliotecari și managerul. 

 Salonul anual de Carte, Biblioteca Județeană „Ștefan Bănulescu”, Ialomița, 

01.10.2019, 3 bibliotecari și managerul.  

 Zilelor Bibliotecii Județene „Marin Preda” Teleorman, Alexandria, 5 – 8 noiembrie 

2019, 2 bibliotecari și managerul. 

 Inaugurarea noului sediu al Bibliotecii Județene „Alexandru Odobescu” Călărași,  

31 octombrie 2019, 3 bibliotecari și managerul.  

 Seminarul cu tema Tehnologiile Mileniului III Pentru Servicii De Bibliotecă 

Moderne organizat de Softlink Central Europe în parteneriat cu Biblioteca 

Județeană „Panait Istrati” Brăila, 21 noiembrie 2019, 3 bibliotecari și managerul. 

 Zilele Bibliotecii „G.T. Kirileanu” Piatra Neamț, 13 -15 noiembrie 2019, 2 

bibliotecari.  

 

Anul 2020 

 Sesiune de Informare Programul Europa pentru cetățeni (2014 - 2020), sala de 

videoconferințe a Instituției Prefectului, 20 februarie 2020, 1 bibliotecar și 

managerul;  

 Focus grup, tematica Educație, 11 septembrie 2020, ora 10, platforma Zoom 

Meeting, eveniment realizat în cadrul proiectului „Soluții administrative moderne – 

dezvoltarea și implementarea de proceduri și mecanisme simplificate în sprijinul 

cetățenilor în cadrul Consiliului Județean Tulcea”, managerul. 

 Focus grup, tematica Turism, cultură și sport, 17 septembrie 2020, platforma 

Zoom Meeting, eveniment realizat în cadrul proiectului „Soluții administrative 

moderne – dezvoltarea și implementarea de proceduri și mecanisme simplificate 

în sprijinul cetățenilor în cadrul Consiliului Județean Tulcea”, managerul. 

 Concursul de creație „România Mare, în strai de sărbătoare”, organizat de către 

Consiliul Județean Tulcea pentru a marca ziua de 1 decembrie, ziua în care 

românii celebrează Ziua Națională a României, în amintirea momentului istoric din 

1918, în urma Primului Război Mondial, când a fost reîntregit teritoriul național, 

managerul.  
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 Conferința Națională a Managerilor – Ediția a VII-a, desfășurată online, joi, 03 

decembrie 2020, managerul.   

 Întâlnirea profesională on-line cu tema „Rolul bibliotecilor în situații de criză”, 

întâlnire organizată de Asociația Bibliotecarilor din România – Diviziunea 

„Biblioteca și societatea”, 1 bibliotecar și managerul.  

       Anul 2021 

 Conferința Națională a ANBPR, 8-9 decembrie 2021, cu tema bibliotecile în 

pandemie – de la izolare la adaptare, platforma Zoom, managerul bibliotecii. 

 Conferința Națională a Managerilor Culturali – Ediția a VIII – a, 24-26 noiembrie 

2021, ediție on-line, managerul. 

 Simpozionul Lectura și pandemia. Exemple de bune practici realizate în 

bibliotecă, 12 octombrie 2021, Biblioteca Județeană „Ștefan Bănulescu” Ialomița, 

managerul bibliotecii.  

        Anul 2022 

 Conferință Biblioteca Județeană „Panait Istrati” Brăila, 09.06.2022, Brăila, 1 

bibliotecar și managerul bibliotecii. 

 Conferinţa Naţională a ANBPR și Biblioteca Judeţeană „Ovid Densusianu” 

Hunedoara – Deva, „Biblioteca publică, promotor al educației adulților și partener 

strategic în dezvoltarea durabilă, cu impact decisiv în comunitate”, 16-20 mai 

2022, Biblioteca Judeţeană „Ovid Densusianu” Hunedoara – Deva, managerul 

bibliotecii; 

 Conferința „140 de ani de la nașterea geografului Dobrogei, Constantin 

Brătescu”, organizată de Societatea de Geografie din România, Filiala 

„Constantin Brătescu” Tulcea, găzduită de Biblioteca Județeană Panait Cerna 

Tulcea, 01 octombrie 2022, managerul bibliotecii.   

 

Anul 2023 

 

 25 ianuarie 2023, întâlnire Code Kids - structura noului an Code Kids și perioada 

de deschidere de noi cluburi de începători – bibliotecarii Centrului pentru Copii și 

tineret; 
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 3 februarie 2023, workshop susținut de Diana Vintilă, pe tema finanțărilor din 

PNRR pentru biblioteci – bibliotecarii Centrului pentru Copii și tineret; 

 Conferința Națională – „Îndrăgostiți de lectură”, ediţia a 2-a, 16 februarie 2023. 

Iubitorii de cultură și lectură i-au putut asculta, online, pe: dr. Daniel Nazare, 

directorul Bibliotecii Judeţene “George Bariţiu” Braşov și invitatul special al 

acestei ediții:Pr. Prof. Univ. dr. Constantin Necula– bibliotecarii Centrului pentru 

Copii și tineret; 

 9 februarie 2023, vizită Biblioteca Județeană „Panait Istrati” Brăila, bibliotecari și 

managerul instituției; 

 10 februarie 2023, workshop Fundația Progress, hotel Myintercontinental, 

București, managerul instituției; 

 2 martie 2023, întâlnire zoom fonduri PNRR, managerul instituției; 

 10 aprilie 2023, Muzeul de Artă, expoziție și întâlnire ambasadorul Chinei la 

București, managerul instituției; 

 26 aprilie 2023, ședință INCP, Strategia Sectorială Culturală 2023 – 2030, 

managerul instituției; 

 11 mai 2023, Festivalul Unitate în Diversitate Europeană, Hotel Delta, bibliotecar 

și managerul instituției; 

 14 – 16 iunie 2023, Întâlnire manageri și diseminare rezultate proiect implementat 

de către Biblioteca Județeană „George Barițiu” Brașov, Bușteni - Brașov, 

managerul instituției; 

       C.5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţirea 

spaţiilor în perioada raportată 

        Colecţiile Bibliotecii Judeţene „Panait Cerna” Tulcea  se  păstrează permanent în 

spaţii special amenajate: depozite şi săli cu acces liber la raft. Atât pentru depozite, 

cât şi pentru sălile cu acces liber, se asigură condiţii de conservare şi securitate 

adecvate.  

        Între anii 2019 – 2023, s-au adus următoarele îmbunătățiri spațiilor dedicate 

activităților bibliotecii:  

        Anul 2019 

        În anul 2019, s-a încercat îmbunătățirea din punct de vedere material și 

funcțional al Sălilor în care se desfășoară activitățile Bibliotecii.  
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        Sala Ludotecă s-a achiziționat mobilier adecvat copiilor care frecventează sala - 

30 scaune, 6 măsuțe, 1 raft pentru cărți și jucării în formă de căsuță - înainte de 

achiziționarea mobilierului, spațiul a fost igienizat, jucăriile și jocurile degradate și 

îmbâcsite de praf au fost casate.  

        La Centrul pentru copii și tineret, spațiul s-a igienizat și reorganizat, au fost 

înlocuite scaunele cu altele noi. Pupitrele pe care erau așezate calculatoarele sălii au 

fost înlocuite cu mobilier nou, sala a fost dotată cu o imprimantă multifuncțională 

primită donație din partea Fundației Ringier. De asemenea, în sală, la intrare se 

găsesc 5 măsuțe și 20 scaune gen fotoliu care se folosesc la activitatea cu copiii de 

grădiniță primite donație din partea SC Narcisa Mob Design SRL. 

        La Sala de lectură adulți s-a schimbat recepția, scaunele din sală, s-a montat pe 

perete un raft nou special pentru ziare și reviste, s-au achiziționat 10 pupitre 

deoarece erau deteriorate și s-au înlocuit scaunele, mesele pentru calculatoare au 

fost înlocuite cu unele noi. Sala a fost dotată cu un xerox primit donație din partea 

Fundației Ringier.  

        La Sala de Festivități s-au achiziționat mese pentru prezidiu și scaune prezidiu 

și pentru sală, s-au montat cuiere pentru haine, un birou pentru aparatură folosită la 

activități organizate în sală.  

        Sala Înscriere utilizatori de la parterul Bibliotecii a fost transformată în Sala de 

Informare/It dar unde își desfășoară activitatea bibliotecarul-metodist, unde se 

întâlnesc Clubul Seniorilor o dată pe săptămână,  sala poate fi folosită pentru 

activități precum cursuri IT, pentru seniori, copii, grupe de maxim 16 persoane. 

Bibliotecarul de la înscrieri a fost mutat cu tot cu activitate la Sala de împrumut carte 

pentru copii, deoarece acolo exista doar un singur bibliotecar, astfel, s-a eficientizat 

activitatea și nu au mai fost probleme, iar sala este deschisă și își așteaptă micii 

cititori.  

        Pentru Sala de la parter s-au achiziționat piese de mobilier, 4 ebook reader, 1 

ruter wireless Asus RT- Ax88U, 2 prelungitoare.   

        Pentru îmbunătățirea activității bibliotecarilor s-au achiziționat 11 sisteme PC 

care au fost împărțite pe secții, acolo unde nevoia era stringentă. De asemenea, în 

completarea acestora au venit ca donație din partea Fundației Ringier un număr de 

10 laptop-uri, o imprimantă multifuncțională, un xerox și un sistem PC. S-au 

achiziționat 6 vitrine sticlă și un panou format din 4 bucăți, sunt folosite pentru 
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expoziții. Astfel, s-a încercat îmbunătățirea spațiilor Bibliotecii, îmbunătățiri atât de 

necesare.  

        Anul 2020 

        Anul 2020 a adus odată cu el și pandemia de Covid19, situație care ne-a 

determinat să ne concentrăm pe achiziționarea de materiale de protecție a angajaților 

bibliotecii precum mănuși, dezinfectant, viziere, dispensere gel dezinfectant, panouri 

plexiglas montate la recepțiile sălilor de împrumut carte pentru copii și adulți.  

        Anul 2021  

        Din punct de vedere al îmbunătățirii spațiilor și patrimoniul instituției anul 2021 a 

beneficiat de investiții în valoare de 90.000 lei pentru achiziționarea a patru 

sterilizatoare de carte, repartizate în sălile de împrumut carte – 1 sala limbi străine, 1 

sala împrumut carte copii, 1 sala de lectură adulți, 1 sala de împrumut carte adulți. 

        Anul 2022 

         Din punct de vedere al îmbunătățirii spațiilor și patrimoniul instituției anul 2022 a 

beneficiat de investiții în valoare de 17.630  lei pentru achiziționarea a patru bucăți 

sisteme PC repartizate către personalul care avea nevoie stringentă de acestea, 

având în vedere că toate sistemele PC au peste 10 – 15 ani vechime, cu excepția 

celor 11 bucăți, achiziționate în anul 2019. A fost achiziționat și schimbat  sistemul de 

supraveghere video în valoare de 16.435 lei. 

       Anul 2023 

       S-au achiziționat un număr de 15 sisteme PC și modulul Achiziții, Control Seriale 

TinRead. Astfel, s-a reușit înnoirea parcului It pentru salariații instituției și pentru 

utilizatorii ce frecventează sala de lectură adulți, serviciile internet. S-a aprobat 

modernizarea liftului cu un buget de 115.000 lei și amenajarea rampă acces și 

toaletă persoane cu handicap ce urmează a fi aprobat, proiecte ce vor fi finalizate la 

finele anului 2023.  

          C.6. Măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea 

autorităţii sau a altor organisme de control în perioada raportată 

        Anul 2020 

        Misiune de audit Curtea de Conturi a României prin Notă de constatare nr. 

974/27.04.2020  - nu s-au constatat încălcări ale prevederilor legale.  

        Misiune de audit Compartiment Audit Intern Consiliul Județean Tulcea prin 

Raport de audit intern nr. 4.505 din 30.03.2020 – respectarea calendarului și 

recomandărilor.  
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        Misiune de audit Compartiment Audit Intern Consiliul Județean Tulcea, 

04.11.2020 – implementare recomandări (actualizare nomenclator arhivistic).  

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea, 22.05. – 27.05.2020, verificarea 

respectării prevederilor legislației în domeniul securității și sănătății în muncă; 

        Direcția Județeană de Sănătate Publică – CCSP, 02.06.2020, verificare 

sesizare înregistrată la DSPJ Tl cu nr. 57/26.05.2020;  

        Inspectoratul Situații de Urgență Delta Tulcea, 09.06.2020, verificarea 

respectării reglementărilor în vigoare pe linia apărării împotriva incendiilor. 

        În urma acestor controale nu s-au aplicat sancțiuni Bibliotecii Județene „Panait 

Cerna” Tulcea. 

 

        Anul 2021 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea, 12.05.2021, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii; 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea,  08.07.2021, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii; 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea,  19.08.2021, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii; 

        Anul 2022 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea, 27.01.2022, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii; 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea,  29.04.2022, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii în vigoare/relațiilor de muncă; 

        Inspectoratul Teritorial de Muncă Tulcea,  13.09.2022, verificarea respectării 

prevederilor legislației muncii în domeniul SSM și RM; 

        Inspectoratul Situațiilor de Urgență „Delta” Tulcea, 02.05.2022, verificarea 

respectării normelor de apărare împotriva incendiilor; 

        Camera de Conturi Tulcea, 16.05 – 22.07.2022, audit financiar asupra conturilor 

anuale de execuție bugetară. 

 

        Anul 2023 

        Inspectoratul Situațiilor de Urgență „Delta” Tulcea, 15.05.2023, verificarea 

respectării normelor de apărare împotriva incendiilor; 
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        Misiune de audit Compartiment Audit Intern Consiliul Județean Tulcea, 

verificarea respectării cadrului legal menționat Anexa 3 din H.G, nr. 1.269/2021 

privind aprobarea SNA 2021 – 2025, pentru perioada 01.01.2020 – 31.12.2022 –

implementați.  

 

D. Evoluţia situaţiei economico-financiare a instituţiei 

        D.1.a) Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu 

bilanţul contabil al perioadei raportate  

        Anul 2019 

        Din analiza bugetului de venituri și cheltuieli al instituției, inițial, în anul 2019, se 

constată următoarele:  

       Total venituri: 2.550.000 lei 

        220.000 venituri proprii 

        2.330.000 subvenții din alocații 

        Total cheltuieli: 2.550.000 

        Cheltuieli de personal 1.768.196 lei 

        Cheltuieli cu bunuri și servicii 405.801 lei 

        Cheltuieli de capital 58.295 lei 

        Pe titluri de cheltuieli execuția bugetului instituției se prezintă astfel, pentru anul 

2019:  

Denumire indicator COD Prevederi 
iniţiale 

Prevederi 
definitive 

Plăţi 
efectuate 

Cheltuieli de personal 10 2.000.000 2.000.000 1.768.196 

Bunuri şi servicii 

din care: 

- subvenţii 

- venituri proprii 

- donaţii şi sponsorizări 

20 426.000 

 

220.000 

206.000 

 

486.000 

 

228.000 

258.000 

405.801 

 

228.000 

177.801 

Total  cheltuieli  2.426.000 2.486.000 2.173.997 

 

          Detalierea cheltuielilor pe structura clasificației bugetare (Anexa 5).  
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        D.1.b) Date comparative de cheltuieli  (estimări și realizări) în perioada 
raportată (2019) 

Nr. 
crt. 

Programe Buget 
estimat 

Buget final 
alocat 

1 Profesie și Profesionalism! 10.000 6.850 

2 Investiții și tehnologie! 15.000 50.000 

3 Legături externe! - - 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 90.000 86.872,23 

5 La un click distanță!  1.000 - 

6 Descoperă trecutul, construiește-ți 
viitorul! 

1.000 478,37 

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 2.000 - 

8 Apariții editoriale! 2.000       2.000 

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri 
tematice! 

15.000 12.410 

                                  Total:  136.000 158.610,6 

 

         Anul 2020 

        Din analiza bugetului de venituri și cheltuieli al instituției, inițial, în anul 2020, se 

constată următoarele:  

       Total venituri: 2.495.000 lei 

        65.000 venituri proprii 

        2.430.000 subvenții din alocații 

        Total cheltuieli: 2.495.000 

        Cheltuieli de personal 2.100.000 lei 

        Cheltuieli cu bunuri și servicii 395.000 lei 

        Pe titluri de cheltuieli execuția bugetului instituției se prezintă astfel, pentru anul 

2020:  

Denumire indicator COD Prevederi 
iniţiale 

Prevederi 
definitive 

Plăţi 
efectuate 

Cheltuieli de personal 10 2.150.000 2.100.000 1.978.982 

Bunuri şi servicii 

din care: 

- subvenţii 

- venituri proprii 

- donaţii şi sponsorizări 

20 345.000 

 

280.000 

65.000 

 

395.000 

 

330.000 

65.000 

276.844 

 

273.633 

3.211 

Total  cheltuieli  2.495.000 2.495.000 2.255.826 

 

       Detalierea cheltuielilor pe structura clasificației bugetare (Anexa 5).  
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        D.1.b) Date comparative de cheltuieli  (estimări și realizări) în perioada 
raportată (2020) 
 

Nr. 
crt. 

Programe Buget 
estimat 

Buget final 
alocat 

1 Profesie și Profesionalism! 10.000 3.400 

2 Investiții și tehnologie! 100.000 - 

3 Legături externe! - - 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 95.000 64.274 

5 La un click distanță!  1.000 1.132 

6 Descoperă trecutul, construiește-ți 
viitorul! 

1.200 - 

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 2.300 4.000 

8 Apariții editoriale! 4.000           - 

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri 
tematice! 

15.000 2.223 

                                  Total:  228.500 75.029 

 

        Anul 2021 

        Din analiza bugetului de venituri și cheltuieli al instituției, inițial, în anul 2021, se 

constată următoarele:  

       Total venituri: 2.477.000 lei 

        57.000 venituri proprii 

        2.420.000 subvenții din alocații 

        La „Venituri proprii” a fost inclusă și suma de 50.000 lei reprezentând alte 

venituri proprii – excedent anii precedenți.  

        Total cheltuieli: 2.477.000 

        Cheltuieli de personal 1.950.000 lei 

        Cheltuieli cu bunuri și servicii 445.000 lei 

        Cheltuieli de capital 90.000 lei 

        Recuperări de plăți -8.000 lei 

        Pe titluri de cheltuieli execuția bugetului instituției se prezintă astfel, pentru anul 

2021:  

Denumire indicator COD Prevederi 
iniţiale 

Prevederi 
definitive 

Plăţi 
efectuate 

Cheltuieli de personal 10 2.000.000 1.950.000 1.833.367 
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Bunuri şi servicii 

din care: 

- subvenţii 

- venituri proprii 

- donaţii şi sponsorizări 

20 383.000 

 

330.000 

53.000 

445.000 

 

388.000 

57.000 

326.219 

 

326.219 

- 

Recuperări de plăți  0 -8.000 -7.890 

Cheltuieli de capital   90.000 90.000 90.000 

Total  cheltuieli  2.473.000 2.477.000 2.241.726 

 

        Detalierea cheltuielilor pe structura clasificației bugetare (Anexa 5).  
 
        D.1.b) Date comparative de cheltuieli  (estimări și realizări) în perioada 
raportată (2021) 
 

Nr. 
crt. 

Programe Buget 
estimat 

Buget final 
alocat 

1 Profesie și Profesionalism! 10.000 8.150 

2 Investiții și tehnologie! 20.000 - 

3 Legături externe! - - 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 100.000 74.496 

5 La un click distanță!  - - 

6 Descoperă trecutul, construiește-ți 
viitorul! 

1.400 - 

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 2.500 247 

8 Apariții editoriale! 6.000      2.563 

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri 
tematice! 

17.000 1.582 

                                  Total:  156.900 87.083 

 

   Anul 2022 

   Din analiza bugetului de venituri și cheltuieli al instituției, inițial, în anul 2022, se 

constată următoarele:  

       Total venituri: 2.564.500 lei 

        69.500 venituri proprii 

        2.495.000 subvenții din alocații 

        La „Venituri proprii” a fost inclusă și suma de 63.500 lei reprezentând alte 

venituri proprii – excedent anii precedenți.  

        Total cheltuieli: 2.564.500 

        Cheltuieli de personal 2.047.000 lei 
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        Cheltuieli cu bunuri și servicii 486.500 lei 

        Cheltuieli de capital 34.500 lei 

         Recuperări de plăți -3.500 lei 

        Pe titluri de cheltuieli execuția bugetului instituției se prezintă astfel, pentru anul 

2022:  

Denumire indicator COD Prevederi 
iniţiale 

Prevederi 
definitive 

Plăţi 
efectuate 

Cheltuieli de personal 10 2.047.000 2.047.000 1.938.042 

Bunuri şi servicii 

din care: 

- subvenţii 

- venituri proprii 

- donaţii şi sponsorizări 

20 456.000 

 

 

 

486.500 

 

 

301.084 

 

 

Recuperări de plăți  - -3.500 -3.271 

Cheltuieli de capital   25.500 34.500 34.065 

Total  cheltuieli  2.528.500   

 

         Detalierea cheltuielilor pe structura clasificației bugetare (Anexa 5).  
 
       D.1.b) Date comparative de cheltuieli  (estimări și realizări) în perioada 
raportată (2022) 
 

Nr. 
crt. 

Programe Buget 
estimat 

Buget final 
alocat 

1 Profesie și Profesionalism! 10.000 1.250 

2 Investiții și tehnologie! 100.000 17.630 

3 Legături externe! - - 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 110.000 43.826 

5 La un click distanță!  - 1.132 

6 Descoperă trecutul, construiește-ți 
viitorul! 

500 - 

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 2.700 581 

8 Apariții editoriale! 300       1.452 

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri 
tematice! 

15.000 43.970,7  

                                  Total:  238.500 109.841,70 
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        Anul 2023 (ianuarie - iulie) 

        Din analiza bugetului de venituri și cheltuieli al instituției, aprobat, în anul 2023, 

se constată următoarele:  

       Total venituri: 3.046.000 lei 

        45.000 lei venituri proprii 

        3.001.000 lei subvenții din alocații 

        La „Venituri proprii” a fost inclusă și suma de 37.000 lei reprezentând alte 

venituri proprii – excedent anii precedenți.  

        Total cheltuieli:                   3.046.000 lei 

        Cheltuieli de personal             2.280.000 lei 

        Cheltuieli cu bunuri și servicii   545.000 lei 

        Cheltuieli de capital                  221.000 lei 

        Pe titluri de cheltuieli execuția bugetului instituției se prezintă astfel, pentru anul 

2023 (ianuarie - iulie):  

Denumire indicator COD Prevederi 
iniţiale 

Prevederi 
definitive 

Plăţi 
efectuate 

Cheltuieli de personal 10 2.280.000 2.280.000 1.241.427 

Bunuri şi servicii 

din care: 

- subvenţii 

- venituri proprii 

- donaţii şi sponsorizări 

20 545.000 

 

500.000 

45.000 

0 

545.000 

 

500.000 

45.000 

0 

168.921 

 

168.921 

0 

0 

Recuperări de plăți  0 0 -2.219 

Cheltuieli de capital   106.000 221.000 94.044 

Total  cheltuieli  2.931.000 3.046.000 1.502.173 

 

             Detalierea cheltuielilor pe structura clasificației bugetare (Anexa 4).  
 
         D.1.b) Date comparative de cheltuieli  (estimări și realizări) în perioada 
raportată (ianuarie – iulie 2023) 

Nr. 
crt. 

Programe Buget 
estimat 

Buget final 
alocat 

1 Profesie și Profesionalism! 10.000 8.000 

2 Investiții și tehnologie! 25.000 106.000 

3 Legături externe! - 600 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 110.000 50.000 

5 La un click distanță!  500 - 
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6 Descoperă trecutul, construiește-ți 
viitorul! 

1.700 - 

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 2.500 446,90 

8 Apariții editoriale! 500 8.953,1  

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri 
tematice! 

20.000  

                                  Total:  170.200 174.000 

 

      D.2. Evoluția valorii indicatorilor de performanță în perioada raportată, 

conform criteriilor de performanță ale instituție 

Nr. 

crt. 

Indicatori de 
performanţă 

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 

 

Anul 2023 

30 iulie 

1 Cheltuieli pe 
beneficiar 
(subvenţie+venituri-
cheltuieli de capital)/ 
nr. de beneficiari 

      282,34 lei 553,03 lei 

 

444,30 lei 384,83 lei 

 

260.72 lei 

2 Cheltuieli pe utilizator 

Formula de calcul: 
Cheltuieli cărți, 
publicaţii/total 
utilizatori 

86.872,23/ 

3287= 

26,42 lei 

 

64.274,36/ 

1.462  = 

 43,96 lei 

73.870,89/ 

1.666 =  

44,34 lei 

48.288,54/ 

1.990= 

24,26 lei 

39.462,94/ 

1.616= 

24,42 lei 

3 Fonduri 
nerambursabile atrase 

(lei) 

34.538,65 lei 9.578,49 lei 42.497,11 lei 41.667,70 lei 12.300 lei 

4 Număr de activităţi 
cultural educaţionale 

213 124 212 349 173 

5 Număr de expoziţii/ 
Frecvenţa medie pe zi 

147 475 965 603 299 

6 Număr de apariţii 
media (fără 
comunicate de presă) 

30 40 41 50 31 

7 Număr de beneficiari  
activităţi culturale 

7.700 4.079 4.843 5.810 5.401 

8 Număr de utilizatori 
activi neplătitori  
(utilizatori activi) 

3.287 1.462 1.660 1.990 1.616 

9 Număr de beneficiari 
plătitori ** 

- - - - - 

10 Număr de programe 
culturale  

34 35 33 29 27 

11 Venituri proprii din 
activitatea de 

139.185 3.211 lei 6.023 lei 7.484 lei 5.102 lei 
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*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativă. Autoritatea poate 

modifica/completa/nuanța indicatorii în funcție de specificitățile instituției. 

**) Nu se aplică bibliotecilor.  

 

E. Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor 

asumate prin proiectul de management 

       Se realizează prin raportare la: 

        E.1. Viziune 

        Biblioteca Județeană ”Panait Cerna” Tulcea este instituție publică care 

funcționează în subordinea Consiliului Județean Tulcea, are în patrimoniul său 

resursele necesare pentru a răspunde nevoilor tuturor membrilor comunității în ceea 

ce privește informarea, cercetarea, cunoașterea, creativitatea și dezvoltarea 

personală.  

        E.2. Misiune 

        Pentru a-și putea îndeplinii misiunea pe care o are biblioteca în mijlocul 

comunității, trebuie să-și stabilească câteva direcții de dezvoltare: îmbunătățirea 

promovării și activității de PR; intensificarea colaborărilor și parteneriatelor, atât la 

nivel local, județean cât și la nivel național; intensificarea activităților cu bibliotecilor 

comunale și orășenești din județ și din afara județului; îmbunătățirea serviciilor oferite 

comunității; reabilitarea și reamenajarea spațiilor bibliotecii.  

      Misiunea Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea este aceea de a satisface 

nevoia comunității de informare, studiu, cercetare, documentare, educare și recreere 

pe de o parte, iar, pe cealaltă parte de dezvoltare, prelucrare și conservarea 

colecțiilor de carte și documente pe care le deține în patrimoniul său.  

   E.3. Obiective (generale și specifice) 

        Obiective generale: diversificarea ofertei culturale; participarea la procesul de 

informare, educare și dezvoltare spirituală a comunității; atragerea de fonduri 

nerambursabile prin proiecte culturale unde biblioteca este eligibilă, sponsorizări și 

donații.  

        Obiective specifice: punerea în valoare a patrimoniului bibliotecii prin 

publicarea de studii, cercetări științifice și monografii; dezvoltarea colecțiilor prin 

achiziția unităților de bibliotecă conform Legii Bibliotecilor și solicitării membrilor 

bază/alte activități 
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comunității; promovarea permanentă a instituției și a activităților pe care le 

organizează; acordarea asistenței de specialitate bibliotecilor publice din județul 

Tulcea; parteneriate cu alte biblioteci și instituții culturale din țară;  formarea și 

perfecționarea permanentă a personalului din bibliotecă; utilizarea tehnologiei 

moderne.  

        E.4. Strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management 

 Conectarea și corelarea programelor și proiectelor instituției cu politicile culturale 

ale Ordonatorului de Credite; 

 Asigurarea unor resurse umane competente și specializate; 

 Specializarea și perfecționarea continuă a personalului; 

 Dezvoltarea și diversificarea serviciilor în bibliotecă; 

 Optimizarea accesului la colecțiile și serviciile bibliotecii; 

 Diversificarea și dezvoltarea colecțiilor de bibliotecă; 

 Realizarea unui mediu informațional competitiv; 

 Colaborarea în dezvoltarea și valorificarea patrimoniului cultural, atât cu instituții 

de cultură cât și cu alte instituții de stat și particulare; 

 Extinderea colaborării inter-bibliotecare pe plan regional, național și internațional; 

 Acordarea unei atenții speciale copiilor și tinerilor; 

 Promovarea imaginii bibliotecii în comunitate printr-o politică de marketing și o 

mediatizare eficientă în mass-media; 

 Consilierea și controlarea bibliotecilor comunale și orășenești din județul Tulcea, 

prin implementarea de programe și proiecte care să răspundă necesității 

comunității lor; 

 Atragerea de surse externe de finanțare. 

        E.5. Strategia și planul de marketing 

 Dinamizarea angajaților în vederea realizării activităților; 

 Sporirea gradului de interes și implicare a personalului în programele și 

proiectele instituției; 

 Planificarea proiectelor bibliotecii ca termen de desfășurare: săptămânale, lunare, 

anuale etc.; 

 Stabilirea momentului când începe promovarea evenimentelor, proiectelor, 

activităților organizate în bibliotecă prin mass-media sau direct la beneficiar/grup 

țintă în funcție de specificul proiectului/acțiunii; 
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 Conferințe de presă; 

 Comunicate de presă clare în transmiterea mesajului; 

 Actualizarea continuă a canalelor de promovare pe internet: site, facebook, canal 

youtube; 

 Editare și distribuire a materialelor de promovare; flyer, invitații, afișe, banner, 

mesh, obiecte personalizate (pixuri, tricouri, insigne), ziar de eveniment, pliante 

etc. 

        E.6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management 

   Biblioteca Județeană ”Panait Cerna” Tulcea propune următoarele programe 

culturale pentru perioada 2018 – 2023: 

1. Profesie și profesionalism! 

        Programul vizează formarea și perfecționarea personalului bibliotecii; 

colaborarea între specialiștii din biblioteca județeană și bibliotecarii din județ prin 

întâlnirile trimestriale; schimburi de experiență cu specialiști din bibliotecile din țară și 

străinătate; participarea la sesiuni științifice specifice, conferințe, mese rotunde, 

programe și proiecte culturale la care sunt invitați;  inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea pe echipe a personalului existent în bibliotecă și 

din afara bibliotecii.  

2. Investiții și tehnologie! 

        Pentru a funcționa la standardele cerute de o societate în care accentul tot mai 

mare se pune pe tehnologizare, pe digitizare și pentru a fi la un click distanță de 

informația, documentul sau cartea pe care o doresc utilizatorii și pentru a atrage cât 

mai mulți utilizatori, biblioteca are nevoie de investiții și tehnologie.  

3. Legături externe!  

        Scopul acestui program este acela de a dezvolta relații și a încheia parteneriate 

cu alte entități culturale în vederea diversificării activităților organizate de bibliotecă.  

4. Noutăți pe rafturile bibliotecii!  

        Programul are în vedere dezvoltarea fondului de carte și a fondului documentar 

prin achiziții și donații. Avem în vedere și scanarea/digitizarea de cărți, ziare, 

documente privitoare la Dobrogea aflate în alte biblioteci din România, prin acorduri 

între biblioteci. 

5. La un click distanță!  
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        Programul este dedicat informatizării/digitizării fondului de carte/fondului 

documentar al bibliotecii și accesarea rapidă, de la distanță a acestor servicii. De 

asemenea, se au în vedere organizarea de cursuri IT.  

6. Descoperă trecutul, construiește-ți viitorul! 

        Programul are ca obiectiv principal descoperirea, cunoașterea și punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului cultural local, regional și național.  

7. Ne jucăm, învățăm, ne educăm!  

        Programul se referă la organizarea de diferite activități educative, recreative 

pentru copii/tineri, pe diferite categorii de vârstă, prin metode nonformale (jocuri, 

vizionare filme și documentare, lectură, teatru, ateliere creative, expoziții, prezentări 

de carte pentru copii, seara de poveste). 

8. Apariții editoriale! 

        Programul urmărește editarea revistei bibliotecii cu apariția on-line, bianuală, în 

care să se prezinte activitățile, achizițiile și donațiile de cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind personalități/evenimente de importanță locală, 

regională și națională. 

        Editarea monografiei Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o monografie a 

bibliotecilor comunale și orășenești din județul Tulcea; volum de studii rezultate al 

sesiunii bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea activităților bibliotecii dar și a 

bibliotecii în sine.  

9. Târguri de carte, expoziții și întâlniri tematice! 

        Programul cuprinde organizarea de expoziții; lansări de carte;  organizarea 

târgului de carte;  a sesiunii bibliotecii, organizarea de activități răspunzând 

solicitărilor și invitațiilor altor instituții de cultură și învățământ din orașul/județul 

Tulcea și din țară, organizarea de activități culturale în parteneriat cu uniunile etnice 

din Tulcea și Constanța, cu grupuri de reconstituire istorică etc.  

 

        E.7. Proiectele din cadrul programelor 

1. Profesie și profesionalism! 

1.1. Cursuri de specializare și perfecționare; 

1.2. Schimb de experiență; 

1.3. Ziua Mondială a Cărții și a dreptului de autor, Ziua bibliotecarului din 

România;  

1.4. Cartea/documentul lunii! 
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2. Investiții și tehnologie! 

2.1. Achiziționare 20 pc-uri; 

2.2. Raport expertiză infrastructură clădire;  

2.3. Achiziționare mobilier; 

2.4. Amenajarea spațiu foaier parter; 

2.5. Realizare banner Biblioteca Județeană ”Panait Cerna” Tulcea și instalarea 

pe fațada clădirii dinspre strada Isaccei pentru o mai mare vizibilitate a 

bibliotecii; 

2.6. Lucrări de reparații și schimbat gresie scări intrare în bibliotecă; 

2.7. Amenajare birou informare, înscriere;  

2.8. Amenajare sală lectură adulți; 

2.9. Amenajare sală festivități; 

2.10. Achiziționare scanner performant pentru digitizare colecții. 

2.11. Achiziționare sistem RFID, primul modul; 

2.12. Reamenajare sala împrumut copii; 

2.13. Amenajare ludotecă; 

2.14. Reparații sau înlocuire rame ferestre, a sistemului de deschidere;  

2.15. Amenajare sală lectură copii; 

2.16. Achiziționare sistem RFID al doilea modul; 

2.17. Achiziționare modul Achiziții, Control Seriale TinRead. 

3. Legături externe! 

3.1. Încheiere de parteneriate cu alte entități culturale; 

3.2. Proiecte culturale în colaborare cu alte instituții; 

3.3. Contracte de sponsorizări; 

3.4. Schimb interbibliotecar; 

3.5. Schimb de experiență. 

4. Noutăți pe rafturile bibliotecii! 

4.1. Achizițiile de carte făcute de bibliotecă;  

4.2. Donațiile de cărți primite;  

4.3. Schimburi interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal. 

5. La un click distanță! 

5.1. Cursuri de IT pentru copiii/tinerii care nu beneficiază acasă de această 

tehnologie, pentru seniorii; 
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5.2. Cursuri limbă engleză pentru doritori;  

5.3. Digitizarea colecțiilor.  

6. Descoperă trecutul, construiește-ți viitorul! 

6.1. Cunoașterea istoriei locale (ateliere educative/tematice privind istoria 

orașului și județului Tulcea); 

6.2.  Obiceiuri și tradiții locale (organizare de ateliere specifice). 

7. Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 

7.1. Săptămâna altfel, biblioteca altfel!; 

7.2. Clubul Seniorilor; 

7.3. Ateliere educative tematice pentru copii, tineri și adulți, servicii de educație 

permanentă; 

7.4. O seară de Poveste! (invitați surpriză, citirea unei povești pentru copii, 

concursuri și ghicitori); 

7.5. Școala mămicilor (educația viitoarelor mămici și mămicilor); 

7.6. Nocturna bibliotecilor (o noapte la bibliotecă); 

7.7. Teatrul de păpuși Gulliver; 

7.8. Clubul de lectură (întâlniri/ discuții pe teme literare, încurajarea creațiilor 

literare) 

7.9. Clubul educativ pentru protejarea mediului înconjurător (titlul se va stabili în 

urma unui concurs); 

8. Apariții editoriale! 

8.1. Editare revista bibliotecii cu apariția bianuală; 

8.2. Editare monografia bibliotecii județene; 

8.3. Editare monografia bibliotecilor din județ; 

8.4. Editarea fly-erelor/pliantelor, afișelor, invitațiilor și obiectelor inscripționate  

pentru promovarea bibliotecii și a activităților organizate; 

8.5. Editarea unui pliant de prezentare a unei personalități dobrogene; 

8.6. Editare diplome colaboratori.  

9. Târguri de carte, expoziții și întâlniri tematice! 

9.1. Târgul de carte/ festivalul cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, mamă! 
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9.5. Arta Sărbătorilor Pascale; 

9.6. Festivalul Colindelor; 

9.7. Expoziții tematice; 

9.8. Sesiunea Științifică Națională a Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea,   

organizată o dată pe an, cu participarea specialiști din țară și străinătate; 

9.9. Sesiuni sau conferințe organizate cu diferite ocazii, promovarea de 

proiecte culturale, colaborări, evenimente istorice cu importanță locală, 

regională sau națională etc.  

 

        E.8. Alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru 

perioada de management 

        Pe lângă pachetul de programe propuse prin proiectul de management, 

biblioteca va lua în considerare toate propunerile de colaborare, adaptându-se la 

propunerile și solicitările primite pe parcursul anilor, în funcție de bugetul pe care-l va 

avea la dispoziție și personalul implicat.        

        În  afara  manifestărilor  care  au  putut  fi  planificate  din  timp,  am  acordat  o  

atenție  deosebită  și următoarelor categorii de evenimente/ activități/ acțiuni specifice 

bibliotecii, care sunt ocazionale: 

 Expoziții  de  desen,  pictură,  grafică,  etc.  ale  elevilor  din  școlile  cu  care  

biblioteca  dezvoltă parteneriate; 

 Expoziții de pictură, grafică, etc. ale artiștilor plastici tulceni sau din alte zone ale 

țării; 

 Prezentări și/sau lansări de carte; Întâlniri cu personalități culturale locale și/sau 

din țară; Concursuri, festivaluri; Lecturi publice, spectacole, audiții muzicale; 

Conferințe, simpozioane, dezbateri, colocvii. 

        În același timp, am urmărit să organizăm și/sau găzduim și o serie de 

manifestări neconvenționale, care să se adreseze unui public divers. Pe de altă parte 

pentru atragerea de vizitatori și creșterea interesului pentru bibliotecă, mai ales în 

cazul micilor beneficiari, am găzduit și diverse activități ale școlilor și/ sau grădinițelor 

din municipiu și chiar județ. 
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        F. Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției, cu o estimare 

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a 

veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse 

  F.1. Proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare 

                                                                                                              mii lei 

D E N U M I R E A     I N D I C A T O R I L O R 
Cod 

indicator 

Estimări 

2024 

TOTAL CHELTUIELI  (SECTIUNEA DE 
FUNCŢIONARE+SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE) 

  3.314,20 

SECŢIUNEA DE FUNCŢIONARE (cod 01+79+85)   3.284,20 

CHELTUIELI CURENTE  (cod 
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 

3.284,20 

TITLUL I  CHELTUIELI DE PERSONAL   (cod 
10.01+10.02+10.03) 10 2.490,20 

Cheltuieli salariale in bani   (cod 10.01.01+10.01.03  la 
10.01.17 +10.01.30) 10.01 2.385,20 

 Salarii de baza 10.01.01 2.200,00 

 Indemnizații de delegare 10.01.13 3,20 

 Alocații pentru locuință 10.01.16 25,00 

 Indemnizații de hrană 10.01.17 157,00 

 Alte drepturi salariale in bani 10.01.30   

Cheltuieli salariale in natura  (cod 10.02.01 la 
10.02.06+10.02.30) 10.02 51,00 

 Tichete de masa*)  10.02.01   

 Vouchere de vacanță 10.02.06 51,00 

 Alte drepturi salariale in natura 10.02.30   

Contribuții  (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 54,00 

 Contribuții de asigurări sociale de stat 10.03.01   

 Contribuții de asigurări de șomaj  10.03.02   

 Contribuții de asigurări sociale de sănătate  10.03.03   

 Contribuții de asigurări pentru accidente de muncă și boli 
profesionale 10.03.04   

 Contribuții pentru concedii și indemnizații 10.03.06   

 Contribuția asiguratorie pentru muncă 10.03.07 54,00 

TITLUL II  BUNURI SI SERVICII  (cod 20.01 la 
20.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 20 794,00 

Bunuri si servicii   (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 474,50 

 Furnituri de birou 20.01.01 25,00 

 Materiale pentru curățenie 20.01.02 18,00 

 Încălzit, Iluminat si forța motrica 20.01.03 230,00 

 Apa, canal si salubritate 20.01.04 9,50 

 Carburanți si lubrifianți 20.01.05 11,00 
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 Piese de schimb 20.01.06   

 Transport 20.01.07   

 Posta, telecomunicații, radio, tv, internet  20.01.08 24,00 

 Materiale si prestări de servicii cu caracter funcțional  20.01.09   

 Alte bunuri si servicii pentru întreținere și funcționare 20.01.30 157,00 

Reparații curente  20.02 20,00 

 Bunuri de natura obiectelor de inventar  (cod 
20.05.01+20.05.03+20.05.30)  20.05 30,00 

 Alte obiecte de inventar 20.05.30 30,00 

Deplasări, detașări, transferări  (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 5,50 

 Deplasări interne, detaşări, transferări 20.06.01 5,50 

 Deplasări în străinătate 20.06.02   

Cărți, publicații si materiale documentare 20.11 173,00 

Pregătire profesionala 20.13 12,00 

Protecția muncii 20.14 13,00 

Alte cheltuieli  (cod 20.30.01 la 
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 66,00 

 Reclama si publicitate 20.30.01 5,00 

 Prime non-viață 20.30.03 21,00 

 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 40,00 

CHELTUIELI DE CAPITAL  (cod 71+72+75) 70 30,00 

TITLUL XIII  ACTIVE NEFINANCIARE  (cod 71.01 + 
71.03) 71 30,00 

Active fixe   (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 30,00 

 Construcţii 71.01.01   

Maşini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02   

 Mobilier, aparatură birotică şi alte active corporale 71.01.03 30,00 

 Alte active fixe  71.01.30   

Reparaţii capitale aferente activelor fixe    71.03   

 

       F.2. Nr. de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management 

       În următoarea perioadă de management, estimăm prezența unui număr de 

aproximativ 2.000 de utilizatori activi ai serviciilor de informare şi documentare 

specifice bibliotecii şi aproximativ 5.000 de participanţi la activităţile culturale ale 

instituţiei. 

 

        F.3.Analiza programului minimal realizat (Anexa 4) 

        Programul 1 Profesie și profesionalism! 

       Programul vizează formarea și perfecționarea personalului bibliotecii; 

colaborarea între specialiștii din biblioteca județeană și bibliotecarii din județ prin 

întâlnirile trimestriale; schimburi de experiență cu specialiști din bibliotecile din țară și 
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străinătate; participarea la sesiuni științifice specifice, conferințe, mese rotunde, 

programe și proiecte culturale la care sunt invitați;  inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea pe echipe a personalului existent în bibliotecă și 

din afara bibliotecii.  

        Programul 2 Investiții și tehnologie! 

        Pentru a funcționa la standardele cerute de o societate în care accentul tot mai 

mare se pune pe tehnologizare, pe digitizare și pentru a fi la un click distanță de 

informația, documentul sau cartea pe care o doresc utilizatorii și pentru a atrage cât 

mai mulți utilizatori, biblioteca are nevoie de investiții și tehnologie.  

        Programul 3 Legături externe!  

        Scopul acestui program este acela de a dezvolta relații și a încheia parteneriate 

cu alte entități culturale în vederea diversificării activităților organizate de bibliotecă.  

        Programul 4 Noutăți pe rafturile bibliotecii!  

        Programul are în vedere dezvoltarea fondului de carte și a fondului documentar 

prin achiziții și donații. Avem în vedere și scanarea/digitizarea de cărți, ziare, 

documente privitoare la Dobrogea aflate în alte biblioteci din România, prin acorduri 

între biblioteci. 

        Programul 5 La un click distanță!  

        Programul este dedicat informatizării/digitizării fondului de carte/fondului 

documentar al bibliotecii și accesarea rapidă, de la distanță a acestor servicii. De 

asemenea, se au în vedere organizarea de cursuri IT.  

        Programul 6 Descoperă trecutul, construiește-ți viitorul! 

        Programul are ca obiectiv principal descoperirea, cunoașterea și punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului cultural local, regional și național.  

        Programul 7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm!  

        Programul se referă la organizarea de diferite activități educative, recreative 

pentru copii/tineri, pe diferite categorii de vârstă, prin metode nonformale (jocuri, 

vizionare filme și documentare, lectură, teatru, ateliere creative, expoziții, prezentări 

de carte pentru copii, seara de poveste). 

        Programul 8 Apariții editoriale! 

        Programul urmărește editarea revistei bibliotecii cu apariția on-line, bianuală, în 

care să se prezinte activitățile, achizițiile și donațiile de cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind personalități/evenimente de importanță locală, 

regională și națională. 
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        Editarea monografiei Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o monografie a 

bibliotecilor comunale și orășenești din județul Tulcea; volum de studii rezultate al 

sesiunii bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea activităților bibliotecii dar și a 

bibliotecii în sine.  

        Programul 9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri tematice! 

        Programul cuprinde organizarea de expoziții; lansări de carte;  organizarea 

târgului de carte;  a sesiunii bibliotecii, organizarea de activități răspunzând 

solicitărilor și invitațiilor altor instituții de cultură și învățământ din orașul/județul 

Tulcea și din țară, organizarea de activități culturale în parteneriat cu uniunile etnice 

din Tulcea și Constanța, cu grupuri de reconstituire istorică etc.  
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           Concluzii 
 

În perioada 01 decembrie 2018 – 30 iulie 2023, activitatea curentă a 

bibliotecii a avut în vedere consolidarea rolului şi activităţilor specifice, fiind bogată şi 

din perspectiva activităţilor culturale, ştiintifice şi profesionale şi a contribuit la 

obţinerea unei imagini vii a instituţiei la nivelul comunităţii din judeţul Tulcea.  

Colaborarea cu bibliotecile din sistemul naţional de biblioteci poate fi 

considerată o reuşită. S-a dorit redefinirea funcţiei metodologice a Bibliotecii 

Judeţene „Panait Cerna” Tulcea şi, în acest context, au fost organizate manifestări 

comune cu biblioteci publice din judeţ.  

Colaborările şi parteneriatele încheiate de Biblioteca Judeţeană „Panait Cerna” 

Tulcea au permis implicarea instituţiei în proiecte culturale ce au ca obiectiv principal 

valorificarea patrimoniului naţional şi deschidere spre interculturalitate, spre 

exprimarea mesajului cultural în forme diferite de reprezentare documentară şi 

artistică.  

Toate aceste evenimente culturale au contribuit la obţinerea unei vizibilităţi 

constante şi convingătoare a instituţiei la nivelul comunităţii deservite şi în presa 

culturală şi de informare. 

          Managementul Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea s-a realizat pe baza 

celor nouă programe propuse prin contractul de management și a proiectelor din 

cadrul programelor.   

        Făcând o analiză a programelor minimale realizate în cei 5 ani de management 

se observă o încadrare bună în indicatorii de performanță propuși, cu excepția anului 

doi, când activitatea instituției a fost afectată de situația impusă de noul coronavirus 

SARS-CoV-2, care a dus la închiderea pentru public a bibliotecii în perioada  10 

martie 2020 - 16 mai 2020 și institurea unor măsuri în vederea desfăşurării 

activităţilor în condiţii de siguranţă sanitară. 

 Prin aceste programe și activități consider că am îndeplinit misiunea și 

viziunea instituției  cu succes.  

 

Manager, 
Dr. Ligia Dima 
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ASPECTE PRIVIND ACTIVITATEA CULTURALĂ 

BIBLIOTECA JUDEȚEANĂ „PANAIT CERNA” TULCEA 

PERIOADA IANUARIE 2019 – IULIE 2023 

 

1. ANUL 2019 – 213 activități culturale  
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2. ANUL  2020 - 124 activități culturale 

 

 

 

        PROIECTUL CODE KIDS 

 

 

         

 

 



2 
 

        „MIHAI EMINESCU - O STEA NEMURITOARE!”  

 

                          

 

         „ZIUA MONDIALĂ A ZONELOR UMEDE” 

         „ZIUA INTERNAȚIONALĂ A CITITULUI ÎMPREUNĂ”  

 

 

         „ORAȘUL MEU, ORAȘUL TĂU!”  
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        „CÂNTEC ȘI POEZIE DE DRAGOBETE” -  

 

 

 

        „FESTIVALUL MĂRȚIȘORULUI”  

         „TE IUBESC, MAMĂ 

                   

 

        „SĂNĂTATEA TA CONTEAZĂ 

. 
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        „23 MAI ZIUA NAȚIONALĂ A AROMÂNILOR”  

 

        „TAINELE DUNĂRII 

                

         „TRENULEȚUL CU POVEȘTI 

          

 

„NE ÎNTOARCEM LA ȘCOALĂ, DAR  
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        „DOBROGEA MEA”                                                          

        „PRIETENIE...PE O ....SFOARĂ ...VIRTUALĂ 

        „FII UN MODEL PENTRU GENERAȚIA TA!”  

        „SUNT MÂNDRU CĂ SUNT ROMÂN 

        „FESTIVALUL COLINDELOR          

        „PROIECTUL CODE KIDS – COPII FAC CODING ÎN BIBLIOTECILE PUBLICE” 

         

 

        PROIECTUL „MICUL AROMÂN” – „NJICLU ARMÂNICI” 

 

 

 

         

        Expoziții în foaierul bibliotecii: 
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      Clubul seniorilor 

 

 

        Z.I.C.I. – Ziua internațională a cititului împreună -  
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 „Prietenie …pe o …sfoară virtuală” „Insula de poveste” 

 

Insula de poveste – Grădinița Nicolae Bălcescu, județul Tulcea 
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Promovarea colecțiilor bibliotecii 
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 „Cărți de pus sub brad”. 

    

 



10 
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  Promovarea cărților achiziționate și intrate în fondul Secție de Împrumut Carte Adulți 

 

       

 

 

                 

                                                                                     O altfel de invitație la lectură 
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15 
 

 



3. Anul 2021 – 212 activități culturale  

 

                             „Mihai Eminescu, o stea nemuritoare!” 

 

 

 

                                        Ziua Internațională a Cititului împreună 
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                       „Cântec și poezie de Dragobete”- spectacol online 

 

 

                                                       „Te iubesc, mamă!” 
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                                               „Festivalului mărțișorului” 

 

                                                   „Sănătatea ta contează!” 
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                        „Învierea domnului - lumină, tradiție și culoare!” 

 

 

                                       Ziua Naționale a Aromânilor - 23 Mai 
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 „TAINELE DUNĂRII” - Concurs tematic de desen, poezie și eseuri 

 

                                                    „Prietenie pe o sfoară..." 
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                                                      CLUBURI DE VACANȚĂ 

 

                                                      Atelier de caligrafie 

 

 

Curs de inițiere în tainele calculatorului pentru copii 
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                       „Delta Coders”- clubul Code Kids de începători 

 

 

                                            ,,Njiclu Armânici’’ 
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 Clubul Code Kids „Programming of the future”- avansați 

         

 

                               „Simfonia toamnei în culori” 

 

 

 



9 
 

                                                           „Dobrogea mea” 

 

 „Sunt mândru că sunt român” – Concurs de eseuri și poezii 
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                  Expoziție tematică dedicată zilei de 1 Decembrie 

 

 

                      „Festivalul colindelor”- spectacol on-line 
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                      VACANȚA LA LUDOTECĂ – ATELIERE DE VARĂ 
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                          Lansări de carte/ club de lectură/întâlniri cu scriitori 
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                                                          Clubul de vacanță  
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„10 februarie Ziua Internațională a cititului”  

12 Februarie Ziua internațională dedicată lui Charles Darwin” (album foto); 

 ”15 februarie – 170 de ani de la nașterea celui mai mare reformator al școlii românești  

din secolul al XIX-lea  Spiru Haret” (videoclip); 
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 „21 Februarie - Ziua Internațională a Limbii materne” (album foto); 

 „145 de ani de la nașterea lui Constantin Brâncuși sculptor – o altă prezentare” 

 (album foto); 

 

 „24 februarie ,,Dragobete - Iubirile memorabile ale marilor scriitori români” (album foto); 

 „1 martie - ,,Cartea – Mărţişor”(videoclip); 

 

 „03 Martie Ziua Internațională a scriitorilor (album foto); 

 „08 martie -„Femeia - sursă de inspirație în literatură”(videoclip); 

Expoziție  de carte ,,10 Cărți de citit primăvara”; 
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Expoziție de carte ,, Autobiografii, memorii, jurnale”; 

 „20 martie Ziua internațională a francofoniei” (album foto); 

„21 Martie Ziua internațională a poeziei,, E ușor a scrie versuri…”(album foto); 

 

 Expoziție de carte ,,Cărți pentru adolescenți - lumea văzută prin ochii 

tinerilor”(videoclip); 

Expoziție de carte ,, Serii - Trilogii - cele mai citite serii-trilogii” (videoclip); 

Expoziție de carte  ,,7 aprilie - Ziua mondială a sănătății” (videoclip); 

 Expoziție de carte ,, Frumusețea cărților vechi - 23 aprilie - Ziua cărții și a dreptului de 

autor” (videoclip); 

 

 Expoziție de carte ,,Iepurașul cititor” expoziție carte românească” (videoclip); 

 „9 Mai - Ziua Europei” - triplă sărbătoare pentru poporul român (videoclip); 
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 Expoziție de carte - ,,15 Mai - Ziua latinității promovarea moştenirii culturale ale ţărilor 

latine”(album foto); 

 

18 Mai - Ziua internațională a Muzeelor (videoclip); 

Expoziție de carte ,,21 Mai - Ziua diversității culturale”(album foto); 

Expoziție de carte ,,Cărți de psihologie - ca să te înțelegi mai bine pe tine și pe 

ceilalți”(videoclip); 

Expoziție de carte ,,1 Iunie - Cărțile copilăriei”(videoclip); 

 

15 iunie Cele mai frumoase poezii ale lui Mihai Eminescu” (videoclip); 

Frumusețea Dunării” -29 iunie - Ziua internațională a Dunării (videoclip); 

Expoziția 27 iulie -Ziua Mondială a Cărților Vechi (videoclip); 

Expoziție de carte- ,,Cărți de citit în vacanță”(videoclip); 

Expoziție 1 Septembrie Ziua Rezervației Delta Dunării (videoclip); 

Expoziție de carte ,,Personalitățile lumii antice”(videoclip); 

Expoziție aniversară ,, Poeziile poetului dobrogean Panait Cerna”(videoclip); 
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Expoziție de carte „ Descoperă  Enciclopediile”(videoclip); 

Expoziție de carte „Arta-invitație de lectură”(videoclip); 

Expoziție de carte ,,Dobrogea în literatură”-14 noiembrie (videoclip); 

Expoziție de carte ,,Cărți despre istoria României”-1 Decembrie (videoclip); 

Expoziție de carte ,, La gura sobei” - cărți de citit iarna”(videoclip); 

„Cititorul anului 2021”(Album foto și videoclip); 

„Topul celor mai împrumutate cărți ale anului 2021”(videoclip) 

Promovarea lecturii prin ,,Recomandare de lectură” a  unei cărți atât în secție, cât și pe 

pagina de Facebook ( 25 volume de carte și recenzii la acestea); 

 

Promovarea colecțiilor noi achiziționate prin ,,Raftul cu noutăți” atât în secție, cât și pe 

pagina de Facebook (16 videoclipuri); 
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Promovarea pe pagina de Facebook a personalităților tulcene ,,Personalități tulcene” 

(40 albume foto și descrieri bibliografice);  

 

Promovarea colecțiilor pentru iubitorii de poezie ,, Poeți și poezie” (103 fotografii și 

descrieri bibliografice); 

Expoziții virtuale  cu ,,Personalități celebre” din muzică, pictură, savanți, scriitorii, 

istorici, critici literari (93 albume foto și descrieri bibliografice);  

 

Expoziții virtuale cu scriitori născuți în lunile ianuarie-decembrie și promovarea 

volumelor scrise de aceștia din cadrul secție la rubrica zilnică ,, Calendar literar”(79 

albume foto și descrieri bibliografice); 
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Expoziții virtuale  cu ,,Femei celebre” din toate domeniile, istoriile unor doamne 

curajoase, devenite celebre atât în ţara noastră, cât şi în străinătate (28 albume foto și 

descrieri bibliografice); 

Expoziții virtuale cu evenimentele istorice importante ale lunilor ianuarie-iunie ,,Istoria 

României în date” (16 albume foto și descrieri); 

Expoziții virtuale cu etniile din județul Tulcea ,, Oamenii de lângă noi”(8 Aprilie - Ziua 

Internaţională a Romilor) (videoclip). 
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. 
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        S-au găzduit lansări de carte ale poeților și scriitorilor și alte evenimente culturale.  
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Proiect „Profesori de nota 10” 
 

 
 

Zilele Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea, sâmbătă, 25 septembrie 2021, 
la Casa Memorială a poetului.  



4. Anul  2022 – 349 activități culturale  

                                                          Producții editoriale  

 

 
 

 

        „Cartea liliput în colecțiile Bibliotecii Județene Panait Cerna - Casa Avramide - 

24.10.2022. 
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      Fotografii cu imagini înfățișând expozițiile organizate în Sala de lectură adulți:  

 

 

                                     ,,Eminescu, o stea nemuritoare !” 
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  24 ianuarie – Mica Unire 

 Cântec și poezie de Dragobete - Spectacol online 

 

TE IUBESC, MAMĂ! - CONCURS DE ESEURI DEDICAT ZILEI DE 8 MARTIE 
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                     ZIUA NAȚIONALĂ A LECTURII – 15 FEBRUARIE 

 

„Deschide-ți inima pentru copiii ucraineni” - Activități realizate pentru copiii 

refugiaților ucraineni  
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           Festivalul mărțișorului  

          21 martie – Ziua Internațională a Poeziei 

 

 

 „Învierea Domnului! Lumină, tradiție și culoare” 
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                    „Ziua Internațională a Cărților pentru Copii” - 2 aprilie 2022 

 

                                                     „Sănătatea ta, contează!” 
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                                        „Citim împreună fără frontiere” 

 

                                                    Ziua Europei – 9 mai  

 

                         „Prietena mea, cartea!” - Vizite la Bibliotecă.  
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                                 „Opera lui Tudor Arghezi” - 21 mai 

 

 

                                   „În lumea figurinelor” – 1 iunie 2022.  
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Ateliere de vacanță – iulie 2022 

Atelier de pictură „Curcubeul vacanței” 

 

 

Atelier de imprimare 3D 
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                                „Festivalul Colindelor”, EDIȚIA  XIII  

 

 

 

                               Coordonare Code Kids pe județul Tulcea 

         

 

Clubul „Fire Code” 
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Târgul Regional de Științe și Tehnologie pentru Copii - CODE KIDS FEST 

Dobrogea 2022 
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                          Târgul Național de Științe Code Kids 2022 

 

                                  

Proiect cultural - ,,Micul aromân’’ 

       

                       23 mai, „Ziua Naţională a Armânilor de Pretutindeni 
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 ,,PE PLAIURI DOBROGENE’’ 

      Expoziții organizate în cadrul și cu sprijinul Centrului pentru Copii și Tineret: 
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         Insula de poveste – 266 copii. „Citește-mi 100 de povești” – proiect național 

lansat de Ministerul Educației Asociația Ovidiu.Ro și Ministerul Culturii. 
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„Seară literară” 

 

 

„Ziua Internațională a Cărților pentru Copii” 

 



20 
 

 

 

La mulți ani, adolescență! Clubul de lectură pentru adolescenți 𝑩𝑰𝑩𝑳𝑰𝑶𝚃𝚞𝚕𝚌𝚎𝚊. 

 

Vizită la Mediatecă 
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La film 

 

Vernisajul Expoziției „Culoare și stil” la Biblioteca Județeană „Panait Cerna”.  

 

 

 Alexia Bibic a primit Diplomă de participre la Olimpiada de benzi desenate. 
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Mediateca a fost vizitată de un grup de copii din comuna Cerna

 

Dialog cromatic - Expoziția de artă plastică a pictorului Mihai Emanuel Răileanu 
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„Micii prinți și micile prințese”  

 

 

 

         Danubius C'Art Fest 2022 
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     Cluburile de vacanță: 

„Inițiere în tainele scrierii coreene” 

 

 

 

 „Să scriem și să citim în limba engleză”  
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„Să desenăm personaje Manga”  

 

 

 

        Realizarea de expoziții-eveniment sau expoziții tematice și promovarea lor în 

mediul online, sub formă de videoclip:  
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                        Programul american „Coordinating nations” 

 

 

 

     „In memoriam Panait Cerna” (26 august – 26 martie 1913) – 109 ani fără el 

 

 

 

 Spectacol caritabil la Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea „Iarmarocul de 

la Sorocinți”, după Nikolai Vasilievici Gogol – 100 participanți 
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Sala de Festivități, et. I, vineri, 3 iunie 2022, ora 16, lansare de carte „Eroi 

Pătați”, autor Cornelia Golna. – 120 invitați 
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Conferință lansare proiect. În perioada 1 iunie – 15 octombrie 2021 Ong. 

CELISEA Tulcea derulează proiectul ”Tinerii și Biblioteca”, cu cofinanțare de 

la Consiliul Județean Tulcea,  în parteneriat  cu biblioteca tulceană. – 30 

participanți 

                                 

Miercuri 15 iunie 2022, ora 17, Sala de festivități, et. I, lansare carte „Legendele 

Dobrogei, autor Elena Netcu – 100 participanți 

 

Lansare de carte Joi 14 iulie 2022, ora 17 – Sala de Festivități – 20 participanți 
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Vernisajul expoziției Book Impact – Cartea Dobrogeană – 20 participanți 

 

 

Zilele Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea – 100 participanți 

 

 

            



32 
 

Noaptea Bibliotecii – sălile Bibliotecii au fost deschise pentru seria de acțiuni 

culturale organizate în memoria poetului tulcean, Panait Cerna. 

 

                          Lansare carte „Răzbunarea Sarei”, autor Ioana S. Bogorodea  

  

 

                      Întâlnire cu scriitorul Dumitru Nicodim-Romar  

 

 

                            Lansare de carte, Școala Gimnazială nr. 12, Tulcea  

 



33 
 

 

Simpozionul „Centenarul Încoronării de la Alba Iulia a regelui Ferdinand I și a 

reginei Maria ca suverani ai României Mari”  

 

 

 Scrieri pentru copii, de la bunica – lansare de carte Victoria Furcoiu  

 

 

1.  Lansare carte, luni, 6 iunie 2022, autor Thanas Medi  
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Lansare proiect „Bibliotecile Hub-uri pentru refugiați și comunitate” 

 

 

 

 



5. ANUL 2023 -   172 activități culturale 

„Eminescu, o stea nemuritoare!” 

 

Expoziția „Eminescu, o stea nemuritoare!” 

 

 

 

 



Festivalul mărțișorului, ediția  a XV-a, 2023 

 

 

Expoziția de carte dedicată scriitorului Ioan Slavici  

Expoziția de lucrări „24 ianuarie – Unirea principatelor române” 

Expoziția de carte dedicată scriitorului I.L. Caragiale 

ZIUA INTERNAȚIONALĂ A CITITULUI ÎMPREUNĂ – 1 februarie 

Ziua internațională a siguranței pe internet - 6 februarie 2023  

Ziua națională a lecturii – 15 februarie  

Săptămâna altfel 27 februarie – 28 aprilie 2023 

Expoziția  „Zâmbet de primăvară” 



Ziua Internațională a Poeziei -21 martie 

Proiectul Erasmus - 𝑬𝒗𝒆𝒓𝒚 𝒔𝒕𝒂𝒓 𝒉𝒂𝒔 𝒊𝒕𝒔 𝒐𝒘𝒏 𝒈𝒍𝒐𝒘 -2023 

Clubul ,,FIRE CODE’’ 

Ziua Copilului - 1 Iunie 2023 

Proiectul ,,Micul Armânici’’ 

Ateliere de vacanță: Caligrafie, Pictură, Fire code- Code Kids , Micul armânici, Imprimare 

3D, Lectură. 

Cântec și poezie de Dragobete, ediția 24 februarie 2023 

         

 



 

 

Clubul Impact 

 

 



 

 

 



 

 

                     

 

 

 



 

 

                                                   Prietenie...pe o...sfoară 

 

 

Expoziție dedicată Mitropolitului Andrei Șaguna 



 

 

 𝓢𝓮𝓻𝓪𝓽e 𝓶𝓾𝔃𝓲𝓬𝓪𝓵e 

 

𝙴𝚕𝚎𝚟𝚒 𝚒𝚜𝚌𝚞𝚜𝚒𝚝 ̦𝚒, 𝚙𝚛𝚘𝚏𝚎𝚜𝚘𝚛𝚒 𝚍𝚎𝚍𝚒𝚌𝚊𝚝 ̦𝚒. 

                  

 



   
 

       𝑪𝑫𝑰𝒅𝒆𝒊 𝒊̂𝒏 𝒄𝒂̆𝒓𝒕̦𝒊, eveniment patronat de Centrul Județean de Excelență Tulcea în 

parteneriat cu Centrul de Excelență Sibiu, Inspectoratul Școlar Județean Tulcea, Biblioteca 

Județeană „Panait Cerna” Tulcea.  
   

 

 

 



 

 

 

 

        Doar câteva activități prezentate pentru exemplificare. Pe tot parcursul lunii iulie și 

august, se desfășoară cluburile de vacanță cu activități diversificate (ateliere de caligrafie, 

imprimare 3D, pictură, Codekids, limba engleză și coreeană, ludoteca pentru toți și multe 

altele). 

 

 

 

 

 



Atelier caligrafie 

 

 

 

 

 

 

 



Atelier imprimare 3D 

 

 

 

 



 

Atelier pictură 

 



 


