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A. Analiza socioculturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituția și 

propuneri privind evoluția acesteia în sistemul instituțional existent 

1.  Instituții, organizații, grupuri informale (analiza factorilor interesați) care se 

adresează aceleași comunități  

 

        Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea, cu sediul pe strada Isaccei nr. 16 A, 

funcționează într-un spațiu generos, desfășurat pe o suprafață de 3500 mp, având 3 nivele, o 

scară interioară în spirală, un foaier, care este folosit ca spațiu expozițional și ascensor pentru 

cărți. 

        Biblioteca publică a orașului Tulcea este continuatoarea bibliotecii înființate în anii 1878-

1879, de administrația românească. Soarta bibliotecii este legată mai ales de prefect-poetul Ioan 

Nenițescu. Distrusă în timpul Primului Război Mondial, refăcută și reînființată, biblioteca va 

funcționa, începând cu anul 1942, într-o clădire pe strada Sfântul Nicolae, sub grija și 

conducerea avocatului Traian Radu. Zece ani mai târziu, în baza H.C.M. 1452/1952, biblioteca a 

fost transformată în Biblioteca Centrală Raională, cu sediul pe strada Progresului nr. 26, într-o 

clădire necorespunzătoare, și, apoi, prin anul 1975, a ocupat câteva spații în clădirea redacției 

ziarului „Delta”, pe strada Spitalului.  

        Soarta bibliotecii s-a schimbat prin proiectul nr. 687/1979, prin care se construiește actualul 

sediu al Bibliotecii Județene, ce se va da în folosință în 1984, sediu în care își desfășoară 

activitatea biblioteca și în prezent. 

        Dacă în anul 1939, biblioteca publică deținea 12.000 volume, în prezent, biblioteca deține 

peste 269.342 unități biblioteconomice (cărți, periodice, documente audiovizuale și electronice, 

manuscrise, cărți poștale ilustrate, alte documente), cu caracter enciclopedic, organizate în 

colecții uzuale (ale secțiilor de împrumut la domiciliu), de bază (pentru studiu la sălile de 

lectură) și speciale, destinate conservării, cercetării și documentării (manuscrise, documente de 

arhive personale și corespondență, fotografii, carte bibliofilă, carte cu autograf și dedicații). 

        În anul 1992, printr-o decizie a Consiliului Județean Tulcea în a cărui subordine se află, 

Biblioteca Județeană primește și un nume: „Panait Cerna”.  

        Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea își desfășoară activitatea într-un municipiu în 

care viața culturală este reprezentată și realizată de numeroase instituții de cultură precum 

Institutul de Cercetări Eco-Muzeale „Gavrilă Simion” Tulcea, Centrul Cultural „Jean Bart” cu 

Teatrul, Palatul Copiilor, dar și administrative Consiliul Județean și Primăria Municipiului 

Tulcea,  ale căror evenimente sunt mediatizate prin mijloacele mass-media.  

Mediul socio-cultural în care instituția își desfășoară activitatea pare a fi unul concurențial 

dar parteneriatele încheiate cu cele 17 instituții publice administrative și culturale,  39 instituții 

școlare, 26 asociații, fundații și ONG-uri, 13 asociații profesionale și biblioteci județene, 

comunale și orășenești, demostrează faptul că aceasta a reușit să diversifice oferta culturală, 

răspunzând astfel,  nevoilor reale ale comunității, câștigând parteneri și nu concurenți.  

 De asemenea, Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea a dezvoltat colaborări, atât pe 

plan naţional cât și internațional, acestea reflectându-se în parteneriatele încheiate în perioada 

anilor 2019 – 2023. 

 

2. Analiza swot (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunități, amenințări 

 

PUNCTE TARI 

        Amplasarea bibliotecii în zona centrală orașului; Spațiu modern care permite o bună 

desfășurare a activităților culturale; Diversitatea colecțiilor și programelor culturale; Revenirea 

pe un trend ascendent a interesului publicului pentru bibliotecă după adâncirea crizei, când 

nevoia de lectură, informare și documentare și-a găsit răspuns în această instituție, fără costuri și 

cu acces la servicii diverse și moderne; Existența unui număr semnificativ de documente 

deținute în colecții (peste 269.234 u.b.); Existența catalogului electronic al tuturor documentelor 
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de bibliotecă, accesibil de pe pagina web a bibliotecii, ce permite căutarea la orice oră a 

documentelor necesare,  în baza de date a bibliotecii; Dezvoltarea colecțiilor și diversificarea 

serviciilor în conformitate cu cerințele tuturor categoriilor de cititori; Promovarea și 

mediatizarea activităților culturale prin intermediul site-ului bibliotecii, paginii de Facebook, 

mass-media; Parteneriate și proiecte derulate în colaborare cu alte instituții care se adresează 

aceleiași comunități; Personal de specialitate bine pregătit; Autonomie și sprijin din partea 

ordonatorului de credite. 

PUNCTE SLABE 

        Lipsa spațiilor în perspectiva dezvoltării colecțiilor și creșterii numărului activităților 

culturale; Achiziție insuficientă de unități de bibliotecă, atât ca număr, cât și ca titluri; Apariția 

unor noi concurenți în plan cultural (programe TV, internet); Lipsa unui fond de carte digital;  

Lipsa echipamentelor tehnice necesare dezvoltării unor proiecte de digitizare; Inexistența unei 

politici de digitizare; Personal de specialitate redus; Fluctuația personalului. 

OPORTUNITĂȚI 

        Societate civilă activă și prezentă, cu posibilități de parteneriate și proiecte comune; 

Posibilitatea accesării de fonduri extrabugetare, prin participarea la proiecte regionale, naționale 

și internaționale; Dezvoltarea relațiilor profesionale în cadrul rețelei de biblioteci publice la nivel 

regional, național și internațional; Accentuarea schimbului de experiență și parteneriate în 

proiecte comune cu alte instituții de cultură; Implicarea voluntarilor în dezvoltarea serviciilor de 

bibliotecă, campanii de informare-educare; Diversificarea serviciilor de bibliotecă (servicii 

pentru persoane vârstnice, ateliere practice pentru utilizatori); Creșterea calității serviciilor şi 

diversificarea lor în funcție de cerințele utilizatorilor; Încheierea de parteneriate și relații de 

colaborare cu alte instituții, ONG-uri, asociații; Elaborarea și implementarea de noi proiecte; 

Capacitatea de diversificare a serviciilor de lectură prin utilizarea noilor tehnologii; 

Modernizarea serviciilor oferite de bibliotecă prin actualizarea permanent a catalogului on-line. 

 

AMENINȚĂRI 

        Scăderea populației în Tulcea şi judeţul Tulcea inclusiv, ca urmare a fenomenului de 

emigrare; Slaba receptivitate a partenerilor instituţionali; Existența pe internet a unor site-uri 

care oferă publicații on-line, în detrimentul împrumutului de carte de la bibliotecă; Alocație 

bugetară sub nevoile reale; Rezistența la schimbare a personalului; Migrarea personalului către 

alte instituţii cu salarii mai mari; Scăderea numărului de utilizatori; Interesul scăzut din ce în ce 

mai mult al publicului pentru lectură; Concurența cu instituții și organizații culturale ce 

furnizează servicii comparabile cu ale BJPCT (organizare de evenimente culturale, ateliere 

creative, internet, etc.); Creșterea prețului utilităților, al cărților, al documentelor și al 

echipamentelor necesare pentru buna desfășurare a activităților. 

 

3. Analiza imaginii existente a instituției și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia 

 

        În plan local, regional, național și în ultima perioadă de timp, internațional, Biblioteca 

Județeană „Panait Cerna” Tulcea se bucură de o imagine bună spre foarte bună, ce contribuie la 

îmbogățirea spirituală și educațională a comunității în care activează. Eforturile de promovarea a 

imaginii publice și mediatizarea activităților instituției s-a realizat pe mai multe planuri, precum 

creșterea calității serviciilor oferite, pe internet, prin pagina de web a bibliotecii 

www.tulcealibrary.ro , rețeaua de socializare twitter (https://twitter.com/bjtulcea ), pagina de 

Facebook – https://m.facebook.com/bibliotecatulcea/; toate activitățile realizate de către 

bibliotecă au fost mediatizate prin comunicate de presă în mass-media locală și on-line; afișarea 

în locuri cât mai vizibile a afișelor activităților organizate de bibliotecă; vizite organizate în 

spațiile bibliotecii prin parteneriate încheiate cu unitățile de învățământ la nivel de județ.  Toate 

aceste eforturi de promovare a imaginii și activității Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea 

http://www.tulcealibrary.ro/
https://twitter.com/bjtulcea
https://m.facebook.com/bibliotecatulcea/
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trebuie să continue și în anii următori. Se constată cu bucurie faptul că Biblioteca a reușit să 

lanseze, în mediul on-line, pe site-ul instituției, revista proprie „Litere Tulcene”,  un mijloc 

important de promovare, deziteratul fiind trecerea și la formatul tipărit. 

 

4. Propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, 

cercetări, alte surse de informare) 

 

      Prin oferta culturală propusă de către Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea s-au atins 

toate categoriile de vârstă. Biblioteca beneficiază de spații special amenajate, precum Ludoteca, 

Centrul pentru Copii și Tineret, Mediateca, Sala de Festivități, Sala de Lectură pentru Adulți, 

spații în care, utilizatorii au posibilitatea participării la activități culturale-educative și recreative, 

acestea adresându-se tuturor categoriilor de vârstă. 

       Pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari s-au folosit mai multe metode de cercetare, 

printre care studierea datelor cantitative stocate în softul TinRead, care a permis analizarea 

gradului în care biblioteca a reușit să atragă și să mențină un anumit număr de utilizatori și date 

precum statutul profesional, vârsta, sexul dar și metoda dialogului direct dintre utilizatori și 

bibliotecarii de la Secțiile ce vin în contact direct cu publicul utilizator.  

       Bibliotecile beneficiază de câteva instrumente precum Raportul statistic PROBIP de 

utilizare a Bibliotecii; Raportul statistic anual CULT1 (ce se înaintează Institutului Național de 

Statistică); Raportul statistic de activitate al fiecărui compartiment; Raport statistic anual de 

utilizare a bibliotecii, ce se înaintează Asociației Naționale a Bibliotecarilor și Bibliotecilor 

Publice din România (A.N.B.P.R.); chestionar de evaluare a satisfacției utilizatorului; formular 

pentru propuneri de achiziții de bibliotecă, formular aplicat și online. 

       Pentru perioada următoare propunem continuarea modalităților de investigare și cunoașterea  

diferitelor categorii de beneficiari folosite până acum cât și realizarea de sondaje în rândul 

utilizatorilor cât și a non-utilizatorilor bibliotecii, cu scopul dezvoltării serviciilor bibliotecii. 

 

5. Grupurile-țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu 

        Pe termen scurt și mediu, grupurile țintă sunt utilizatorii de vârstă  preșcolară și școlară – 

elevii și studenții, adulții, persoanele de vârsta a treia.  

       Pe termen lung, Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea satisfacerea cerințele de lectură 

și activități cultural-educative a întregii comunități tulcene din municpiul și județul Tulcea.  

 

6. Profilul beneficiarului actual 

Benificiarii sunt direcți și indirecți:  

 Beneficiari ai serviciilor directe, accesate în bibliotecă; 

 Beneficiari ai activităților educativ-recreative și ai serviciilor de animație culturală; 

 Beneficiari ai mediului virtual.  

 2019 2020 2021 2022 
2023 

TOTAL 

Utilizatori (a+b) 3.287 1.462 1.666 1.990 1.616 10.021 

a) Utilizatori reînscriși/vizați 2.263 960 897 969 1.007 6.096 

b) Utilizatori nou înscriși 1.203 502 769 1.021 609 4.104 

Utilizatori 

înscriși 

După statutul 

ocupațional 

Profesii 

intelectuale 

80 13 43 88 
     56 

280 

Funcționari 43 11 36 42 28 160 
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       Din situația statistică prezentată se desprinde profilul utilizatorului tulcean, aceasta este de 

sex feminin și are vârsta cuprinsă între 14 – 25 ani.  

 

 

B. Analiza activității instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia 

1. Analiza programelor și a proiectelor instituției 

        În urma analizei efectuate asupra activității bibliotecii am constatat că au fost realizate 

următoarele programe și proiecte, cu precizarea că acestea vor continua și în etapa următoare: 

 

Nr. 

Crt. 

Program Stadiul de  

realizare 

Observații 

1 Profesie și profesionalism! 

Formarea și perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între specialiștii din 

biblioteca județeană și bibliotecarii din județ prin 

întâlnirile trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară și 

străinătate; participarea la sesiuni științifice, 

conferințe, mese rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  inițierea de 

programe și proiecte culturale care să implice 

colaborarea pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

anii următori.  

Program realizat în funcție 

de necesitățile de formare și 

perfecționarea profesională 

a personalului bibliotecii. 

Întâlnirile, colaborările și 

schimbul de experiență 

desfășurându-se în diferite 

moduri, întâlniri fizice și 

on-line.  

Muncitori 49 22 35 32 17 155 

Elevi 665 272 393 615 354 2.299 

Studenți 37 42 45 51 21 196 

Pensionari 77 17 37 62 49 242 

Casnice 16 3 10 24 14 67 

Șomeri 4 1 0 6 2 13 

Alte 

categorii 

232 121 170 101 
68 

692 

După vârstă Sub 14 ani 344 161 204 361 218 1.288 

14-25 ani 417 182 289 358 198 1.444 

26-40 ani 143 98 92 85 59 477 

41-60 ani 203 44 128 143 81 599 

Peste 61 ani 96 17 56 74 53 296 

După 

naționalitate 

Română 1.162 497 761 1.004 604 4.028 

Altele  11 5 8 17 5 46 

După sex M 443 175 278 368 238 1.502 

F 760 322 489 649 369 2.589 
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2 Investiții și tehnologie! 

Pentru a funcționa la standardele cerute de o 

societate în care accentul tot mai mare se pune 

pe tehnologizare, pe digitizare și pentru a fi la un 

click distanță de informația, documentul sau 

cartea pe care o doresc utilizatorii și pentru a 

atrage cât mai mulți utilizatori, biblioteca are 

nevoie de investiții și tehnologie. 

Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

anii următori.   

S-a reușit achiziționarea pc-

urilor pentru ca personalul 

bibliotecii să își poată 

desfășura activitatea în bune 

condiții.  

S-a achiziționat mobilier 

acolo unde era imperios 

necesar acest lucru.  

3 Legături externe! 

Scopul acestui program este acela de a dezvolta 

relații și a încheia parteneriate cu alte entități 

culturale în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă. 

Program 

realizat și în 

curs de 

realizare și în 

următorii ani.  

Numărul însemnat de 

perteneriate încheiat la 

nivelul instituției 

demonstrează faptul că acest 

program și-a atins 

obiectivele, biblioteca 

extinzându-și relațiile de 

colaborare la toate nivelurile 

local, regional, național și 

internațional.  

 

4 Noutăți pe rafturile bibliotecii! 

Programul are în vedere dezvoltarea fondului de 

carte și a fondului documentar prin achiziții și 

donații. Avem în vedere și scanarea/digitizarea 

de cărți, ziare, documente privitoare la Dobrogea 

aflate în alte biblioteci din România, prin 

acorduri între biblioteci. 

 Program 

realizat și în 

curs de 

realizare în 

următorii ani. 

Au intrat pe rafturile 

bibliotecii  un număr de 

12.745 de unități 

biblioteconomice. 

Achizițiile s-au realizat în 

funcție de bugetul ce a putut 

fi alocat acestui program.  

 

 

5 La un click distanță! 

Programul este dedicat informatizării/digitizării 

fondului de carte/fondului documentar al 

bibliotecii și accesarea rapidă, de la distanță a 

acestor servicii. 

 Realizat și în 

curs de 

realizare în 

următorii ani.  

Program realizat prin 

organizarea cluburilor de 

vacanță. În secțiile dedicate 

copiilor și tinerilor și 

limbilor străine s-au 

desfășurat pe timpul 

vacanțelor cursuri IT, limba 

engleză, imprimare 3D.  

Programul și-a dovedit 

utilitatea.  

6 Descoperă trecutul, construiește-ți viitorul! 

Programul are ca obiectiv principal descoperirea, 

cunoașterea și punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului 

cultural local, regional și național. 

Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

anii următori. 

Prin acest program s-a reușit 

promovarea în rândul 

etniilor tulcene a limbii, 

portului popular și a 

valorilor tradițiilor și 

obiceiurilor. Constituirea de 

grupuri de copii ce învață să 

își respecte originile, 

promovarea istoriei locale, 

obiective ce trebuie să fie 

continuate.  

7 Ne jucăm, învățăm, ne educăm! 

Programul se referă la organizarea de diferite 

activități educative, recreative pentru copii/tineri, 

Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

Un program ce cuprinde 

activități recreative dar și 

perioada săptămâna altfel, 
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pe diferite categorii de vârstă, prin metode 

nonformale (jocuri, vizionare filme și 

documentare, lectură, teatru, ateliere creative, 

expoziții, prezentări de carte pentru copii, seara 

de poveste). 

următorii ani săptămâna verde și Noaptea 

Bibliotecii.  

8 Apariții editoriale! 

Programul urmărește editarea revistei bibliotecii 

cu apariția bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de cărți și 

documente, articole omagiale/comemorative 

privind personalități/evenimente de importanță 

locală, regională și națională. 

 Editarea monografiei Bibliotecii Județene 

”Panait Cerna” Tulcea; o monografie a 

bibliotecilor comunale și orășenești din județul 

Tulcea; volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea 

activităților bibliotecii dar și a bibliotecii în sine. 

  

 

Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

următorii ani. 

S-au editat volume și 

broșuri dedicate poetului 

Panait Cerna, sportivului 

Ivan Patzaichin, scriitorul 

Velentin Șerbu. 

Editarea pliantelor Panait 

Cerna și Casei Memoriale 

Panait Cerna, pixuri 

inscripționate, roll-up-uri. 

Reeditarea volumului 

„Povestiri pentru școlari”  a 

scriitorului Victor Henrich 

Baumann, cartea „Alma 

cunoaște lumea” a 

scriitoarei Elena Netcu.  

Realizarea revistei 

bibliotecii „Litere Tulcene”. 

9 Târguri de carte, expoziții și întâlniri tematice! 

Programul cuprinde organizarea de expoziții; 

lansări de carte;  organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de activități 

răspunzând solicitărilor și invitațiilor altor 

instituții de cultură și învățământ din 

orașul/județul Tulcea și din țară, organizarea de 

activități culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu grupuri de 

reconstituire istorică etc. 

 Realizat și în 

curs de 

realizare și în 

următorii ani. 

În cadrul bibliotecii s-au 

organizat o serie întreagă de 

expoziții și evenimente 

culturale având diferite 

teme, lansări de carte. De 

asemenea, biblioteca s-a 

dovedit un partener de 

nădejde la diferite târguri, 

expoziții, evenimente 

organizate de alte instituții.  

  

2. Concluzii:  

        În perioada 2024-2028, punctele slabe din analiza expusă să fie transformate în puncte tari. 

Toate proiectele și programele propuse de către bibliotecă să fie în continuă îmbunătățire și 

dezvoltare. La acestea, în măsura în care se poate, să se adauge și altele, noi, cu scopul de a 

preîntâmpina nevoile tuturor categoriilor de beneficiari, de a dezvolta mai mult relațiile de 

colaborare cu celelalte instituții publice de cultură din țară, cu mass media locală și regională și a 

atrage finanțări pentru proiectele culturale propuse.   

 

2.1. Reformularea mesajului, după caz: 

        Într-o societatea în care întâlnim mereu afirmații precum Copiii, tineriii, oameniii, în 

general, nu mai citesc, mesajul Bibliotecii este unul potrivit și trebuie păstrat.   

 

Cartea - pilonul viitorului tău! 

        

2.2. Descrierea principalelor direcții pentru îndeplinirea misiunii  

        În perioada de management cuprinsă între anii 2023-2028, Biblioteca Județeană „Panait 

Cerna” Tulcea își propune să-și diversifice activitatea, dincolo de rolul pe care îl are (de a 

constitui, organiza, prelucra, dezvolta și prezerva colecțiile de cărți, publicații seriale, documente 

și baze de date), atrăgând cât mai mulți utilizatori și beneficiari. Biblioteca trebuie să își mențină 
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poziția câștigată în ultimii ani și să reprezinte pilonul principal în educația generațiilor prezente 

și viitoare. Și, în acest context, rolul slujitorului bibliotecii este esențial. Prin dragostea față de 

oameni, de carte, de știință, de țară, pot și trebuie să atragă mai ales tânăra generație și să 

amintească celor maturi rolul cărții în devenirea lor ca oameni și ca profesioniști în diverse 

ramuri. Și toate acestea, prin programe, proiecte, activități bine închegate, care să îmbine știința 

și sufletul.    

        Principalele direcții pe care trebuie să se bazeze activitatea bibliotecii în viitor sunt 

următoarele:  

1. Relația bibliotecă – utilizatori, beneficiari: conectarea serviciilor la nevoile prezente și 

viitoare ale utilizatorilor, prin activități, achiziții de carte și alte servicii; oferta de activități și 

programe culturale cât mai diversificate și mai atractive; creșterea numărului de utilizatori și 

beneficiari. 

2. Relația bibliotecă – societate: continuarea misiunii, reglementate prin Legea nr. 334/2002 a 

bibliotecilor, republicată, cu modificările și completările ulterioare; valorificarea 

patrimoniului cultural al instituției; coordonarea activității bibliotecilor publice de pe raza 

județului, dependente de Biblioteca Județeană, prin proiecte, programe și activități culturale; 

creșterea vizibilității și notorietății pe plan local, regional și național. 

3. Relația bibliotecă – ordonatorul de credite: obținerea bugetelor necesare pe fiecare 

program/proiect în parte prin Consiliul Județean Tulcea, Consiliul local, alte surse și resurse 

financiare ce pot fi accesate prin parteneriate.  

4. Relația bibliotecă – instituții publice culturale: Menținerea și dezvoltarea continuă a relațiilor 

cu instituțiile publice culturale prin conectarea la sfera socio-culturală locală, județeană, 

națională, prin încheiere de parteneriate și participări la activități comune, în vederea 

schimbului de experiență;  

5. Relația bibliotecă – alte instituții de stat și private: dezvoltarea relației prin cointeresare, în 

vederea atragerii de donații, sponsorizări. 

        Succesul proiectului de management depinde, în mare măsură, de echipa de implementare. 

În cazul Bibliotecii Județene „Panait Cerna”, este necesară sporirea gradului de interes față de 

obiectivele instituției și dinamizarea personalului în vederea realizări proiectelor acesteia.   

 

 

C. Analiza organizării instituției și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, 

după caz: 

1. Analiza reglementărilor interne ale instituției actelor normative incidente 

 

       Din rapoartele de activitate 2019-2023, reies următoarele măsuri de organizare internă: 

       În anul 2019, organigrama și statul de funcții a Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea 

au fost modificate și aprobate prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea nr. 108/31.07.2019. 

       În anul 2020, Regulamentul de Organizare și Funcționare al Bibliotecii Județene „Panait 

Cerna” Tulcea a fost actualizat și aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea nr. 

97/31.07.2020. 

      În anul 2021, statul de funcții al Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea a fost modificat 

și aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea nr. 154/21.12.2021.  

      În anul 2022, nu au fost propuneri pentru modificarea reglementărilor interne ale Bibliotecii 

Județene „Panait Cerna” Tulcea.  

     În anul 2023, statul de funcții al Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea a fost modificat 

și aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea nr. 116/31.08.2023.   

 

2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne 

        Pentru următoarea perioadă de management propun următoarele modificări privind 

regelmentările interne ale Bibliotecii Județene „Panait Cerna” Tulcea:  
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 Modificarea organigramei și a statului de funcții în acord cu necesitățile funcționale ale 

instituției, precum și cu obiectivele precizate în proiectul de management; 

 Modificarea și adaptarea Regulamentelor de Organizare și Funcționare; 

 Modificarea și actualizarea Regulamentului Intern; 

 Actualizarea fișelor postului; 

 Actualizarea procedurilor dacă este cazul și elaborarea de proceduri conform prevederilor 

Sistemului de control managerial intern; 

 Bugetul de venituri și cheltuieli; 

          

3. Analiza capacității instituționale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau 

externalizate 

        Conform organigramei actuale, organizarea, gestionarea și conducerea activității Bibliotecii 

Județene „Panait Cerna” Tulcea sunt asigurate de manager, numit prin Hotărârea Consiliului 

Județean Tulcea. În cadrul instituției, funcționează un Consiliu de Administrație, cu rol 

consultativ, format din 7 membri, dintre care un reprezentat al Consiliului Județean Tulcea.  

        Organigrama actuală, aprobată de Consiliul Județean Tulcea, prin Hotărîrea nr. 

108/31.07.2019, cuprinde 33 de posturi: 4 de conducere, 29 de execuție, dintre care 3 posturi 

vacante.          

        Perfecționarea profesională a personalului a fost realizată periodic, prin cursuri de 

perfecționare. Atribuțiile personalului sunt prevăzute în fișele postului, iar evaluarea 

personalului a fost făcută anual, conform Fișei de evaluare. Perfecționarea profesională a 

personalului angajat trebuie să se realizeze în continuare, în funcție de necesitățile de moment 

ale instituției și de oferta existentă.  

        Pentru îndeplinirea obiectivelor instituției și pentru îmbunătățirea serviciilor oferite către 

utilizatori este necesară modificarea organigramei.  

 

4. Analiza capacității instituționale din punctul de vedere al spațiilor și patrimoniului 

instituției, propuneri de îmbunățățire 

        Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea își desfășoară activitatea într-o clădire 

modernă, cu un spațiu interior generos, cu o suprafață de cca 3.500 mp, având trei nivele și o 

scară interioară în spirală, ascensor pentru cărți.  

        La parter a fost amenajat Biroul în care își desfășoară activitatea bibliotecarul metodist., 

unde s-ar impune regândirea și folosirea mai mult a spațiului destul de generos. Mobilierul 

acestui birou a fost îmbunătățit cu mese și scaune noi; Secția de carte în limbi străine necesită 

schimbarea mobilierului pentru fondul de carte existent;  Legătoria reprezintă un serviciu 

important de care biblioteca nu se poate dispensa. Și aici se impune reînnoirea mobilierului 

specific (masă de lucru pentru legat cărțile, colecțiile de ziare etc.); Deși s-a îmbunătățit aspectul 

foaierului prin expoziția dedicată poetului Panait Cerna și prezenței Roll-upurilor cu imagfini ale 

orașului de altădată, se impun și alte îmbunătățiri care depind exclusiv de fonduri.  

      La etajul I al clădirii au fost amenajate Sala de Lectură pentru Adulți „Valentin Șerbu”. 

Biblioteca deține câteva obiecte personale ale scriitorului tulcean, acestea s-au expus într-o 

vitrină la intrarea în sală. Mobilierul a fost schimbat parțial, mese și scaune, rafturi speciale 

pentru presa citită la sală, pc-uri noi pentru utilizatori și bibliotecari, imprimantă și xerox; 

Cabinetul Informatizare este dotat doar pentru nevoile actuale ale bibliotecii. În Sala de 

Festivități, destinată organizării evenimentelor culturale, mobilierul a fost schimbat deoarece era 

vechi și neplăcut la vedere, de asemenea nu existau mese la prezidiu și scaune pentru acestea, nu 

existau cuiere și nici pupitru pentru vorbitori. Cu schimbările făcute sala a devenit mai 

primitoare și mai plăcută. Secția de Împrumut Carte pentru Copii trebuie reamenajată; Depozitul 

legal și Colecțiile Speciale era închis accesului specialiștilor și utilizatorilor, în momentul de față 

printr-o solicitare scrisă și aprobată documentele din aceste fonduri se pot cerceta la Sala de 

lectură adulți; Biroul Contabilitate. 
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       La etajul II al clădirii a fost amenajată Secția de Împrumut Carte pentru Adulți, o secție cu 

un spațiu generos și frumos amenajat, care nu necesită prea multe îmbunătățiri. Mediateca, 

folosită adesea pentru lansări de carte, are în dotare un pian și aparatură pentru vizionare filme, 

serate muzicale și literare; Ludoteca, spațiul dedicat copiilor mai mici sau mai mari, a beneficiat 

de schimbarea mobilierului, pereții zugrăviți și pictat un perete ca din poveste (Alba ca Zăpada și 

cei șapte pitici), achiziționarea de jocuri și jucării,;  Sala de Lectură pentru Copii s-a transformat 

în Centrul pentru Copii și Tineret unde se desfășoară numeroasele activități educative organizate 

pentru și împreună cu copiii. Are în dotare calculatoare pentru copii și mobilier. Deși spațiul este 

foarte generos, ar trebui reamenajat, iar mobilierul uzat trebuie schimbat, necesitate impusă de 

faptul că acest spațiu este cel mai mult utilizat datorită destinației sale – mobilierul parțial a fost 

schimbat. Biroul Resurse Umane; Biroul Juridic; Compartimentul Bibliografic; Birou 

Administrator.  

        La Etajul III al clădirii funcționează Biroul Dezvoltarea Colecțiilor; Compartimentul 

Marketing; Arhiva a primit spațiu care a fost amenajat, în care se păstrează documentele 

instituției, conform nomenclatorului aprobat de către Serviciul Arhivelor Naționale Tulcea. 

       Spațiile sunt folosite în procent de 100%. Biblioteca are spații concesionate și închiriate. 

Fondurile provenite din aceste concesionări și închirieri acestora se predau la ordonatorul 

principal de credite. 

        Dotările bibliotecii constau în echipamente IT, mobilier, autoturism, toate acestea sunt 

adecvate serviciilor și activităților specifice; infrastructura (central termică, rețeaua de apă, de 

electricitate și calculatoare) este corespunzătoare. Dar, poate cel mai important aspect din orice 

bibliotecă, fie comunală, județeană sau națională, îl reprezintă patrimoniul pe care îl deține 

aceasta. Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea deține peste 269.234 unități de bibliotecă, 

după cum urmează: cărți în limba română și limbi străine, alte documente audio-video, partituri, 

albume, publicații periodice și altele.  

        Eforturile de îmbogățire a patrimoniului bibliotecii, a dotărilor și îmbunătățirii calității 

serviciilor oferite beneficiarilor, trebuie continuate, acestea fiind activități absolut necesare 

pentru alinierea bibliotecii la standardele bibliotecilor moderne.     

 

5. Viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de asigurare 

a continuității procesului managerial 

        Responsabilitatea delegării se face prin decizii scrise și comunicate părților în timp util, în 

situații de necesitate pentru a îndeplini misiunea/ scopul/ obiectivele/ proiectele/ 

programele/activitățile/acțiunile instituției. În lipsa din instituție a managerului, pe anumite 

perioade de timp (concediu de odihnă, concediu de boală, deplasări în țară sau străinătate etc.), 

există persoana desemnată care preia atribuții manageriale, deținând drept de semnătură a 

angajamentelor de plată necesare achitării drepturilor salariale și a altor obligații, fără a putea 

angaja noi cheltuieli.  

D. Analiza situației economico-financiare a instituției analiza financiară, pe baza datelor 

cuprinse în caietul de obiective 

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informații 

solicitate/obținute de la instituție: 

        Bugetul Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea provine din alocațiile bugetare de la 

Consiliul Județean Tulcea, precum și din venituri proprii (închirieri, venituri provenite din 

activitatea bibliotecii). 

1.1. Bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii); 

 

 

 

 

 

Buget de 

venituri 

2019 2020 2021 2022 2023 

Subvenții 2.330.000 2.430.000 2.420.000 2.495.000 3.001.000 

Venituri 

proprii 

139.185 3.211 6.023 7.484 5.102 
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      Situația financiară a fost întocmită în conformitate cu prevederile legale. 

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreținere, 

colaboratori, colaboratori, cheltuieli de capital); 
 

 

2. Analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în 

perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu 

informații solicitate/obținute de la instituție:  

Nr. 

crt. 

 

Programul /Proiectul 

 

Anul 

 

Devizul 

estimat 

 

Devizul 

realizat 

Observații, 

Comentarii, 

concluzii 

(0)            (1) (2)       (3)       (4)       (5) 

1 Profesie și profesionalism  2019 10.000 6.850 Subvenții 

2020 10.000 3.400 Subvenții  

2021 10.000 8.150 Subvenții 

2022 10.000 1.250 Subvenții  

2023 10.000 8.000 Subvenții 

2 Investiții și tehnologie! 2019 15.000 15.000 Subvenții  

2020 100.000 0  

2021 20.000 0  

2022 100.000 17.630 Subvenții  

 

2023 25.000 25.000 Subvenții 

3 Legături externe! 2019 0 0  

2020 0 0  

2021 0 0  

2022 0 0  

2023 0 0  

4 Noutăți pe rafturile 

bibliotecii! 

2019 90.000 86.872,23 Subvenții 

Donații 

2020 95.000 64.274,36 Subvenții  

Donații  

2021 100.000 74.496 Subvenții  

Donație  

2022 110.000 43.826 Subvenții  

Donație  

2023 110.000 50.000 Subvenții 

Donații 

5 La un click distanță! 2019 1.000 0  

2020 1.000 1.000 Donație  

2021 0 0  

2022 0 1.131 Donație 

2023 500 0  

6 Descoperă trecutul, 2019 1.000 478,37 Subvenții 

Buget de cheltuieli 2019 2020 2021 2022 2023 

Cheltuieli de personal 1.773.439 2.100.000 1.950.000 2.047.000 2.280.000 

Cheltuieli cu bunuri și 

servicii 

405.801 395.000 445.000 486.500 545.000 

Cheltuieli de capital 58.295 0 90.000 34.500 221.000  

Recuperări de plăți   -8.000 -3.500  
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Construiește-ți viitorul! 2020 1.200 0  

2021 1.400 0  

2022 500 0  

2023 1.700 0  

7 Ne jucăm, învățăm, ne 

educăm! 

2019 2.000 0  

2020 2.300 2.300 Donație  

2021 2.500 247 Subvenții  

2022 2.700 581 Subvenții  

2023 2.500 446,90 Subvenții 

8 Apariții editoriale! 2019 2.000 2.000 Subvenții 

2020 4.000 0  

2021 6.000 2.563 Subvenții  

2022 300 300 Subvenții 

2023 500 500 Subvenții 

9 Târguri de carte, expoziții 

și întâlniri tematice! 

2019 10.000 10.000 Atragere fonduri 

2020 15.000 2.223 Donație/sponsorizare 

2021 17.000 1.582 Subvenții  

2022 15.000 15.000 Subvenții  

2023 25.000 0  

 

3. Soluții și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 

cheltuielilor instituției  

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituției (în 

funcției de tipurile de produse/servicii oferite de instituțiile de cultură – spectacole, 

expoziții, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și 

pe categorii de bilete/tarife practicate: preț întreg/preț redus/bilet profesional/bilet 

onorific, abonamente, cu menționarea celorlalte facilități practicate 

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției 

       Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotărârea Consiliului Județean Tulcea 

privind nivelul taxelor și tarifelor. Veniturile se realizează din servicii pentru utilizatori. 

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul 

parteneriatelor cu alte autorități publice locale 

       Nu este cazul. 

4. Soluții și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în 

totalul veniturilor 

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 

        Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, reprezintă: 

   

       2019 – 88,41 % 

       2020 – 87,73% 

       2021 – 81,78% 

       2022 – 85.38% 

       2023 –  83,85%  (31.10.2023) 

 

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total 
        Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezintă:  

         

        2019 – 25% 

        2020 – 0% 

        2021 – 3,63% 

        2022 – 1,33% 
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        2023 – 2,98% (31.10.2023) 

 

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție/alocație 

        Cheltuielile cu salariile sunt acoperite în proporție de 100% din alocația primită de la 

ordonatorul principal de credite. 

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 

contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și 

convecții civile) 

       Nu este cazul.  

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care 

a) Din subvenție; 

b) Din venituri proprii. 

 

 Anul 2019 Anul 2020 

 

Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 

Beneficiari  Beneficiari  Beneficiari  Beneficiari Beneficiari 

7.700 4.079 4.843 5.810 5.401 

Cheltuieli pe beneficiar 

(subvenție+venituri - 

cheltuieli de capital)/nr. de 

beneficiari 

331,16 lei 553,03 lei 444,30 lei 384,83 lei 260,72 lei 

Cheltuieli pe beneficiar 

din subvenție 

302,59 lei 552,25 lei 444,30 lei  384,83 lei 260,72 lei 

Cheltuieli pe beneficiar 

din venituri 

0 0,78 lei        0      0 0 

 

E. Strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 

instituției, conform sarcinilor formulate de autoritate 

Propuneri, pentru întreaga perioadă de management 

 

1. Viziune 

        Biblioteca Județeană ”Panait Cerna” Tulcea este instituție publică care funcționează în 

subordinea Consiliului Județean Tulcea, are în patrimoniul său resursele necesare pentru a 

răspunde nevoilor tuturor membrilor comunității în ceea ce privește informarea, cercetarea, 

cunoașterea, creativitatea și dezvoltarea personală.  

2. Misiune 

        Pentru a-și putea îndeplinii misiunea pe care o are biblioteca în mijlocul comunității, trebuie 

să-și stabilească câteva direcții de dezvoltare: îmbunătățirea promovării și activității de PR; 

intensificarea colaborărilor și parteneriatelor, atât la nivel local, județean cât și la nivel național; 

intensificarea activităților cu bibliotecilor comunale și orășenești din județ și din afara județului; 

îmbunătățirea serviciilor oferite comunității; reabilitarea și reamenajarea spațiilor bibliotecii.  

      Misiunea Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea este aceea de a satisface nevoia 

comunității de informare, studiu, cercetare, documentare, educare și recreere pe de o parte, iar, 

pe cealaltă parte de dezvoltare, prelucrare și conservarea colecțiilor de carte și documente pe 

care le deține în patrimoniul său.  

 

3. Obiective (generale și specifice) 

        Obiective generale:  

1. Diversificarea ofertei culturale;  

2. Participarea la procesul de informare, educare și dezvoltare spirituală a comunității;  
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3. Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte culturale unde biblioteca este eligibilă, 

sponsorizări și donații.  

 

        Obiective specifice:  

1. Punerea în valoare a patrimoniului bibliotecii prin publicarea de studii, cercetări științifice 

și monografii;  

2. Dezvoltarea colecțiilor prin achiziția unităților de bibliotecă conform Legii Bibliotecilor și 

solicitării membrilor comunității;  

3. Promovarea permanentă a instituției și a activităților pe care le organizează;  

4. Acordarea asistenței de specialitate bibliotecilor publice din județul Tulcea;  

5. Parteneriate cu alte biblioteci și instituții culturale din țară și străinătate;   

6. Formarea și perfecționarea permanentă a personalului din bibliotecă;  

7. Facilitarea accesului rapid al utilizatorilor la serviciile bibliotecii prin utilizarea mijloacelor 

tehnice moderne.  

 

4. Strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management 

 Conectarea și corelarea programelor și proiectelor instituției cu politicile culturale ale 

Ordonatorului de Credite; 

 Asigurarea unor resurse umane competente și specializate; 

 Specializarea și perfecționarea continuă a personalului; 

 Dezvoltarea și diversificarea serviciilor în bibliotecă; 

 Optimizarea accesului la colecțiile și serviciile bibliotecii; 

 Diversificarea și dezvoltarea colecțiilor de bibliotecă; 

 Realizarea unui mediu informațional competitiv; 

 Colaborarea în dezvoltarea și valorificarea patrimoniului cultural, atât cu instituții de cultură 

cât și cu alte instituții de stat și particulare; 

 Extinderea colaborării interbibliotecare pe plan regional, național și internațional; 

 Acordarea unei atenții speciale copiilor și tinerilor; 

 Promovarea imaginii bibliotecii în comunitate printr-o politică de marketing și o mediatizare 

eficientă în mass-media; 

 Consilierea și controlarea bibliotecilor comunale și orășenești din județul Tulcea, prin 

implementarea de programe și proiecte care să răspundă necesității comunității lor; 

 Atragerea de surse externe de finanțare. 

 

        Pentru perioada următoarea de management, Biblioteca Județeană „Panait Cerna” Tulcea își 

propune să folosească, din tot setul de indicatori identificați, un sistem de indicatori de 

performanță pentru activitățile biblioteconomice împărțit în patru clase, după cum urmează: 

        Indicatori de performanță  

1) Indicatori de performanță operaționali; 

2) Indicatori de eficacitate; 

3) Indicatori de eficiență economică; 

4) Indicatori de impact, sau de calitate a serviciilor; 

5) Indicatorii de calitate. 

 

        Indicatorii de performanță operaționali 

       Indicatorii de performanță propuși sunt: 

 

1. Indicele de lectură a populației 

Total documente consultate  

Total populație                 
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2. Indicele de circulație a fondului de carte 

Total documente consultate 

Total fond documente             

  

3. Indicatorii de eficacitate  

Indicatorii de eficacitate propuși sunt: 

Utilizatori înscriși 

Utilizatori activi 

 

4. Indicatorii de efiență economică  

Indicatorii de eficiență economică propuși sunt: 

Cheltuieli pentru achiziția de documente din finanțare raportat la populația deservită 

Cost per utilizator 

 

5. Indicatorii de impact  

Indicatorii de eficacitate propuși sunt: 

Indice de circulație a documentelor 

 

6. Indicatorii de calitate  

Indicatorii de calitate propuși sunt: 

Chestionar privind serviciile de bibliotecă – adresat utilizatorilor 

 

5. Strategia și planul de marketing 

 Dinamizarea angajaților în vederea realizării activităților; 

 Sporirea gradului de interes și implicare a personalului în programele și proiectele 

instituției; 

 Planificarea proiectelor bibliotecii ca termen de desfășurare: săptămânale, lunare, anuale etc.; 

 Stabilirea momentului când începe promovarea evenimentelor, proiectelor, activităților 

organizate în bibliotecă prin mass-media sau direct la beneficiar/grup țintă în funcție de 

specificul proiectului/acțiunii; 

 Conferințe de presă; 

 Comunicate de presă clare în transmiterea mesajului; 

 Actualizarea continuă a canalelor de promovare pe internet: site, facebook, canal youtube; 

 Editare și distribuire a materialelor de promovare; flyer, invitații, afișe, banner, mesh, obiecte 

personalizate (pixuri, tricouri, insigne), ziar de eveniment, pliante etc. 

 

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management 

   Biblioteca Județeană ”Panait Cerna” Tulcea propune următoarele programe culturale 

pentru perioada 2024 – 2028: 

1. PROFESIE ȘI PROFESIONALISM! 

        Programul vizează formarea și perfecționarea personalului bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și bibliotecarii din județ prin întâlnirile trimestriale; 

schimburi de experiență cu specialiști din bibliotecile din țară și străinătate; participarea la 

sesiuni științifice specifice, conferințe, mese rotunde, programe și proiecte culturale la care sunt 

invitați;  inițierea de programe și proiecte culturale care să implice colaborarea pe echipe a 

personalului existent în bibliotecă și din afara bibliotecii.  

2. INVESTIȚII ȘI TEHNOLOGIE! 

        Pentru a funcționa la standardele cerute de o societate în care accentul tot mai mare se pune 

pe tehnologizare, pe digitizare și pentru a fi la un click distanță de informația, documentul sau 

cartea pe care o doresc utilizatorii și pentru a atrage cât mai mulți utilizatori, biblioteca are 

nevoie de investiții și tehnologie.  
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3. LEGĂTURI EXTERNE!  

        Scopul acestui program este acela de a dezvolta relații și a încheia parteneriate cu alte 

entități culturale în vederea diversificării activităților organizate de bibliotecă.  

4. NOUTĂȚI PE RAFTURILE BIBLIOTECII!  

        Programul are în vedere dezvoltarea fondului de carte și a fondului documentar prin 

achiziții și donații.  

5. LA UN CLICK DISTANȚĂ!  

        Programul este dedicat informatizării, organizarea de cursuri IT.  

6. DESCOPERĂ TRECUTUL, CONSTRUIEȘTE-ȚI VIITORUL! 

        Programul are ca obiectiv principal descoperirea, cunoașterea și punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului cultural local, regional și național.  

7. NE JUCĂM, ÎNVĂȚĂM, NE EDUCĂM!  

        Programul se referă la organizarea de diferite activități educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de vârstă, prin metode nonformale.  

    8.  APARIȚII EDITORIALE! 

        Programul urmărește editarea revistei bibliotecii cu apariția on-line, bianuală, în care să se 

prezinte activitățile, achizițiile și donațiile de cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind personalități/evenimente de importanță locală, regională și 

națională. 

        Editarea monografiei Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o monografie a 

bibliotecilor comunale și orășenești din județul Tulcea; volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea activităților bibliotecii dar și a bibliotecii în sine.  

8. TÂRGURI DE CARTE, EXPOZIȚII ȘI ÎNTÂLNIRI TEMATICE! 

        Programul cuprinde organizarea de expoziții; lansări de carte;  organizarea târgului de carte;  

a sesiunii bibliotecii, organizarea de activități răspunzând solicitărilor și invitațiilor altor instituții 

de cultură și învățământ din orașul/județul Tucea și din țară, organizarea de activități culturale în 

parteneriat cu uniunile etnice din Tulcea și Constanța, cu grupuri de reconstituire istorică etc.  

    

7. PROIECTELE DIN CADRUL PROGRAMELOR: 

 

1. PROFESIE ȘI PROFESIONALISM! 

1.1. Cursuri de specializare și perfecționare; 

1.2. Schimb de experiență; 

1.3. Ziua Mondială a Cărții și a dreptului de autor, Ziua bibliotecarului din România;  

 

2. INVESTIȚII ȘI TEHNOLOGIE! 

2.1. Lucrări de reamenajare a spațiilor bibliotecii folosind mijloacele existente și 

identificarea resurselor necesare pentru ducerea la îndeplinirea acestui proiect, 

dotarea din punct de vedere tehnic și informatic, în condițiile în care, politica 

bugetară impune reducerea cheltuielilor bugetare;   

 

3. LEGĂTURI EXTERNE! 

3.1. Încheiere de parteneriate cu alte entități culturale; 

3.2. Proiecte culturale în colaborare cu alte instituții; 

3.3. Contracte de sponsorizări; 

3.4. Schimb interbibliotecar; 

3.5. Schimb de experiență. 

 

4. NOUTĂȚI PE RAFTURILE BIBLIOTECII! 

4.1. Achizițiile de carte făcute de bibliotecă;  

4.2. Donațiile de cărți primite;  

4.3. Schimburi interbibliotecare;  
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4.4. Depozit legal. 

 

5. LA UN CLICK DISTANȚĂ! 

5.1. Cursuri de IT pentru copiii/tinerii care nu beneficiază acasă de această tehnologie, 

pentru seniorii; 

5.2. Cursuri limbă engleză pentru doritori;  

 

6. DESCOPERĂ TRECUTUL, CONSTRUIEȘTE-ȚI VIITORUL! 

6.1. Cunoașterea istoriei locale (ateliere educative/tematice privind istoria orașului și 

județului Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și tradiții locale (organizare de ateliere specifice). 

 

7. NE JUCĂM, ÎNVĂȚĂM, NE EDUCĂM! 

7.1. Săptămâna altfel, biblioteca altfel!; 

7.2. Ateliere educative tematice pentru copii, tineri și adulți, servicii de educație 

permanentă; 

7.3. Nocturna biliotecilor (o noapte la bibliotecă); 

7.4. Clubul de lectură (întâlniri/ discuții pe teme literare, încurajarea creațiilor literare) 

 

8. APARIȚII EDITORIALE! 

8.1. Editare revista bibliotecii cu apariția bianuală; 

8.2. Editare monografia bibliotecii județene; 

8.3. Editare monografia biblioteciilor din județ; 

8.4. Editarea fly-erelor/pliantelor, afișelor, invitațiilor și obiectelor inscripționate  pentru 

promovarea bibliotecii și a activităților organizate; 

8.5. Editarea unui pliant/broșură de prezentare a unei personalități dobrogene; 

8.6. Editare diplome colaboratori.  

9. TÂRGURI DE CARTE, EXPOZIȚII ȘI ÎNTÂLNIRI TEMATICE! 

9.1. Târgul de carte/ festivalul cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, mamă! 

9.5. Arta Sărbătorilor Pascale; 

9.6. Festivalul Colindelor; 

9.7. Expoziții tematice; 

9.8. Sesiunea Științifică Națională a Bibliotecii Județene ”Panait Cerna” Tulcea,   

organizată o dată pe an, cu participarea specialiști din țară și străinătate; 

9.9. Sesiuni sau conferințe organizate cu diferite ocazii, promovarea de proiecte 

culturale, colaborări, evenimente istorice cu importanță locală, regională sau 

națională etc.  

 

8. Alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru perioada de 

management 

        Pe lângă pachetul de programe propuse prin proiectul de management, biblioteca va lua în 

considerare toate propunerile de colaborare, adaptându-se la propunerile și solicitările primite pe 

parcursul anilor, în funcție de bugetul pe care-l va avea la dispoziție și personalul implicat. De 

asemenea, biblioteca va găzdui evenimente culturale precum lansări de carte și expoziții. 
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F. Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției publice de cultură, cu o 

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a 

veniturilor instuției ce pot fi atrase din alte surse  

1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului 

 

Nr. 

Crt.  

Categorii   

     

Anul  

2024 

Anul  

2025 

Anul  

2026 

Anul  

2027 

Anul  

2028 

1 TOTAL VENITURI, din 

care 

3.434.500 3.344.200 3.769.300 3.685.500 3.717.500 

1.a. Venituri proprii, din 

care 

11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 

1.a.1. Venituri din 

activitatea de bază 

6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 

1.a.2. Surse atrase 5.000  5.000 5.000 5.000 5.000 

1.a.3. Alte venituri proprii - - - - - 

1.b. Subvenții/alocații      

1.c. Alte venituri - - - - - 

2 TOTAL CHELTUIELI, din 

care 

2.377.000 2.490.200 2.602.300 2.706.500 2.706.500 

2.a. Cheltuieli de personal, 

din care 

2.277.000 2.385.200 2.493.300 2.593.500 2.593.500 

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.100.000 2.200.000 2.300.000 2.392.000 2.392.000 

2.a.2. Alte cheltuieli de 

personal 

52.000 54.000 56.000 58.000 60.000 

2.b. Cheltuieli cu bunuri și 

servicii, din care 

776.500 839.000 884.000 965.000 996.000 

2.b.1. Cheltuieli pentru 

proiecte 

232.000 252.000 272.000 292.000 292.000 

2.b.2. Cheltuieli cu 

colaboratorii 

- - - - - 

2.b.3. Cheltuieli pentru 

reparații curente 

- 20.000 20.000 30.000 40.000 

 2.b.4. Cheltuieli de 

întreținere 

474.500 496.000 520.000 550.000 570.000 

 2.b.5. Alte cheltuieli cu 

bunuri și servicii 

40.000 41.000 42.000 43.000 44.000 

 2.c. Cheltuieli de capital 30.000 30.000 30.000 50.000 50.000 

2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului  

2.1. La sediu: 30.000 

2.2. În afara sediului: 40.000 

3.  Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată 
 

Nr. 

Crt. 

 

Program 

 

Scurtă descriere a 

programului 

Număr 

proiecte 

în cadrul 

progra- 

mului 

 

Denumirea 

proiectului 

Buget 

prevăzut 

la 

program 

(lei) 

Primul an de management 2024 – 232.000 

1  Profesie și 

profesionalism! 

     Programul vizează formarea și 

perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și 

     3 1.1. Cursuri de 

specializare și 

perfecționare; 

1.2. Schimb de 

10.000 
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bibliotecarii din județ prin întâlnirile 

trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară 

și străinătate; participarea la sesiuni 

științifice specifice, conferințe, mese 

rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  

inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea 

pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

experiență; 

1.3. Ziua 

Mondială a Cărții 

și a dreptului de 

autor, Ziua 

bibliotecarului din 

România. 

 

2 Investiții și 

tehnologie! 

         Pentru a funcționa la 

standardele cerute de o societate în 

care accentul tot mai mare se pune pe 

tehnologizare, pe digitizare și pentru 

a fi la un click distanță de informația, 

documentul sau cartea pe care o 

doresc utilizatorii și pentru a atrage 

cât mai mulți utilizatori, biblioteca 

are nevoie de investiții și tehnologie. 

      1 2.1. Lucrări 

de reamenajare a 

spațiilor 

bibliotecii 

folosind 

mijloacele 

existente și 

identificarea 

resurselor 

necesare pentru 

ducerea la 

îndeplinirea 

acestui proiect, 

dotarea din punct 

de vedere tehnic 

și informatic, în 

condițiile în care, 

politica bugetară 

impune reducerea 

cheltuielilor 

bugetare;   

50.000 

3 Legături 

externe! 

         Scopul acestui program este 

acela de a dezvolta relații și a încheia 

parteneriate cu alte entități culturale 

în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă.  

      5 3.1. Încheiere de 

parteneriate cu 

alte entități 

culturale; 

3.2. Proiecte 

culturale în 

colaborare cu alte 

instituții; 

3.3. Contracte de 

sponsorizări; 

3.4. Schimb 

interbibliotecar; 

3.5. Schimb de 

experiență. 

0 

 

4 Noutăți pe 

rafturile 

bibliotecii! 

      Programul are în vedere 

dezvoltarea fondului de carte și a 

fondului documentar prin achiziții și 

donații. 

4 4.1. Achizițiile de 

carte făcute de 

bibliotecă;  

4.2. Donațiile de 

cărți primite;  

4.3. Schimburi 

interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal.  

100.000 

 

5 La un click 

distanță! 

        Programul este dedicat 

informatizării, organizarea de cursuri 

2 5.1. Cursuri 

de IT pentru 
500 
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IT. copiii/tinerii care 

nu beneficiază 

acasa de această 

tehnologie, pentru 

seniorii; 

5.2. Cursuri 

limbă engleză 

pentru doritori.  

6 Descoperă 

trecutul, 

construiește-ți 

viitorul! 

        Programul are ca obiectiv 

principal descoperirea, cunoașterea și 

punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea 

patrimoniului cultural local, regional 

și național. 

2 6.1. Cunoașterea 

istoriei locale 

(ateliere 

educative/tematic

e privind istoria 

orașului și 

județului Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și 

tradiții locale 

(organizare de 

ateliere specifice). 

500 

7 Ne jucăm, 

învățăm, ne 

educăm! 

        Programul se referă la 

organizarea de diferite activități 

educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de 

vârstă, prin metode nonformale. 

4 7.1. Săptămâna 

altfel, biblioteca 

altfel!; 

7.2. Ateliere 

educative 

tematice pentru 

copii, tineri și 

adulți, servicii de 

educație 

permanentă; 

7.3. Nocturna 

biliotecilor (o 

noapte la 

bibliotecă); 

7.4. Clubul de 

lectură (întâlniri/ 

discuții pe teme 

literare, 

încurajarea 

creațiilor literare). 

1.000 

8 Apariții 

editoriale! 

     Programul urmărește editarea 

revistei bibliotecii cu apariția on-line, 

bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de 

cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind 

personalități/evenimente de 

importanță locală, regională și 

națională. 

        Editarea monografiei Bibliotecii 

Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o 

monografie a bibliotecilor comunale 

și orășenești din județul Tulcea; 

volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru 

promovarea activităților bibliotecii 

dar și a bibliotecii în sine. 

6 8.1. Editare 

revista bibliotecii 

cu apariția 

bianuală; 

8.2. Editare 

monografia 

bibliotecii 

județene; 

8.3. Editare 

monografia 

biblioteciilor din 

județ; 

8.4. Editarea 

flyerelor/pliantelo

r, afișelor, 

invitațiilor și 

obiectelor 

30.000 
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inscripționate  

pentru 

promovarea 

bibliotecii și a 

activităților 

organizate; 

8.5. Editarea 

unui 

pliant/broșură de 

prezentare a unei 

personalități 

dobrogene; 

8.6. Editare 

diplome 

colaboratori. 

9 Târguri de carte, 

expoziții și 

întâlniri 

tematice! 

        Programul cuprinde organizarea 

de expoziții; lansări de carte;  

organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de 

activități răspunzând solicitărilor și 

invitațiilor altor instituții de cultură și 

învățământ din orașul/județul Tucea 

și din țară, organizarea de activități 

culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu 

grupuri de reconstituire istorică etc.  

9 9.1. Târgul de 

carte/ festivalul 

cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul 

Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, 

mamă! 

9.5. Arta 

Sărbătorilor 

Pascale; 

9.6. Festivalul 

Colindelor; 

9.7. Expoziții 

tematice; 

9.8. Sesiunea 

Științifică 

Națională a 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea,   

organizată o dată 

pe an, cu 

participarea 

specialiști din țară 

și străinătate; 

9.9. Sesiuni 

sau conferințe 

organizate cu 

diferite ocazii, 

promovarea de 

proiecte culturale, 

colaborări, 

evenimente 

istorice cu 

importanță locală, 

regională sau 

națională etc.  

40.000 

din care 

5.000 

surse 

atrase 
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Al doilea an de management 2025 – 252.000 

1  Profesie și 

profesionalism! 

     Programul vizează formarea și 

perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și 

bibliotecarii din județ prin întâlnirile 

trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară 

și străinătate; participarea la sesiuni 

științifice specifice, conferințe, mese 

rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  

inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea 

pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

     3 1.1. Cursuri de 

specializare și 

perfecționare; 

1.2. Schimb de 

experiență; 

1.3. Ziua 

Mondială a Cărții 

și a dreptului de 

autor, Ziua 

bibliotecarului din 

România. 

 

10.000 

2 Investiții și 

tehnologie! 

         Pentru a funcționa la 

standardele cerute de o societate în 

care accentul tot mai mare se pune pe 

tehnologizare, pe digitizare și pentru 

a fi la un click distanță de informația, 

documentul sau cartea pe care o 

doresc utilizatorii și pentru a atrage 

cât mai mulți utilizatori, biblioteca 

are nevoie de investiții și tehnologie. 

      1 2.1. Lucrări 

de reamenajare a 

spațiilor 

bibliotecii 

folosind 

mijloacele 

existente și 

identificarea 

resurselor 

necesare pentru 

ducerea la 

îndeplinirea 

acestui proiect, 

dotarea din punct 

de vedere tehnic 

și informatic, în 

condițiile în care, 

politica bugetară 

impune reducerea 

cheltuielilor 

bugetare;   

70.000 

3 Legături 

externe! 

         Scopul acestui program este 

acela de a dezvolta relații și a încheia 

parteneriate cu alte entități culturale 

în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă.  

      5 3.1. Încheiere de 

parteneriate cu 

alte entități 

culturale; 

3.2. Proiecte 

culturale în 

colaborare cu alte 

instituții; 

3.3. Contracte de 

sponsorizări; 

3.4. Schimb 

interbibliotecar; 

3.5. Schimb de 

experiență. 

0 

 

4 Noutăți pe 

rafturile 

bibliotecii! 

          Programul are în vedere 

dezvoltarea fondului de carte și a 

fondului documentar prin achiziții și 

donații. 

4 4.1. Achizițiile de 

carte făcute de 

bibliotecă;  

4.2. Donațiile de 

cărți primite;  

100.000 
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4.3. Schimburi 

interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal.  

5 La un click 

distanță! 

        Programul este dedicat 

informatizării, organizarea de cursuri 

IT. 

2 5.1. Cursuri 

de IT pentru 

copiii/tinerii care 

nu beneficiază 

acasa de această 

tehnologie, pentru 

seniorii; 

5.2. Cursuri 

limbă engleză 

pentru doritori.  

500 

6 Descoperă 

trecutul, 

construiește-ți 

viitorul! 

        Programul are ca obiectiv 

principal descoperirea, cunoașterea și 

punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea 

patrimoniului cultural local, regional 

și național. 

2 6.1. Cunoașterea 

istoriei locale 

(ateliere 

educative/tematic

e privind istoria 

orașului și 

județului Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și 

tradiții locale 

(organizare de 

ateliere specifice). 

500 

7 Ne jucăm, 

învățăm, ne 

educăm! 

       Programul se referă la 

organizarea de diferite activități 

educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de 

vârstă, prin metode nonformale. 

4 7.1. Săptămâna 

altfel, biblioteca 

altfel!; 

7.2. Ateliere 

educative 

tematice pentru 

copii, tineri și 

adulți, servicii de 

educație 

permanentă; 

7.3. Nocturna 

biliotecilor (o 

noapte la 

bibliotecă); 

7.4. Clubul de 

lectură (întâlniri/ 

discuții pe teme 

literare, 

încurajarea 

creațiilor literare). 

1.000 

8 Apariții 

editoriale! 

    Programul urmărește editarea 

revistei bibliotecii cu apariția on-line, 

bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de 

cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind 

personalități/evenimente de 

importanță locală, regională și 

națională. 

      Editarea monografiei Bibliotecii 

Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o 

monografie a bibliotecilor comunale 

6 8.1. Editare 

revista bibliotecii 

cu apariția 

bianuală; 

8.2. Editare 

monografia 

bibliotecii 

județene; 

8.3. Editare 

monografia 

biblioteciilor din 

județ; 

30.000 
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și orășenești din județul Tulcea; 

volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru 

promovarea activităților bibliotecii 

dar și a bibliotecii în sine. 

8.4. Editarea 

flyerelor/pliantelo

r, afișelor, 

invitațiilor și 

obiectelor 

inscripționate  

pentru 

promovarea 

bibliotecii și a 

activităților 

organizate; 

8.5. Editarea 

unui 

pliant/broșură de 

prezentare a unei 

personalități 

dobrogene; 

8.6. Editare 

diplome 

colaboratori. 

9 Târguri de carte, 

expoziții și 

întâlniri 

tematice! 

        Programul cuprinde organizarea 

de expoziții; lansări de carte;  

organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de 

activități răspunzând solicitărilor și 

invitațiilor altor instituții de cultură și 

învățământ din orașul/județul Tucea 

și din țară, organizarea de activități 

culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu 

grupuri de reconstituire istorică etc.  

9 9.1. Târgul de 

carte/ festivalul 

cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul 

Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, 

mamă! 

9.5. Arta 

Sărbătorilor 

Pascale; 

9.6. Festivalul 

Colindelor; 

9.7. Expoziții 

tematice; 

9.8. Sesiunea 

Științifică 

Națională a 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea,   

organizată o dată 

pe an, cu 

participarea 

specialiști din țară 

și străinătate; 

9.9. Sesiuni 

sau conferințe 

organizate cu 

diferite ocazii, 

promovarea de 

proiecte culturale, 

colaborări, 

40.000 

din care 

5.000 

surse 

atrase 
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evenimente 

istorice cu 

importanță locală, 

regională sau 

națională etc.  

Al treilea an de management 2026 – 272.000 

1  Profesie și 

profesionalism! 

     Programul vizează formarea și 

perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și 

bibliotecarii din județ prin întâlnirile 

trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară 

și străinătate; participarea la sesiuni 

științifice specifice, conferințe, mese 

rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  

inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea 

pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

     3 1.1. Cursuri de 

specializare și 

perfecționare; 

1.2. Schimb de 

experiență; 

1.3. Ziua 

Mondială a Cărții 

și a dreptului de 

autor, Ziua 

bibliotecarului din 

România. 

 

10.000 

2 Investiții și 

tehnologie! 

        Pentru a funcționa la standardele 

cerute de o societate în care accentul 

tot mai mare se pune pe 

tehnologizare, pe digitizare și pentru 

a fi la un click distanță de informația, 

documentul sau cartea pe care o 

doresc utilizatorii și pentru a atrage 

cât mai mulți utilizatori, biblioteca 

are nevoie de investiții și tehnologie. 

      1 2.1. Lucrări 

de reamenajare a 

spațiilor 

bibliotecii 

folosind 

mijloacele 

existente și 

identificarea 

resurselor 

necesare pentru 

ducerea la 

îndeplinirea 

acestui proiect, 

dotarea din punct 

de vedere tehnic 

și informatic, în 

condițiile în care, 

politica bugetară 

impune reducerea 

cheltuielilor 

bugetare;   

80.000 

3 Legături 

externe! 

        Scopul acestui program este 

acela de a dezvolta relații și a încheia 

parteneriate cu alte entități culturale 

în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă.  

      5 3.1. Încheiere de 

parteneriate cu 

alte entități 

culturale; 

3.2. Proiecte 

culturale în 

colaborare cu alte 

instituții; 

3.3. Contracte de 

sponsorizări; 

3.4. Schimb 

interbibliotecar; 

3.5. Schimb de 

experiență. 

0 

 



28 
 

4 Noutăți pe 

rafturile 

bibliotecii! 

      Programul are în vedere 

dezvoltarea fondului de carte și a 

fondului documentar prin achiziții și 

donații. 

4 4.1. Achizițiile de 

carte făcute de 

bibliotecă;  

4.2. Donațiile de 

cărți primite;  

4.3. Schimburi 

interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal.  

100.000 

 

5 La un click 

distanță! 

        Programul este dedicat 

informatizării, organizarea de cursuri 

IT. 

2 5.1. Cursuri 

de IT pentru 

copiii/tinerii care 

nu beneficiază 

acasa de această 

tehnologie, pentru 

seniorii; 

5.2. Cursuri 

limbă engleză 

pentru doritori.  

500 

6 Descoperă 

trecutul, 

construiește-ți 

viitorul! 

        Programul are ca obiectiv 

principal descoperirea, cunoașterea și 

punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea 

patrimoniului cultural local, regional 

și național. 

2 6.1. Cunoașterea 

istoriei locale 

(ateliere 

educative/tematic

e privind istoria 

orașului și 

județului Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și 

tradiții locale 

(organizare de 

ateliere specifice). 

500 

7 Ne jucăm, 

învățăm, ne 

educăm! 

        Programul se referă la 

organizarea de diferite activități 

educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de 

vârstă, prin metode nonformale. 

4 7.1. Săptămâna 

altfel, biblioteca 

altfel!; 

7.2. Ateliere 

educative 

tematice pentru 

copii, tineri și 

adulți, servicii de 

educație 

permanentă; 

7.3. Nocturna 

biliotecilor (o 

noapte la 

bibliotecă); 

7.4. Clubul de 

lectură (întâlniri/ 

discuții pe teme 

literare, 

încurajarea 

creațiilor literare). 

1.000 

8 Apariții 

editoriale! 

    Programul urmărește editarea 

revistei bibliotecii cu apariția on-line, 

bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de 

cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind 

personalități/evenimente de 

6 8.1. Editare 

revista bibliotecii 

cu apariția 

bianuală; 

8.2. Editare 

monografia 

bibliotecii 

30.000 
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importanță locală, regională și 

națională. 

        Editarea monografiei Bibliotecii 

Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o 

monografie a bibliotecilor comunale 

și orășenești din județul Tulcea; 

volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru 

promovarea activităților bibliotecii 

dar și a bibliotecii în sine. 

județene; 

8.3. Editare 

monografia 

biblioteciilor din 

județ; 

8.4. Editarea 

flyerelor/pliantelo

r, afișelor, 

invitațiilor și 

obiectelor 

inscripționate  

pentru 

promovarea 

bibliotecii și a 

activităților 

organizate; 

8.5. Editarea 

unui 

pliant/broșură de 

prezentare a unei 

personalități 

dobrogene; 

8.6. Editare 

diplome 

colaboratori. 

9 Târguri de carte, 

expoziții și 

întâlniri 

tematice! 

        Programul cuprinde organizarea 

de expoziții; lansări de carte;  

organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de 

activități răspunzând solicitărilor și 

invitațiilor altor instituții de cultură și 

învățământ din orașul/județul Tucea 

și din țară, organizarea de activități 

culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu 

grupuri de reconstituire istorică etc.  

9 9.1. Târgul de 

carte/ festivalul 

cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul 

Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, 

mamă! 

9.5. Arta 

Sărbătorilor 

Pascale; 

9.6. Festivalul 

Colindelor; 

9.7. Expoziții 

tematice; 

9.8. Sesiunea 

Științifică 

Națională a 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea,   

organizată o dată 

pe an, cu 

participarea 

specialiști din țară 

și străinătate; 

9.9. Sesiuni 

sau conferințe 

50.000 

din care 

5.000 

surse 

atrase 
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organizate cu 

diferite ocazii, 

promovarea de 

proiecte culturale, 

colaborări, 

evenimente 

istorice cu 

importanță locală, 

regională sau 

națională etc.  

Al patrulea an de management 2027 – 292.000 

1  Profesie și 

profesionalism! 

     Programul vizează formarea și 

perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și 

bibliotecarii din județ prin întâlnirile 

trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară 

și străinătate; participarea la sesiuni 

științifice specifice, conferințe, mese 

rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  

inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea 

pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

     3 1.1. Cursuri de 

specializare și 

perfecționare; 

1.2. Schimb de 

experiență; 

1.3. Ziua 

Mondială a Cărții 

și a dreptului de 

autor, Ziua 

bibliotecarului din 

România. 

 

20.000 

2 Investiții și 

tehnologie! 

        Pentru a funcționa la standardele 

cerute de o societate în care accentul 

tot mai mare se pune pe 

tehnologizare, pe digitizare și pentru 

a fi la un click distanță de informația, 

documentul sau cartea pe care o 

doresc utilizatorii și pentru a atrage 

cât mai mulți utilizatori, biblioteca 

are nevoie de investiții și tehnologie. 

      1 2.1. Lucrări 

de reamenajare a 

spațiilor 

bibliotecii 

folosind 

mijloacele 

existente și 

identificarea 

resurselor 

necesare pentru 

ducerea la 

îndeplinirea 

acestui proiect, 

dotarea din punct 

de vedere tehnic 

și informatic, în 

condițiile în care, 

politica bugetară 

impune reducerea 

cheltuielilor 

bugetare;   

90.000 

3 Legături 

externe! 

      Scopul acestui program este acela 

de a dezvolta relații și a încheia 

parteneriate cu alte entități culturale 

în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă.  

      5 3.1. Încheiere de 

parteneriate cu 

alte entități 

culturale; 

3.2. Proiecte 

culturale în 

colaborare cu alte 

instituții; 

3.3. Contracte de 

0 
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sponsorizări; 

3.4. Schimb 

interbibliotecar; 

3.5. Schimb de 

experiență. 

4 Noutăți pe 

rafturile 

bibliotecii! 

          Programul are în vedere 

dezvoltarea fondului de carte și a 

fondului documentar prin achiziții și 

donații. 

4 4.1. Achizițiile de 

carte făcute de 

bibliotecă;  

4.2. Donațiile de 

cărți primite;  

4.3. Schimburi 

interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal.  

100.000 

 

5 La un click 

distanță! 

        Programul este dedicat 

informatizării, organizarea de cursuri 

IT. 

2 5.1. Cursuri 

de IT pentru 

copiii/tinerii care 

nu beneficiază 

acasa de această 

tehnologie, pentru 

seniorii; 

5.2. Cursuri 

limbă engleză 

pentru doritori.  

500 

6 Descoperă 

trecutul, 

construiește-ți 

viitorul! 

        Programul are ca obiectiv 

principal descoperirea, cunoașterea și 

punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea 

patrimoniului cultural local, regional 

și național. 

2 6.1. Cunoașterea 

istoriei locale 

(ateliere 

educative/tematic

e privind istoria 

orașului și 

județului Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și 

tradiții locale 

(organizare de 

ateliere specifice). 

500 

7 Ne jucăm, 

învățăm, ne 

educăm! 

        Programul se referă la 

organizarea de diferite activități 

educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de 

vârstă, prin metode nonformale. 

4 7.1. Săptămâna 

altfel, biblioteca 

altfel!; 

7.2. Ateliere 

educative 

tematice pentru 

copii, tineri și 

adulți, servicii de 

educație 

permanentă; 

7.3. Nocturna 

biliotecilor (o 

noapte la 

bibliotecă); 

7.4. Clubul de 

lectură (întâlniri/ 

discuții pe teme 

literare, 

încurajarea 

creațiilor literare). 

1.000 

8 Apariții 

editoriale! 

   Programul urmărește editarea 

revistei bibliotecii cu apariția on-line, 

6 8.1. Editare 

revista bibliotecii 
30.000 
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bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de 

cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind 

personalități/evenimente de 

importanță locală, regională și 

națională. 

        Editarea monografiei Bibliotecii 

Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o 

monografie a bibliotecilor comunale 

și orășenești din județul Tulcea; 

volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru 

promovarea activităților bibliotecii 

dar și a bibliotecii în sine. 

cu apariția 

bianuală; 

8.2. Editare 

monografia 

bibliotecii 

județene; 

8.3. Editare 

monografia 

biblioteciilor din 

județ; 

8.4. Editarea 

flyerelor/pliantelo

r, afișelor, 

invitațiilor și 

obiectelor 

inscripționate  

pentru 

promovarea 

bibliotecii și a 

activităților 

organizate; 

8.5. Editarea 

unui 

pliant/broșură de 

prezentare a unei 

personalități 

dobrogene; 

8.6. Editare 

diplome 

colaboratori. 

9 Târguri de carte, 

expoziții și 

întâlniri 

tematice! 

        Programul cuprinde organizarea 

de expoziții; lansări de carte;  

organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de 

activități răspunzând solicitărilor și 

invitațiilor altor instituții de cultură și 

învățământ din orașul/județul Tucea 

și din țară, organizarea de activități 

culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu 

grupuri de reconstituire istorică etc.  

9 9.1. Târgul de 

carte/ festivalul 

cărții la Tulcea; 

9.2. Ziua 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea; 

9.3. Festivalul 

Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, 

mamă! 

9.5. Arta 

Sărbătorilor 

Pascale; 

9.6. Festivalul 

Colindelor; 

9.7. Expoziții 

tematice; 

9.8. Sesiunea 

Științifică 

Națională a 

Bibliotecii 

Județene ”Panait 

Cerna” Tulcea,   

organizată o dată 

pe an, cu 

50.000 

din care 

5.000 

surse 

atrase 
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participarea 

specialiști din țară 

și străinătate; 

9.9. Sesiuni 

sau conferințe 

organizate cu 

diferite ocazii, 

promovarea de 

proiecte culturale, 

colaborări, 

evenimente 

istorice cu 

importanță locală, 

regională sau 

națională etc.  

Al cincilea an de management 2028 – 292.000 

1  Profesie și 

profesionalism! 

     Programul vizează formarea și 

perfecționarea personalului 

bibliotecii; colaborarea între 

specialiștii din biblioteca județeană și 

bibliotecarii din județ prin întâlnirile 

trimestriale; schimburi de experiență 

cu specialiști din bibliotecile din țară 

și străinătate; participarea la sesiuni 

științifice specifice, conferințe, mese 

rotunde, programe și proiecte 

culturale la care sunt invitați;  

inițierea de programe și proiecte 

culturale care să implice colaborarea 

pe echipe a personalului existent în 

bibliotecă și din afara bibliotecii. 

     3 1.1. Cursuri de 

specializare și 

perfecționare; 

1.2. Schimb de 

experiență; 

1.3. Ziua Mondială a 

Cărții și a dreptului 

de autor, Ziua 

bibliotecarului din 

România. 

 

20.000 

2 Investiții și 

tehnologie! 

         Pentru a funcționa la 

standardele cerute de o societate în 

care accentul tot mai mare se pune pe 

tehnologizare, pe digitizare și pentru 

a fi la un click distanță de informația, 

documentul sau cartea pe care o 

doresc utilizatorii și pentru a atrage 

cât mai mulți utilizatori, biblioteca 

are nevoie de investiții și tehnologie. 

      1 2.1. Lucrări de 

reamenajare a 

spațiilor bibliotecii 

folosind mijloacele 

existente și 

identificarea 

resurselor necesare 

pentru ducerea la 

îndeplinirea acestui 

proiect, dotarea din 

punct de vedere 

tehnic și informatic, 

în condițiile în care, 

politica bugetară 

impune reducerea 

cheltuielilor bugetare;   

90.000 

3 Legături 

externe! 

       Scopul acestui program este 

acela de a dezvolta relații și a încheia 

parteneriate cu alte entități culturale 

în vederea diversificării activităților 

organizate de bibliotecă.  

      5 3.1. Încheiere de 

parteneriate cu alte 

entități culturale; 

3.2. Proiecte culturale 

în colaborare cu alte 

instituții; 

3.3. Contracte de 

sponsorizări; 

3.4. Schimb 

0 
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interbibliotecar; 

3.5. Schimb de 

experiență. 

4 Noutăți pe 

rafturile 

bibliotecii! 

          Programul are în vedere 

dezvoltarea fondului de carte și a 

fondului documentar prin achiziții și 

donații. 

4 4.1. Achizițiile de 

carte făcute de 

bibliotecă;  

4.2. Donațiile de cărți 

primite;  

4.3. Schimburi 

interbibliotecare;  

4.4. Depozit legal.  

100.000 

 

5 La un click 

distanță! 

        Programul este dedicat 

informatizării, organizarea de cursuri 

IT. 

2 5.1. Cursuri de IT 

pentru copiii/tinerii 

care nu beneficiază 

acasa de această 

tehnologie, pentru 

seniorii; 

5.2. Cursuri limbă 

engleză pentru 

doritori.  

500 

6 Descoperă 

trecutul, 

construiește-ți 

viitorul! 

        Programul are ca obiectiv 

principal descoperirea, cunoașterea și 

punerea în 

valoare/popularizarea/promovarea 

patrimoniului cultural local, regional 

și național. 

2 6.1. Cunoașterea 

istoriei locale 

(ateliere 

educative/tematice 

privind istoria 

orașului și județului 

Tulcea); 

6.2. Obiceiuri și 

tradiții locale 

(organizare de 

ateliere specifice). 

500 

7 Ne jucăm, 

învățăm, ne 

educăm! 

        Programul se referă la 

organizarea de diferite activități 

educative, recreative pentru 

copii/tineri, pe diferite categorii de 

vârstă, prin metode nonformale. 

4 7.1. Săptămâna altfel, 

biblioteca altfel!; 

7.2. Ateliere 

educative tematice 

pentru copii, tineri și 

adulți, servicii de 

educație permanentă; 

7.3. Nocturna 

biliotecilor (o noapte 

la bibliotecă); 

7.4. Clubul de 

lectură (întâlniri/ 

discuții pe teme 

literare, încurajarea 

creațiilor literare). 

1.000 

8 Apariții 

editoriale! 

   Programul urmărește editarea 

revistei bibliotecii cu apariția on-line, 

bianuală, în care să se prezinte 

activitățile, achizițiile și donațiile de 

cărți și documente, articole 

omagiale/comemorative privind 

personalități/evenimente de 

importanță locală, regională și 

națională. 

   Editarea monografiei Bibliotecii 

6 8.1. Editare 

revista bibliotecii cu 

apariția bianuală; 

8.2. Editare 

monografia 

bibliotecii județene; 

8.3. Editare 

monografia 

biblioteciilor din 

județ; 

30.000 
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Județene ”Panait Cerna” Tulcea; o 

monografie a bibliotecilor comunale 

și orășenești din județul Tulcea; 

volum de studii rezultate al sesiunii 

bibliotecii; fly-ere, pliante pentru 

promovarea activităților bibliotecii 

dar și a bibliotecii în sine. 

8.4. Editarea 

flyerelor/pliantelor, 

afișelor, invitațiilor și 

obiectelor 

inscripționate  pentru 

promovarea 

bibliotecii și a 

activităților 

organizate; 

8.5. Editarea unui 

pliant/broșură de 

prezentare a unei 

personalități 

dobrogene; 

8.6. Editare 

diplome colaboratori. 

9 Târguri de carte, 

expoziții și 

întâlniri 

tematice! 

        Programul cuprinde organizarea 

de expoziții; lansări de carte;  

organizarea târgului de carte;  a 

sesiunii bibliotecii, organizarea de 

activități răspunzând solicitărilor și 

invitațiilor altor instituții de cultură și 

învățământ din orașul/județul Tucea 

și din țară, organizarea de activități 

culturale în parteneriat cu uniunile 

etnice din Tulcea și Constanța, cu 

grupuri de reconstituire istorică etc.  

9 9.1. Târgul de 

carte/ festivalul cărții 

la Tulcea; 

9.2. Ziua 

Bibliotecii Județene 

”Panait Cerna” 

Tulcea; 

9.3. Festivalul 

Mărțișorului; 

9.4. Te iubesc, 

mamă! 

9.5. Arta 

Sărbătorilor Pascale; 

9.6. Festivalul 

Colindelor; 

9.7. Expoziții 

tematice; 

9.8. Sesiunea 

Științifică Națională a 

Bibliotecii Județene 

”Panait Cerna” 

Tulcea,   organizată o 

dată pe an, cu 

participarea 

specialiști din țară și 

străinătate; 

9.9. Sesiuni sau 

conferințe organizate 

cu diferite ocazii, 

promovarea de 

proiecte culturale, 

colaborări, 

evenimente istorice 

cu importanță locală, 

regională sau 

națională etc.  

50.000 

din care 

5.000 

surse 

atrase 

  

 

 


