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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia

in sistemul institutional existent

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleasi comunitati

Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea este o institutie publica ce are ca
misiune principala asigurarea accesului gratuit la informatie pentru toti locuitorii
comunitatii pe care o deserveste, fara deosebiri de natura religioasa, profesionala,
etnica, varsta, etc.

Prin parteneriatele incheiate cu institutiile culturale si de invatamant, asociatiile
si ONG-urile, firmele private din oras si judet, Biblioteca a incercat sa diversifice
oferta culturald, astfel incat, aceasta sa raspunda nevoilor reale ale comunitatii.

S-au mentinut si s-au dezvoltat colaborarile anterioare, creionandu-se agenda
proiectelor culturale cu caracter de lunga durata, cat si activitati singulare.

a. Institutiile cu care Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea a continuat
colaborarile in anul 2019 sunt:

* Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea;

* Institutul de Cercetari Eco - Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea;

* Penitenciarul Tulcea;

+ Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila;

» Episcopia Tulcii;

» Directia Judeteana de Cultura Tulcea;

+ Centrul Cultural ,Jean Bart” Tulcea;

* Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

+ Biblioteca Judeteana ,I.N. Roman” Constanta.

b. Asociatii si ONG-uri:

» Asociatia Corala ,Armonii tulcene”;

» Asociatia ,Young” Tulcea;

+ Asociatia Asezamantul Cultural ,Cainele Enot”;

+ Asociatia ,Aegyssus” a Scriitorilor din judetul Tulcea;

« Asociatia Publicatiilor Literare si Editurilor din Roméania;

+ Asociatia Cultul Eroilor — filiala Constanta;

+ Asociatia Europoesia;

Asociatia Stefan Emanoil Bogatu;



Asociatia lvan Patzaichin - Mila 23;
Organizatia Celisea;

Firme si autoritati locale:
Consiliul Judetean Tulcea

Primaria Municipiului Tulcea
Banca Comerciala Romana,
Servicii Publice Tulcea

. Parteneriate incheiate intre Ludoteca, Sala de lectura copii

Gradinitele/Scolile din municipiul si judetul Tulcea, an scolar 2019-2020:

Gradinita Step by Step Nr. 3 Tulcea;

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Tulcea;

Gradinita Nr. 17 Tulcea;

Gradinita ,Dumbrava Minunata” Tulcea;

Gradinita Seminarul ,Nichita Romanul” Tulcea;

Scoala Gimnaziala/Gradinita Nr. 12 Tulcea;

Scoala Gimnaziala/Gradinita I.L. Caragiale Tulcea;

Scoala Gimnaziala Speciala Nr.14 Tulcea;

Scoala Gimnaziala / Gradinita ,Grigore Antipa” Tulcea;

Gradinita de Aplicatie a Liceului Teoretic ,lon Creanga” Tulcea;

Scoala Gimnaziala/Gradinita ,Elena Doamna” Tulcea;

Scoala Gimnaziala/Gradinita ,Nifon Balasescu” Tulcea;

Gradinita Plopu, Judetul Tulcea;

Scoala Gimnaziala Frecatei, Judetul Tulcea;

Scoala Gimnaziala / Gradinita ,Mihail Kogalniceanu”, Judetul Tulcea;

Scoala Gimnaziala/Gradinita ,Vasile Alecsandri” Nufaru, Judetul Tulcea;
Scoala Gimnaziala ,Constantin Gavenea” Tulcea;

Scoala Gimnaziala ,loan Nenitescu” Tulcea;

Scoala Gimnaziala Bestepe, judetul Tulcea;

Scoala Profesionala ,Danubius” Tulcea;

Scoala Primara nr. 9 Tulcea.

. Colaborari la diferite activitati culturale si actiuni de voluntariat s-au

desfasurat cu elevii si profesorii de la liceele tulcene:
Liceul de Arta ,George Georgescu” Tulcea;
Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea,;

Colegiul Dobrogean ,Spiru Haret” Tulcea;
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» Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea;

Liceul Tehnologic ,Anghel Saligny” Tulcea;

Liceul Tehnologic ,Brad Segal” Tulcea;

Liceul Teoretic ,lon Creanga” Tulcea.

Biroului Comunicarea Colectiilor. Animatie Culturala. Principalii indicatori la

nivelul biroului 2019 (Bibliotecari: Marian Druncea (sef birou), Georgeta Trofimov,

Camelia Negoita, Mariana Mergeani, Anisoara Mihailov, Tanta Stefan, Aftinia

Vasile, Vasilica Gandac, Radu Cristina).

Lectura |Lectura |Ludoteca | Mediateca | Total
Adulti Copii
Frecventa 2918 3849 1034 334 8135
Total documente | 17146 1762 86 1
consultate 18995
Nr. expozitii 51 13 4 2 70
Nr. even. culturale 2 126 34 23 185
Nr. participanti la| 157 3045 839 331
even. culturale 4372
Doc. imprimate si| 1518 49 - 10
copiate pe hartie 1577

Parteneriate educationale incheiate intre Ludoteca, Sala de lectura copii si

Gradinitele/Scolile din municipiul si judetul Tulcea (an scolar 2018 -2019),

activitati desfasurate (Bibliotecari: Marian Druncea, Daniel Morosanu, Tanta Stefan,

Mariana Mergeani, Anisoara Mihailov):

1. ,PARTE DE CARTE?” - gradinitele din municipiul Tulcea;

2. ,BIBLIOTECA - O LUME MINUNATA” - cu scoli din municipiul si judetul Tulcea;
3. ,BIBLIOTECA - CASUTA CU POVESTI” - gradinitele din municipiul si judetul
Tulcea;

4. ATELIER DE VACANTA(QUILLING): 01-5 februarie, cu participarea a 60 copii;
5. FESTIVALUL MARTISORULUI: 01 martie, cu participarea a 125 elevi si 45
adulti;

6. SCOALA ALTFEL: 15-19 aprilie, cu participarea a 150 elevi (Scoala Gimnaziala
Nr.12, clasa a IV-a, invatator Vladu Otilia; Scoala Gimnaziala Nr.12, clasa a ll-a,
invatator Bracacel Nicoleta; Scoala Gimnaziala ,Grigore Antipa®, clasa a ll-a,
invatator Mihai Florica; Scoala Gimnaziala ,Nifon Balasescu”, clasa a lll-a, invatator
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Ariton Madalina; Scoala Gimnaziala Nr.12, clasa |, invatator Popa Anisoara; Scoala
Gimnaziala Mihail Kogalniceanu, cls. A V-a(18 elevi), profesor Varabiev Flavia;

7. CLUBUL SENIORILOR (ianuarie-iunie si septembrie-decembrie, in fiecare zi de
luni ora 14-16): ateliere de quilling, 192 copii si 199 pensionare;

8. Z.1.C.I. — Ziua Internationala a cititului impreuna (seara de poveste) — 30 ianuarie
2019, 18 de copii si 27 adulti;

9. O CARTE PENTRU TINE, 210 elevi si 10 Tinvatatori, bibliotecari: Scoala
Gimnaziala ,Elena Doamna” (Clasa pregatitoare, invatator Stoica Ancuta; Clasa a
lll-a, Tnvatator Jarpalau Veronica; Clasa a lll-a, invatator Munteanu Elena; Clasa a
IV-a, inv. Petre Adelina), Scoala Gimnaziala Nr.12 (Clasa a ll-a, invatator Bracacel
Nicoleta), Scoala Gimnaziala ,Nifon Balasescu” (Clasa a ll-a, invatator Teodorof
Maria; Clasa a lll-a, invatator Radu Viorica);

10. 1 IUNIE — Ziua copilului: 10 doamne Clubul Seniorilor si copiii din Piata Civica -
Atelier de quilling pentru copii;

11. ATELIERE DE VARA: 30 programe/ 660 copii (01.07.2019-12.07.2019 - curs IT;
15.07.2019-19.07.2019 - joc si lectura; 22.07.2019-26.07.2019 - atelier quilling;
19.08.2019-30.08.2019 - curs IT);

12. FESTIVALUL COLINDELOR: 02-04 decembrie 2019 - 11 clase, 300 participanti;
13. ,PRIETENIE PE O SFOARA” in parteneriat cu Biblioteca Judeteand ,George
Baritiu” Brasov (initiator) + alte 40 de biblioteci din tara (Biblioteca Judeteana ,,loan
N. Roman” Constanta; Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe Asachi” lasi; Biblioteca
Judeteana ,,V. A. Urechia’Galati; Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila;
Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov; Biblioteca Judeteana ,,Octavian
Goga” Cluj; Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud);

14. ,ORASUL MEU, ORASUL TAU” - Biblioteca ,Panait Istrati” Braila (initiator) + 8
biblioteci din tara + 1 strainatate (Biblioteca Judeteana ,,Alexandru D. Xenopol’
Arad; Biblioteca Bucovinei ,,I.G. Sbiera” Suceava; Biblioteca Judeteana Satu Mare;
Biblioteca Judeteana ,,Duiliu Zamfirescu” Vrancea; Biblioteca Judeteana ,,Christian
Tell” Targu-Jiu; Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” Chisinau, Filiala Targoviste;
Liceul Teoretic ,,William Shakespeare” Timisoara);

15. 4/4 PENTRU PRIETENI — proiect national organizat de Ambasada Statelor
Unite ale Americii in Romania si American Councils for International Education: -
Comoara din biblioteca, 55 elevi;

16. VIZITA LA BIBLIOTECA: Grupa mare, Gradinita Scolii Gimnaziale Nr.12,

Tulcea, educator Siomca Ana, 15 prescolari; Grupa mijlocie, Gradinita nr. 2, Tulcea,
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educator loana Anca, 25 prescolari; Grupa combinata, Gradinita Scolii Gimnaziale
,Mihail Kogalniceanu”, judetul Tulcea, educator Rosu Mihaela, 25 prescolari; clasa a
IX-a E, Liceul Teoretic ,lon Creanga” Tulcea, 30 elevi, profesor Laura Filat; Grupa
combinata, Gradinita Liceul Teoretic ,lon Creangad”, 30 prescolari, educator Moraru
Daniela;
17. ,CUM SA NE COMPORTAM’, Grupa mare, Gradinita nr. 3, educator
Romanescu Florentina, 27 prescolari;
18. ,ZIUA INTERNATIONALA A INTERNETULUY", clasa a lll-a, Scoala Gimnaziald
,constantin Gavenea”, educator lorga Mihaela, 34 elevi;
19. ,RAPSODII DE TOAMNA™: Grupa mare, Gradinita nr.17, Tulcea, educator
Buturuga M., 27 prescolari; Grupa mare, Gradinita Scolii Gimnaziale Nr.12, Tulcea,
educator Siomca Ana, 12 prescolari; Grupa mijlocie, Gradinita Scoala Gimnaziale
,Grigore Antipa”, educator Savencu Verginica, 20 prescolari; Clasa a ll-a, Scoala
gimnaziala ,Mihail Kogalniceanu”, judetul Tulcea, educator Grigore Dida, 20 elevi;
20.NOCTURNA BIBLIOTECILOR: ,Poveste de seara”, ,Comoara din biblioteca” -
75 de participanti;
21. ,NATURA S| LIMBA ROMANA — DOUA LUCRURI PE CARE LE-AM GASIT
FACUTE DE ALTII” — Adriana Popescu, Agentia pentru Protectia Mediului (initiator);
22. ,Educatia si obiectivele de dezvoltare durabila”, clasa a IX-a, Liceul Teoretic ,lon
Creanga”, Tulcea, 30 elevi, Adriana Popescu, prof. Munteanu Irina;
23. ,Ziua internationald a muntelui”, clasa a Xl-a C, Liceul Teoretic ,Grigore Moisil”,
Tulcea, 35 elevi, Popescu Adriana, prof. Dalcaran Nicoleta;
24. ,COPACUL CUNOASTERII" — Grupa mare, Scoala gimnaziala Nr.12, Tulcea, 15
copii, educator Siomca Ana;
25. ,Unirea romanilor in ceas de sarbatoare”, cls. A V-a, Scoala Gimnz.
.l.L.Caragiale”, 30 elevi, prof. Spanoaie Anca;
26.,Magie de craciun”, cls. A ll-a, Cls. a lll-a, Scoala profesionala "Danubius” inv.
Serghei Alina, inv. Serghei Ecaterina;
27. ,Ziua Diabetului” Tn colaborare cu Directia Sanatate Publicid Tulcea, 35
participanti.

Activitati desfasurate la Sala Mediateca (Bibliotecar: Aftinia Vasile):
28. EMINESCU - CEL CARE ,FACE DIN CUVINTE MUZICA SI DIN MUZICA
SENS” - prezentarea poetului, exemplificari, vizionare documentar; participanti:
clasa a IX-a, Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea; clasa a IV-a, Scoala

Gimnaziala Frecatei, judetul Tulcea; clasa a X-a, Scoala I. L. Caragiale;
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29. SARBATOAREA UNIRII LUI ALEXANDRU IOAN CUZA — prezentare, vizionare
documentar, Scoala Gimnaziala |. L. Caragiale, clasa a V-a;
30. ACTUALITATEA DIN SCRIERILE MARELUI I.L. CARAGIALE - prezentare
schite si momente pentru elevii Scolii Gimnaziale ,Grigore Antipa” Nr. 6, clasa VI-a;
31. CONSTANTIN BRANCUSI - prezentare, vizionare documentar, Liceul de Arta
,George Georgescu”, clasa X-a;
32. FEMEI CELEBRE - prezentarea a sase personalitati din Roméania cu
recunoastere mondiald, Scoala Gimnaziala |.L. Caragiale, clasa Vll-a si Colegiul
Economic, clasa 1X-a;
33. SCOALA ALTFEL: vizionari filme artistice — Scoala Gimnaziala I.L. Caragiale,
clasele a Vll-a si a Vlll-a; Gradinita nr. 2, Liceul Anghel Saligny, Liceul I. Mincu,
Scoala Gimnaziala Valea Nucarilor, clasele a Vll-a si a Vlll-a , Liceul Pedagogic
.lon Creanga” Tulcea, clasa X-a;
34. SUNTEM EUROPENI - Tripla semnificatie a zilei de 9 Mai - prezentare,
vizionare film pentru elevii Liceului Teoretic Grigore Moisil;
35. GEORGE ENESCU - PERSONALITATE COMPLEXA N MUZICA MONDIALA -
prezentare, vizionare film artistic, elevii Liceului Teoretic ,lon Creanga” Tulcea;
36. LIBERTATE VERSUS PENITENTA — dezbateri cu participarea reprezentantilor
Penitenciarului Tulcea si elevilor Liceului Agricol ,Nicolae Cornateanu” Tulcea;
37. VIRTUOZITATI SCOLARE - Clasele a V-a si a Vl-a, Liceul Teoretic "Grigore
Moisil” - spectacol chitara, vioara, profesor indrumator Claudia Marilena Raicu;
38. Vizionare, dezbatere, film ,Enigma Otiliei’, clasa a X-a, Liceul Teoretic "lon
Creanga’;
39. IN MEMORIAM - Olimpiu Vladimirov - Omagiu adus poetului (initiator bibliotecar
loana Frunte-Lata);
40. Expozitie de pictura "DIALOG CROMATIC” — lucrari expuse in foaierul
Bibliotecii, realizator lucrari Aftinia Vasile;
41. DESPRE STRES $I CONSECINTELE LUI — ANBPR (filiala Tulcea, bibliotecar
loana Frunte-Latd) impreuna cu Sucursala Teritoriald Tulcea a Colegiului National al
Asistentilor Sociali din Roméania — Cooperarea interinstitutionala in directia
dezvoltarii activitatilor de asistenta sociala prin desfasurarea de activitati cultural-
educative si profesionale - prezentare reprezentanti ai Penitenciarului Tulcea,
dezbatere.

Activitati desfasurate la Sala de lectura adulti (Bibliotecari: Marian Druncea,

Georgeta Trofimov, Camelia Negoita):



42. Scanarea si trimiterea prin e-mail, la solicitarea utilizatorilor din alte localitati,
informatii din documentele existente in gestiunea salii (incepand cu data de 01.10
2019 s-au identificat publicatiile pentru Asociatia lvan Patzaichin. Mila 23, s-au
scanat si trimis documente catre asociatie, 617 scanari din ziarele: Sportul, Pro
Sport, Acum, Delta, Obiectiv, Adevarul, Evenimentul Zilei, Jurnalul National,
Formula As, Zorile, perioada 1968-2009);
43. Vizite sala: clasele de elevi de la scolile si liceele din judetul si municipiul Tulcea;
44. Cursuri IT pentru seniori, in perioada 13-21 mai 2019;
Organizarea a 27 de expozitii si vitrine de carte, realizarea afiselor publicitare,
promovarea acestora pe Facebook:
45. ,Raftul de noutati” - expozitie permanenta realizata in functie de achizitionarea
cartilor;
46. ,Eminescu”;
47. ,Achizitii 2018 la cererea utilizatorilor”;
48. ,Constantin Ciopraga”;
49. ,Mickelangelo”;
50. ,Femei, femei, femei”;
51. ,Taras H. Sevcenko”;
52. ,Alecu Russo”;
53. ,lon Minulescu”;
54. ,Gala Galaction”;
55. ,William Shakespeare”;
56. ,9 Mai Ziua Europei”;
57. ,Honore de Balzac”;
58. ,Episcop Partenie Clinceni”;
59. ,Dan Brown”;
60. ,Steaua Dobrogei”;
61. ,Cultura Romaneasca”;
62. ,Ernest Hemingway”;
63. ,Valentin Serbu”- expozitie aniversara;
64. ,Ziua diplomatiei romane”;
65. ,,Ovidiu Drimba”;
66. ,Colectie liliput” — expozitie permanenta;
67. ,Valentin Serbu” — expozitie permanentd, reorganizarea noilor vitrine cu

obiectele lui Valentin Serbu;
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68. ,Mihai Eminescu” - colectie donata de Primaria Tulcea;
69. ,Nicolae Breban”;
70. ,Ziua Internationala a Internetului’;
71. ,Ilvan Patzaichin”.
Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea a sustinut implementarea
Proiectului CODE KIDS in bibliotecile comunale si orasenesti din judetul Tulcea.
Responsabil proiect: Marian Druncea, bibliotecar-Sef Birou Comunicarea
Colectiilor. Animatie Culturala. in cadrul acestui proiect s-au desfasurat urmatoarele
activitati:
« 1 februarie 2019 - Intalnire preliminara de 1 zi cu bibliotecarii locali din judetele
Tulcea si Galati si echipa de proiect Code Kids;
« 15-17 martie 2019 - curs de 3 zile cu ambasadorii si cei 6 bibliotecari locali din
localitatile Macin, Jijila, Dorobantu, Valea Nucarilor, Mahmudia, Topolog;
+ Corespondenta saptamanala prin messenger si e-mail cu cele 6 biblioteci locale;
+ Participarea la Conferinta Skype "Intarirea rolului bibliotecarilor coordonatori”;
» Utilizarea platformei Code.org, analizarea si raportarea progreselor elevilor din
cele 6 cluburi de coding tulcene;
* Realizarea centralizarii cluburilor din Tulcea si trimiterea situatiei catre Fundatia
Progress;
* 11-12 iulie 2019 — impreuna cu Robert Pelin, reprezentantul Fundatiei Progress,
vizita de lucru in 4 dintre cele 6 cluburi de programare pentru copii — ,,Code Kids”,
din judetul Tulcea:
Clubul ,HACKERS CODE KIDS” din comuna Jijila, coordonat de dna bibliotecar
Alecu Liliana;
Clubul ,CREATIVE CODERS” din Mahmudia, coordonat de dna bibliotecar loana
Siminiski;
Clubul ,THE BEST CODE KIDS” din comuna Valea Nucarilor, coordonat de dna
bibliotecar Carmen Nane;
Clubul ,CODE KIDS MACIN”, coordonat de dna bibliotecar Doina Tandara;
in anul 2019 au fost organizate manifestari culturale prilejuite de evenimente
istorice si literare, aniversari si comemorari, materializate in expozitii de carte,
prezentari, festivaluri, spectacole etc.
La nivelul Biroului Comunicarea Colectiilor. Animatie Culturala s-au realizat 185

evenimente culturale la care au participat 4.372 de persoane.
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Il. Biroul imprumut Carte Adulti si Copii. Colectii Speciale. Depozit Legal
Local (Bibliotecari: loana Frunte-Lata (sef birou), Zoita Ciotic, Dogaru Madalina,
Valentina Filip, Paula-Gratiela Cernamorit, Camelia Bucuroaia, Daniela Serghei).

Activitati desfasurate la Sectia Limbi Straine (Bibliotecar: Paula - Gratiela
Cernamorit):

Activitati incluse in parteneriate cu Clubul iubitorilor limbii franceze si Clubul
iubitorilor limbii engleze - 4 activitati cu 70 de elevi participanti (vizite in sectiile
bibliotecii, au studiat fondul Sectiei de carte in limbi straine, au studiat expozitiile de
carte pregatite in sectie, pe domenii, in functie de varsta lor, vizionat un material
documentar in cadrul Sectiei Mediateca etc.);

Pentru o mai bund mediatizare, la nivelul sectiei s-au realizat 10 materiale
video pentru canalul de You Tube si Facebook, dupa cum urmeaza:

1. ,Colectia Reviste”;
2. ,Delta Dunarii”;

3. ,Charles Dickens”;
4. Jules Verne”;

5. ,American Shelf 1”;
6. ,American Shelf 2”;

7. ,Clubul de vacanta la BJT";

8. ,Cartea asiatica in colectiile Limbi Straine”;

9. ,Atelier de vacanta la BJT". Retrospectiva 2019";

10. ,Noutatile lunii octombrie”

11. Fotografiat 63 de articole (188 foto) despre lvan Patzaichin pentru ,Asociatia
Ivan Patzaichin. Mila 237;

S-au realizat, in cadrul sectiei, 32 de expozitii de carte pentru a comemora
diversi scriitori si expozitii de literatura pentru grupurile de copii care viziteaza sectia:
12. ,191 de ani de la nasterea lui Jules Verne”,

13. ,American Shelf: Autori clasici americani”;

14. ,American Shelf: Carte pentru copii”;

15. ,207 ani de la nasterea lui Charles Dickens”;

16. ,American Shelf: Albume”;

17. ,Honore de Balzac”;

18. ,14 iulie Ziua Nationala a Frantei: Istoria Frantei”;
19. ,4 iulie Ziua Nationala a SUA: Albume”;

20. ,Literatura pentru copii (in limba franceza)”;
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

"Literatura pentru copii (in limba engleza)”;

"Literatura pentru copii (in limba germana)’;

,Dictionare, ghiduri de conversatie si literatura in limba italiana”;
,Dictionare, ghiduri de conversatie si gramatica in limba engleza”;
,2Carti in limba engleza pentru adolescenti”;

,Carti in limba franceza pentru adolescenti”;

,Carti bilingve in colectiile Limbi Straine”;

LArta in colectiile Limbi Straine: Albume”;

,Cartea pentru copii in diverse limbi: engleza, franceza, germana”;
,oa invatam limbi asiatice”;

,~Japoneza pentru toti”;

,China in colectiile Limbi Straine”;

,Reviste in colectiile Limbi Straine”;

,Charles Dickens”;

»~Jules Verne”;

,2oa Invatam limba italiana”;

,Povesti pentru gradinita”;

,Povesti in limba engleza”;

,Cartea noua: Manga, Fantasy, Mistery”;

,Noutatile Sectiei Limbi Strdine pentru adolescenti”.

Participari, in cadrul "Clubului de vacanta BJT” (iulie-august) organizat la Sala

de Lectura pentru Copii cu 4 ateliere:

41.
42.
43.
44.

Momentul de dans;

Cultura si civilizatie coreeana;
Karaoke;

Hobby-uri de ieri si de azi.

Activitati desfasurate la Sectia imprumut Carte Pentru Adulti (Bibliotecari:

Zoita Ciotic, Madalina Dogaru, Valentina Filip):

Pe tot parcursul anului 2019, in cadrul sectiei s-au organizat un numar de 43

expozitii, dupa cum urmeaza:

45.
46.
47.
48.
49.

,Geniu pustiu cu Mihai Eminescu (15.01.1850 — 15.06.1889)”;
»24 ianuarie — Unirea Principatelor Roméane”;

,Capcanele istoriei cu Lucian Boia (n. 1.02.1944)";
.Michelangelo Buonarroti (6.03.1475-18.02.1564)”;

,8 Martie — Ziua Internationala a Femeii”;
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50. ,Poema rondelurilor cu Alexandru Macedonski (14.03.1854 — 24.11.1920)";

51.,21 martie — Ziua Internationala a Poeziei”;

52. ,23 aprilie — Elogiu bibliotecarului”;

53.,10 mai — Ziua Regalitatii”;

54. ,Comedia umana cu Honore de Balzac (20.05.1799 — 18.08.1850)”;

55. ,Frumoasele straine cu Mircea Cartarescu (n. 1 iunie 1956)";

56. ,Viata tihnita pe Terra cu Pavel Corut (n. 17.06.1949)";

57. ,Jurnal de idei cu Constantin Noica (12.07.1909 — 4.12.1987)”;

58. ,Umbra destinului cu Alexandre Dumas (24.07.1802 — 05.12.1870)”;

59. ,In memoriam lon Tutunea (d. 30 iulie 2019)”;

60. ,Omul devine ceea ce géndeste” (carti de autocunoastere si dezvoltare

personala)”;

61. ,Jurnalul unui mag cu Paulo Coelho (n. 24.08.1947)”;

62. ,0ameni de stiinta si inventatori romani”;

63. ,Poeti tulceni (25 sept. — Zilele bibliotecii)”;

64. ,Femeia de ciocolata cu Gib Mihaescu (n. 23.04.1894-19.10.1935)”;

65. ,Tratament fabulatoriu cu Mircea Nedelciu (n.12.11.1950-12.07.1999)”;

66. ,14 Noiembrie — Ziua Dobrogei”;

67. ,Prezent trecut, trecut prezent cu Eugen Ilonescu (n. 26.11.1909-d.

28.03.1994)";

68. ,1 Decembrie — La multi ani, Roméania!”;

69. ,30 de ani de la evenimentele din decembrie 1989”.

Participari si deplasari la Sesiuni $tiintifice Nationale, Conferinte,
Evenimente si Activitati Culturale organizate de catre Bibliotecile Judetene din
taral/ Institutii culturale tulcene/ Schimb de experienta:

1. loana Frunte-Lata, activitate profesionala organizata la Biblioteca Nationala a
Romaniei, 16 mai 2019;

2. loana Trandafir (Frunte-Lata), Metode moderne de comunicare cu utilizatorii in
bibliotecile publice roménesti, Colocviul doctoranzilor. Anul |, organizat de
Scoala doctorala de Litere din cadrul Universitatii din Bucuresti, 17-18 mai 2019;

3. loana Frunte-Lata, 23 Aprilie — Ziua Internationald a Cértii si Ziua Nationald a
Bibliotecarului, organizare intalnire profesionala cu participarea Bibliotecii
Judetene Panait Istrati Braila si Educab Romania, 18 aprilie 2019;

4. loana Frunte-Lata, De 1 iunie la biblioteca, intalnire cu elevi tulceni, scriitorul

Stefan Caraman si profesorul — actor lon Dore, in cadrul Clubului de lectura;
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5. loana Frunte-Lata, Biblioteca Judeteand Tulcea — 35 de ani in ,Casa Cartii’,
Sesiunea Stiintifica Nationala organizata de Biblioteca Judeteana ,Panait
Cerna” Tulcea, 26 -27 septembrie 2019, prima editie;

6. loana Frunte-Lata, participare la lucrarile Comisiei profesionale ,Prelucrarea
documentelor si referinte stiintifice” din cadrul A.N.B.P.R., Brasov, 28-29
noiembrie 2019;

7. loana Frunte-Lata, 30 de Ani de Evolutie in Bibliotecile Roméanesti, Conferinta
Nationala a Asociatiei Bibliotecarilor din Romania, 4-6 septembrie 2019;

8. dr Ligia Dima, Marian Druncea, Nane Lili Carmen, Conferinta de Evaluare a
Anului 2 al Proiectului CODE Kids — Copiii fac coding in bibliotecile publice, 11-
12 decembrie 2019;

9. dr Ligia Dima, Despre eroi si fapte evocate in cértile autorilor tulceni, in cadrul
Simpozionului International ,Destine frante pentru tara in vatra istorica
romaneasca’, Manastirea Dervent, judetul Constanta, 6 iulie 2019;

10.dr Ligia Dima, Prezentarea scriitoarei Elena Netcu si a romanului Pasi spre
Infern, in cadrul Simpozionului International ,Destine frante pentru tara in vatra
istorica romaneasca”, Manastirea Dervent, judetul Constanta, 6 iulie 2019;

11. dr Ligia Dima, participare la vernisajul Expozitiei Satul — Univers al valorilor
supreme organizata de scoala Gimnaziala ,Alexandru Ciucurencu” Tulcea in
parteneriat cu Parohia Sf. Atanasie din Niculitel si Palatul Copiilor;

12. dr Ligia Dima, participare la vernisajul Expozitiei Absolventilor Liceului de Arte
,George Georgescu” — Promotia 2019, 18 iunie 2019;

13.dr Ligia Dima, Prezentarea publicatiilor cu tematicd presa roméneascé
dobrogeané si evenimentele culturale organizate de-alungul timpului pe aceasté
tema, in cadrul ,Simpozionului 140 de ani de presa romaneasca in Dobrogea.
Trecut, prezent si perspective”, organizat de catre Biblioteca Judeteana Panait
Cerna Tulcea in colaborare cu Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, Filiala Dobrogea a Asociatiei de Istorie a Presei, in parteneriat cu
Serviciul Judetean Constanta al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana I.N.
Roman Constanta si Centrul Cultural Judetean Teodor Burada Constanta, 22
iunie 2019;

14. Marian Druncea, Prezentarea Colectiilor si Istoricului Bibliotecii Judetene
,Panait Cerna” Tulcea, in cadrul ,Simpozionului 140 de ani de presa

romaneasca in Dobrogea. Trecut, prezent si perspective”, 22 iunie 2019;
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15. dr Ligia Dima, Organizarea in colaborare cu Asociatia culturald Wild Art a unei
seri literare armanesti prin lansarea de carte ,Mugata farseroata Marica”
apartinédnd scriitorului Hristu Leaghi si ingrijitd de publicista Maria Cica si
introducerea pe scurt in problematica romanului si a temelor conexe din
programul serii, Casa Avramide, 20 august 2019;

16. dr Ligia Dima, Un episod din viata familiei Avramide: Arety Avramide, fiica cea
mare a lui Alexe Avramide, Sesiunea Internationald a Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta, Pontica 52, Constanta, 03 octombrie 2019;

17. Marian Druncea, Madalina Dogaru, Tanta Stefan, vizita la Biblioteca Judeteana
,I.N. Roman” Constanta, 03 octombrie 2019;

18. dr Ligia Dima, Tanta Stefan, Valentina Filip, Marian Druncea, participare la
Salonul anual de Carte, Biblioteca Judeteana ,Stefan Banulescu”, lalomita,
01.10.2019;

19. dr Ligia Dima, Vasilica Gandac, Marian Druncea, participare la activitatile
organizate cu ocazia Zilelor Bibliotecii Judetene ,Marin Preda” Teleorman,
Alexandria, 5 — 8 noiembrie 2019;

20. dr Ligia Dima, Tanta Stefan, Daniel Morosanu, Marian Druncea, participarea la
inaugurarea noului sediu al Bibliotecii Judetene ,Alexandru Odobescu” Calédrasi,
31 octombrie 2019;

21. dr Ligia Dima, Elena Ghionu, Reyhan Irene Beyhan, Daniel Morosanu,
participare la Seminarul cu tema Tehnologiile Mileniului 1ll Pentru Servicii De
Biblioteca Moderne organizat de Softlink Central Europe in parteneriat cu
Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” Braila, 21 noiembrie 2019;

22. Elena Ghionu, Daniel Morosanu, participare la Zilele Bibliotecii ,G.T. Kirileanu”
Piatra Neamt, 13 -15 noiembrie 2019.

Alte evenimente organizate si sustinute de Biblioteca Judeteana ,,Panait

Cerna” Tulcea:

1. Simpozionul Mihai Eminescu — omul deplin al culturii roménesti, 15 ianuarie
2019. in cadrul simpozionului s-a organizat un concurs de eseuri pentru liceeni
sponsorizat de Scoala de Bani — Banca Comerciala Roméana;

2. Debate, Dezbatere: Democratia are mecanisme eficiente pentru a-i proteja pe
cei minoritari, 23 februarie 2019;

3. Concurs de eseuri Te iubesc,mama!, 7 martie 2019, Sala de Festivitati a

Bibliotecii a avut loc festivitatea de premiere. Sponsor : Fundatia Ringier.
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. Conferinta Internationald ,Cazacii Dundreni: Origini si Convietuiri In Dobrogea
De Nord, 06 aprilie 2019;

. Vernisaj Expozitie Temporara Reintoarcerea, Alina Codin, 12 aprilie, expozitie a
fost gazduita in Foaierul Bibliotecii in perioada 12 aprilie — 01 iunie 2019;

. Festivalul Unitate in Diversitate, prezentare comunitati, lansare ghid si epozitie,
gazduite in Foaierul Bibliotecii si desfasurate in Sala de Festivitati, organizator
Palatul Copiilor, 7 mai 2019;

. Vernisaj Expozitie Temporara Episcop Partenie Clinceni — Ctitor in Dobrogea
De Nord, organizatori Episcopia Tulcii si Biblioteca, 7 iunie 2019;

Festivalul de Carte, CART Fest Danubius 2019, 5 — 8 septembrie 2019, in Piata
Civica si Casa Avramide, in colaborare cu Asociatia ADRA, ICEM Tulcea,
Directia Judeteana de Cultura, Centrul Cultural ,Jean Bart”, Asociatia Cainele
Enot;

. Zilele Bibliotecii ,Panait Cerna” Tulcea, lansari de carte, conferinte, muzica si

poezie, 25 — 29 septembrie 2019;

10. Festivalul International de Poezie Contemporana, eveniment cuprins in

programul Zilelor Bibliotecii si organizat in colaborare cu Asociatia Europoezia;

11. Festivalul Colindelor, in cadrul acestui festval s-au decernat Premiile pentru
Cititorii Anului, 2-4 decembrie 2019.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari).

Analiza SWOT determina gradul de realism a programelor si proiectelor propuse a

fi realizate in urmatoarea perioada de management. Evidentierea punctelor tari/slabe ,

a oportunitatilor si amenintarilor la adresa programelor si proiectelor Bibliotecii

constituie un punct de plecare in stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor necesare

pentru implementarea lor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e amplasarea bibliotecii in zona centrala
a orasului;

e gratuitatea serviciilor oferite pentru
utilizatori si diversificarea acestora;

o diversitatea colectiilor si programelor
culturale;

e spatiu modern, care permite o buna
desfasurare a activitatilor culturale;

e existenta unui numar semnificativ de
documente detinute in colectii
(273.636 u.b.);

lipsa spatiilor in perspectiva dezvoltarii
colectiilor si cresterii numarului activitatilor
culturale;

colectii invechite, multe avand continuturi
depasite fizic si moral;

achizitie insuficienta de unitati de
biblioteca, atat ca numar, cat si ca titluri;
inexistenta unei politici de digitizare;
inexistenta echipamentelor moderne de
biblioteca (RFID);

lipsa unei evidente informatizate la
nivelul circulatiei colectiilor;
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e promovarea, mediatizarea activitatilor e personal nemotivat;

culturale prin intermediul paginii web, e programe incomplet automatizate, care
a facebook-ului institutiei si altor genereaza probleme de compatibilitate;
retele de socializare; « infrastructura IT eterogena (realizata in

e parteneriate si colaborari cu etape distincte, fara un plan integrator si in
institutii de cultura, invatamant limitele bugetelor anuale alocate),
etc.; nedocumentata corespunzator, greu de

e proiecte derulate in colaborare cu monitorizat, fapt ce duce la timpi crescuti
alte institutji care se adreseaza pentru rezolvarea eventualelor probleme
aceleiasi comunitatj; tehnice; .

e vizibilitatea crescuta a activitatilor «  mobilier invechit; L
bibliotecii prin reflectarea in mass- + 0 maibuna semnalizare a localizarii
media locala si regionala; bibliotecii;

« necorelarea programului bibliotecii cu

e buna colaborare cu autoritatile R i)
programul majoritatii beneficiarilor.

judetene si mass-media.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- piata culturala in crestere; « concurenta cu institutii i organizatii

« societate civild activa si prezenta, cu culturale ce furnizeaza servicii comparabile
posibilitati de parteneriate si proiecte cu ale BJPCT (organizare de evenimente
comune; culturale, ateliere creative, internet etc.),

« posibilitati de parteneriat cu institutii biblioteci gcolare (imprumut carte);

publice si private; « existenta unor site-uri care ofera publicatii
« posibilitatea accesarii de fonduri on-line, crescand, astfel, numarul
extrabugetare, prin participarea la potentialilor utilizatori on- line, n
proiecte regionale, nationale si detrimentul imprumutului de carte la
internationale; biblioteca;
» dezvoltarea relatiilor profesionale in « alocatia bugetara sub nevoile reale;

cadrul retelei de biblioteci publice la
nivel regional, national si international;

« accentuarea schimbului de experienta si
parteneriate h proiecte comune cu alte
institutii de cultura;

e conservatorismul in detrimentul
modernizarii;

e gradul de indeplinire a veniturilor proprii,
ceea ce afecteaza activitatile institutiei;

« implicarea voluntarilor in dezvoltarea « cresterea pretului utilitatilor, al cartilor, al
serviciilor de biblioteca, campanii de documentelor si al echipamentelor
informare-educare. necesare pentru buna desfasurare a

activitatilor;

« sporirea abandonului scolar, lipsa de
interes pentru lectura, in contextul aparitiei
altor metode de invatare.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Modalitatea cea mai frecventa de promovare a tuturor activitatilor realizate de
Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea a constat in realizarea de afise
promotionale si materiale informative, care au subliniat locul si ora desfasurarii
manifestarii. Aceste afise si materiale informative au stat la baza realizarii unor articole

publicate in presa locala, de ziaristi locali.
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Calendarul de activitati al Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” in anul 2019 a
cuprins 35 programe si proiecte educative pentru beneficiari cu 213 activitati in cadrul
programelor si proiectelor educative pentru care s-au creat, dupa caz: afise, brosuri,

invitatii (Anexa 1).

Nr. | Activitati specifice inregistrate pe parcursul anului in
crt. | biblioteca

1 Sesiuni de Comunicari Stiintifice pentru bibliotecari 1
2 Programe si proiecte educative pentru populatie total | 35
3 Pentru persoanele din grupa de varsta 0 — 6 ani 8
4 Pentru persoanele din grupa de varsta 7 — 14 ani 10
5 Pentru persoanele din grupa de varsta 15 — 24 ani 8
6 Pentru persoanele din grupa de varsta 25 — 64 ani 6
7 Pentru persoanele din grupa de varsta 65 si peste 3
Activitati in cadrul programelor si proiectelor educative  total | 213
1 Pentru persoanele din grupa de varsta 0 — 6 ani 46
2 Pentru persoanele din grupa de varsta 7 — 14 ani 79
3 Pentru persoanele din grupa de varsta 15 — 24 ani 41
4 Pentru persoanele din grupa de varsta 25 — 64 ani 28
5 Pentru persoanele din grupa de véarsta 65 si peste 19

Dupa modul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai multe
canale de promovare a imaginii Bibliotecii Judetene si a atragerii publicului spre lectura
si activitatile culturale organizate pentru acestia. Activitatea intra la compartimentul
Marketing (responsabil: economist Ovidiu Ghionu):

. oferirea de brosuri si fly-ere utilizatorilor si participantilor la activitati;

. Web site-ului institutie in lunile ianuarie - mai au fost probleme cu trecerea de la
un administrator al site-ului la altul si nu a fost functional, dar in lunile iunie-decembrie
s-au nregistrat un nr. de 36.748 vizitatori unici, 152.932 vizite, 765.255 pagini vizitate,
1.793.807 accesari (Anexa 2) .

. actualizarea permanenta pentru internauti a paginii pe reteaua de socializare
twitter (https://twitter.com/BJTULCEA), care a inregistrat 815 vizitatori, 539 aprecieri
pagina si 15.974 impressions.

. valorificarea paginii web a bibliotecii - http://www.tulcealibrary.ro/evenimente-
culturale.php) sau pe retelele de socializare, dar si direct prin materiale tiparite;

+ 351 postari pe pagina Facebook si 3.028 aprecieri pagina, 54.779 impressions;
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* aparitii in presa scrisa 68 - ziarul Delta Tulcea si 30 articole in presa online/tv/bloguri
(trinitas tv — reportaj; ziarullumina.ro;  subiectivtulcea.ro; tulceaonline.ro;
culturaconstanta.ro; www.ziaruldetulcea.ro; realitateadetulcea.net;  ziaruldelta.ro;
tulceanoastra.ro; mistereledunarii.ro; dezvaluiri.ro; constantaziare.com;
episcopiatulcii.ro; events.asociatia.ro, obiectivtulcea.ro; bjvrancea.ro; ziarulzigzag.ro;
tihnews.ro; mangalianews.ro; uap.ro; romaniabreakingnews.ro; cronicabraila.ro;
ziuadeconstanta.ro; stiritulcea.ro; ziarultulcea.ro).

in ceea ce priveste colaborarea cu presa locala, mentionam buna comunicare cu
presa scrisa: Ziarul Delta, nelipsit de la evenimentele organizate pe tot parcursul anului
de catre Biblioteca. Presa on-line prelua postarile Bibliotecii de pe paginile de facebook,
site sau alte ziare on-line, astfel ca activitatile activitatile Bibliotecii au fost destul de
promovate si in spatiul virtual.

in anul 2019, promovarea activitatilor s-a facut si prin alte mijloace: s-au oferit 100
diplome participantilor la concursurile si activitatile organizate, s-au oferit premii; S-au
acordat premii atat celor mai fideli utilizatori — cititori de la salile de imprumut carte si
lectura cat si participantilor la concursuri. De asemenea, Biblioteca a oferit 100 diplome
de excelenta tuturor partenerilor, colaboratorilor si sustinatorilor ei, unor personalitati
locale si factori decizionali deoarece au influentat pozitiv evolutia institutiei noastre si au
sustinut viata culturala la nivel local, regional si national.

Imaginea Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna” Tulcea este una pozitiva care trebuie
sa se inbunatateasca constant prin programele si proiectele propuse spre realizare.
Activitatile culturale trebuie sa se adrese in special tinerilor pe care trebuie sa-i
valorizam mai mult decat am facut-o pana acum. Ponderea participarii tinerilor la
activitatile si proiectele culturale propuse de cétre Bibliotecd sa fie in crestere si sa
ramana constanta.

S-au realizat 28 de clip-uri video cu ocazia unor evenimente deosebite: Martisorul
din Murighiol; 9 clip-uri Concursul judetean de eseuri Te iubesc,mama!; Va asteptam la
ludoteca!; Expozitie de picturd Alina Codin — Reintoarcerea; O carte pentru minel;
Lansare de carte — Elena Borzea; 2 clip-uri Expozitie de carte: American Shelf; 2 clip-uri
Cine stie...castiga!; 2 clip-uri Clubul de vacanta!; 2 clip-uri Zilele Bibliotecii Judetene
.Panait Cerna” Tulcea; Lansare de carte Mircea Marcel Petcu; Festivalul Colindelor;
Lansare de carte Ovidiu Scridon; Ziua Internationald a Muntelui; Clip BJT 2019; Clip
Craciun 2019. La aceste clip-uri se adauga 50 afise realizate pentru activitatile

culturale; 430 de invitatii; 96 texte pentru postarile site-ului si facebook; 4 texte de la
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organizatorul activiitatii si postate de céatre responsabil marketing; 2.865 de fotografii
realizate in timpul activitatilor culturale.

S-au gazduit 22 lansari de carte ale poetilor si scriitorilor: Tanase Carasca,
Varujan Vosganian, V.H. Kusnir, Elena Netcu, Olga Vaduva, Elena Borzea, Gheorghe
Bucur, Gheorghe Radomir, Victor Henrich Baumann, Nicolae Breban, Corina
Apostoleanu si Luminita Stelian, Robert Stanciugel, Steliana Voinea, Gina Bafane,
Gabriel Constantin, Marcel Mircea Petcu, Ovidiu Scridon, loan Gheorghita, Robert
Stanciugel cartea lui Virgil Coman, Colectivul Revistei Steaua Dobrogei — lansarea
revistei si acordarea premiilor revistei.

a.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Un factor important in promovarea Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” I-a constituit
procesul de modernizare si eficientizare a comunicarii cu utilizatorii. De aceea, pe tot
parcursul anului 2019, s-a continuat procesul prezentarii activitatii bibliotecii pe toate
canalele de comunicare online de care dispune: site si retele de socializare (Facebook
si Twitter).

Pentru cunoasterea profilului beneficiarului existent la serviciile de biblioteca s-a
continuat, pe tot parcursul anului 2019, studierea datelor cantitative stocate in softul de
biblioteca, TinRead, ce a permis analizarea gradului in care biblioteca a reusit sa
atraga/sa mentina un anumit numar de utilizatori si studierea unor date apartinand
utilizatorilor bibliotecii privind statutul lor profesional si ocupational, varsta, sexul.

Pentru cunoasterea cat mai complexa a beneficiarilor, biblioteca are la dispozitie
urmatoarele instrumente curente de consemnare si raportare lunara, trimestriala,
semestriala si anuala: Raportul statistic PROBIP de utilizare a Bibliotecii; Raportul
statistic de activitate al fiecarui compartiment (cu date si despre operatiuni/activitati ce
nu sunt evidentiate prin Raportul statistic PROBIP); Raportul statistic anual CULT 1
(Anexa 3), ce se inainteaza Institutului National de Statistica; Raport statistic anual de
utilizare a bibliotecii, ce se finainteaza Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania (A.N.B.P.R.).

Prin oferta culturalad propusa de catre Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea
s-au atins toate categoriile de varsta. Biblioteca beneficiazd de spatii special
amenajate, precum Ludoteca pentru copiii de gradinita, Sala de lectura copii pentru
elevi de gimnaziu si liceeni, Sala de festivitati unde se organizeaza majoritatea
evenimentelor culturale de Biblioteca cat si cele gazduite, Sala Mediateca care are un

pian pentru cei interesati sa exerseze, unde au loc activitati diverse si pentru toate
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categoriile de varsta, s-a mentinut activitatea Clubului Seniorilor, membri acestui Club
se intalnesc in fiecare zi de luni a saptamanii timp de 2 ore, confectioneaza martisoare,
felicitari de Paste, socializeaza.

in concluzie, oferta culturald a bibliotecii se adreseaza publicului de toate varstele,
indiferent de etnie, sex, religie, nationalitate sau pregatire.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Prin activitatile si serviciile sale diversificate, Biblioteca are asumata o pozitie de
lider, in calitate de centru de cultura si informare. Din aceasta postura, ca si prin
misiunea sa, institutia se adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de
beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, convingeri politice i
religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Oferta culturala a institutiei a vizat publicul de toate varstele, fara deosebire de
nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice. Elevii au fost si in acest an
principalii beneficiari ai serviciilor bibliotecii.

Numarul utilizatorilor activi care au frecventat biblioteca in anul 2019 atat pentru
accesarea serviciilor de imprumut documente la domiciliu sau de studiu in salile de
lectura, cat si de utilizare a celorlalte servicii destinate publicului, a fost de 2.263
utilizatori activi.
fost de 16.386.

Numarul total al vizitelor la biblioteca in intervalul de timp analizat a

Total utilizatori activi (a +b) 3.287
a. Utilizatori refnscrisi/vizati 2.263
b. Utilizatori nou inscrisi 1.203
Participanti la programe si proiecte 7.700
educative pentru populatie, dupa varsta
0- 6 ani 1.080
7-14 ani 3.240
15-24 ani 1.780
25-64 ani 1.246
65 ani si peste 354
Participanti la sesiuni de comunicari 68
stiintifice
Participanti la cursuri de formare 2
Utilizarea bibliotecii anul 2019
Vizite virtuale la resursele din retea ale 152.932
bibliotecii
Vizite directe la biblioteca 16.386
Utilizarea bibliotecii de la distanta Servicii posta, | 1.499 e-mail
Tranzactii de referinte virtuale 6.576 telefonie, fax, | trimise
e-mail 24 confirmari
primite
Participanti la programe si evenimente culturale 7.700
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Total utilizatori 3.287 Varsta
Utilizatori nou Tnscrisi 1.203 Sub 14 ani - 344
Reinscrisi/vizati (activi) 2.263 Intre 14-25 ani - 417
Profesii intelectuale 80 Intre 26-40 ani - 143
Functionari 43 Intre 41-60 ani - 203
Muncitori 49 Peste 61 ani — 96
Elevi 665 Dupa nationalitate
Studenti 37 Roméani — 1.192
Pensionari 77 Altele — 11

Casnice 16 Dupa sex

Someri 4 Masculin - 443
Altele 232 Feminin — 760

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pe parcursul anului 2019, la nivelul intregii biblioteci, in cadrul programelor si
proiectelor educative pentru populatie au fost organizate un numar de 213 de activitai;
cu 7.700 de participanti. Lista detaliata a programelor si proiectelor derulate este
cuprinsa in Anexa nr. 4 atasata acestui raport.

Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea face parte din categoria bibliotecilor
publice si indeplineste atat functii complexe de centru de informare cultural-educational,
ca parte a sistemului informational national, cat si functii specifice de centru local, cu
atributii si activitati polivalente in domeniile informarii, lecturii, asimilarii tehnologiilor IT,
comunicarii si petrecerii timpului liber, precum si in cele educationale si cultural-
artistice. Biblioteca, in calitate de partener al autoritatilor administratiei publice,
promoveaza si serveste politicile, programele si proiectele de dezvoltare durabila la
nivelul comunitatji locale.

Pornind de la misiunea bibliotecii publice prin care aceasta trebuie sa satisfaca
nevoia comunitatii de informare, studiu, cercetare, documentare, educare si recreere pe
de o parte, iar, pe cealalta parte de dezvoltare, prelucrare si conservarea colectiilor de
carte si documente pe care le detine in patrimoniul sau; sa initieze, organizeze si sa
desfagsoare proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii
publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public privat; in cadrul societatii
informatiei, vom analiza toate serviciile care au fost puse la dispozitia utilizatorilor in

cadrul Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” pe tot parcursul anului 2019.
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Compartimentul Dezvoltarea si Prelucrarea Colectiilor.Informare locala
(Bibliotecari: Violeta Danilov, Elena Ghionu, Beihan-lrene Reyhan, Liliana
Colesnicencu).

Activitatea in domeniul completarii colectiilor a fost axata pe o selectie riguroasa si

eficientd a documentelor, achizitie, donatie si sponsorizare a resurselor documentare si
informationale corespunzator mijloacelor financiare disponibile, solicitarilor utilizatorilor

si numarului de documente existent in fondul bibliotecii:

Documente achizitionate 2019 | Nr. documente | Valoare lei

Total 3.610 86.872,23
Din venituri proprii 2.479 68.628,37
Din alte surse: donatie, schimb | 1.131 18.243,37

Tuturor documentelor care au intrat in fondul BJT li s-a intocmit descrierea
bibliografica in sistemul Tinread, astfel:
. Nr. ISBN/ISSN/ISMN;

. Titlu;

. Tara publicare;

. Mentiune de responsabilitate;
. Nr. vol. (dupa caz);

. Loc publicare;

. Editura;

. Data publicarii;

. Serie (dupa caz);

. Nume, prenume autor

. Tip material;

. Clasa unitate;

. Numar volum (dupa caz);
. Localizare;

. Pret;

. Situatie curenta inventar;
. RMF intrare;

Au fost satisfacute in proportie de 80% cerintele utilizatorilor din totalul documentelor
achizitionate (3.610 documente, conform formularelor pentru propuneri de achizitii, a

referatelor intocmite de sectii);
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S-au primit un numar de 2.225 documente cu titlu de donatie din partea persoanelor
fizice si juridice, din care 92 inlocuirea documentelor uzate din fondul BJT IA, iar restul
volumelor au fost donate in cadrul concursurilor, proiectelor si evenimentelor organizate
de BJT (donatii pentru Episcopia Tulcii — 600 documente; Scoala Gimnaziala Babadag
— 500 documente; in cadrul campaniei umanitare Daruieste un zambet, cumparand o
carte — 735 documente; in cadrul concursului Te iubesc, mama! — 23 documente;
Clubul Geea — 51 documente; Ziua Bibliotecarului — 30 documente; Festivalul
Colindelor — 48 documente).

Evidenta, clasificarea, catalogarea colectiilor. Cele 3.610 documente care au
imbogatit colectiile bibliotecii in cursul anului 2019 se reflecta si in activitatile de
evidenta, clasificare, catalogare curentd a tot atatea volume intrate in colectiile
bibliotecii. Numarul finregistrarilor catalografice de autoritate create 3.441 si 380
modificate. Pana la sfarsitul anului 2019, s-au realizat 200.329 inregistrari catalografice
in sistem automatizat din totalul de 273.636 u.b. in cursul anului 2019 au fost
eliminate din evidentele bibliotecii 16.631 u.b.

Imprumut interbibliotecar.

. Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea, beneficiar:

Am inregistrat un numar de 15 titluri cerute, din care am obtinut 11 titluri de la
Bibliotecile Judetene din Constanta, lalomita si Galati.

. Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea, furnizor:

Am primit de la Bibliotecile Judetene din Constanta si Galati un numar de 10 titluri
cerute, din care am furnizat 8 titluri.

Compartimentul Informatizare.Metodic (analist-programator Nechifor Valentin,
bibliotecar Daniel Morosanu).

Coordonarea metodica a bibliotecilor din judetul Tulcea (Pana la jumatatea
anului 2019, postul de bibliotecar metodist a fost vacant, incepand cu finele anului, in
urma concursului organizat, postul a fost ocupat, atfel ca activitatea metodica se va
revitaliza mai mult in anul 2020). Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” a coordonat si in
2019 activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Tulcea prin actiuni specifice de
indrumare si de evaluare, prin proiecte si actiuni de indrumare profesionala, astfel ca,
in primul trimestru din anul trecut, s-a lucrat la colectarea si prelucrarea datelor
statistice a bibliotecilor din judef, pentru determinarea indicilor si indicatorilor pentru
fiecare biblioteca. Rapoartele statistice anuale primite de la 31 biblioteci din judetul

Tulcea au fost transmise catre A.N.B.P.R.
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in anul 2019, s-au efectuat vizite la bibliotecile comunale si orasenesti (Isaccea,
Luncavita, Somova).
Au fost organizate doua intalniri profesionale in aprilie si decembrie 2019.
in ceea ce priveste activitatea de informatizare: administrarea retelei de
calculatoare, reinstalarea sistemelor de operare si aplicatiilor pe calculatoarele primite
de la Irex Romania; instalarea sisteme de operare si configurarea echipamentelor It
(10 laptop-uri, 1 pc, 1 imprimanta multifunctionala si 1 xerox) primite donatie de la
Fundatia Ringier la cerintele retelei din Biblioteca; Aducerea spre implementare si in
Biblioteca a programului european ,WIFI4EU”, prin care institutia noastra va beneficia
de 2 echipamente de retea, la care utilizatorii si vizitatorii se vor conecta gratuit la
internet; schimbarea componentelor defecte si imbunatatirea pc-urilor cu probleme de
functionare; studiu de piata pentru achizitionarea pc-uri pentru Biblioteca.
Comunicarea colectiilor si serviciilor bibliotecii. O alta functie specifica
importanta ce decurge din misiunea pe care o indeplineste biblioteca publica este
aceea de a oferii membrilor comunitatii servicii gratuite de imprumut a documentelor la
domiciliu si de consultare a acestora in sali de lectura, de documentare, informare
comunitara, lectura si educatie. Biblioteca a pus la dispozitia utilizatorilor un fond total
de 273.636 u.b., din care 272.615 cu acces liber la raft pentru informatii, studiu si a

prestat urmatoarele servicii:

. inscrierea, informarea si orientarea utilizatorilor;

. prezentarea sectijilor si serviciilor de bibliotecs;

. imprumutul documentelor la sali si domiciliu;

. prelungirea termenului de imprumut, telefonic sau prin e-mail;

. rezervarea titlurilor solicitate, telefonic sau prin e-mail;

. indrumare privind regasirea documentelor/informatiilor adecvate, necesare

intocmirii diverselor referate, lucrari de specialitate;

. referinte si publicatii periodice la sala de lectura;

. bibliografii la cerere si indrumare in lectura;

. referinte pe diverse teme si subiecte de interes;

. tehnoredactari/scanari/xeroxare documente;

. organizarea unor manifestari/activitati cultural-educative in colaborare cu diverse

institutii de invatamant si educatie.
Din cele 272.615 u.b., din colectiile bibliotecii cu acces liber la raft, un numar de
49.206 (33.297 carti — volume, 15.477 periodice — volume, 432 alte documente, unitati

fizice) de documente au fost imprumutate utilizatorilor.
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Legatoria - este un loc specific in cadrul bibliotecii desfasurand activitati al caror
principal scop este aducerea cartilor in forma optima pentru consultarea acestora de
catre beneficiari, sprijinind astfel activitatea de comunicare a colectiilor. Activitatile
desfagurate la atelierul de legatorie contribuie la conservarea documentelor, la
pastrarea informatiilor prin refacerea suportului material pe care sunt imprimate. Pe
langa activitatea de reconditionare carti, legatoria asigura legarea si brogarea in volume
a periodicelor, ziarelor si revistelor din colectiile bibliotecii, legarea documentelor
contabile si a celor specifice birourilor si compartimentelor institutiei.

Se constatad faptul cd anumite obiective s-au implementat doar partial sau au
ramas neimplementate.

Compartimentul Legatorie (Conservator: Vasilica Gandac). La acest
compartiment s-au desfasurat urmatoarele activitati specifice:

. refacerea legaturilor si Tnlocuirea copertelor publicatiilor deteriorate in vederea
repunerii lor in circulatie - 78 de carti

. legarea publicatiilor seriale, a monitoarelor oficiale in volum — 70 de volume de
ziare, 21 de monitoare oficiale

. legarea dosarelor si registrelor de la compartimentele bibliotecii in volume in
vederea arhivarii acestora — 125 de dosare si numerotarea a 37500 file, 6 registre de
inventar

b.2. Concluzii:

in anul 2020, obiectivele neimplementate sau partial implementate s& fie aduse,
pe cat posibil, spre indeplinire. De asemenea, parte din punctele slabe din analiza
expusa sa fie transformate in puncte tari. Toate proiectele si programele propuse de
catre biblioteca sa fie imbunatatite si dezvoltate. La acestea sa vor adauga altele, noi,
cu scopul de a preintampina nevoile tuturor categoriilor de beneficiari, de a dezvolta
mai mult relatiile de colaborare cu celelalte institutii publice de cultura din tara, cu mass
media locala si regionala si a atrage finantari pentru proiectele culturale propuse.

Precizam faptul ca, toate obiectivele, proiectele si programele pentru a putea fi duse
la indeplinire depind de anumiti factori care influenteaza realizarea sau nerealizarea
acestora. Institutia trebuie sa dispuna nu doar de resursa umana ci si de cea materiala,

financiara.
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b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz:
Noul mesaj propus:
Cartea - pilonul viitorului tau!
Semnat
Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea

Mesajul bibliotecii va fi insotit de un logo.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea Tisi propune sa-si diversifice

activitatea, dincolo de rolul pe care il are (de a constitui, organiza, prelucra, dezvolta si

prezerva colectiile de carti, publicatii seriale, documente si baze de date), atragénd cat

mai multi utilizatori si beneficiari.

Principalele directii pe care trebuie sa se bazeze activitatea bibliotecii in viitor sunt

urmatoarele:

1.

Relatia biblioteca — utilizatori, beneficiari: conectarea serviciilor la nevoile prezente
si viitoare ale utilizatorilor, prin activitati, achizitii de carte si alte servicii; oferta de
activitdti si programe culturale cat mai diversificate si mai atractive; cresterea
numarului de utilizatori si beneficiari.

Relatia biblioteca — societate: continuarea misiunii, reglementate prin Legea nr.
334/2002 a bibliotecilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
valorificarea patrimoniului cultural al institutiei; coordonarea activitatii bibliotecilor
publice de pe raza judetului, dependente de Biblioteca Judeteana, prin proiecte,
programe si activitati culturale; cresterea vizibilitatii si notorietatii pe plan local,
regional si national.

Relatia bibliotecd — ordonatorul de credite: obtinerea bugetelor necesare pe fiecare
program/proiect in parte prin Consiliul Judetean Tulcea, Consiliul local, fonduri
europene si alte tipuri de fonduri; consultarea specialistilor Consiliului Judetean
Tulcea, in luarea unor decizii privind activitatea bibliotecii.

Relatia biblioteca — institutii publice culturale: dezvoltarea acestei relatii prin
conectarea la sfera socio-culturala locala, judeteana, nationald, prin incheiere de
parteneriate si participari la activitati comune, in vederea schimbului de experienta;
Relatia biblioteca — alte instituti de stat si private: dezvoltarea relatiei prin
cointeresare, in vederea atragerii de donatii, sponsorizari.

Succesul realizarii acestor directii depinde, in mare masura, de echipa de

implementare. In cazul Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna”, este necesara sporirea

28



gradului de interes fata de obiectivele institutiei si dinamizarea personalului in vederea
realizari proiectelor acesteia.

De asemenea, prin folosirea programul de informatizare ,TinReaD” utilizat in
biblioteca noastra incepand cu anul 2011, toate documentele nou achizitionate si cele
provenite din donatii si schimb interbibliotecar au fost prelucrate prin utilizarea softului
TinRead si, in plus, chiar o serie de documente deja existente in colectiile bibliotecii au
fost si acestea introduse in baza de date a acestui soft. De altfel, importanta acestui
proiect este demonstrata si de faptul ca acest software asigura nu doar suportul
electronic pentru prelucrarea documentelor, ci intreaga gestionare a colectiilor (cu toata
miscarea formularistica necesara, de la cea privind intrarea documentelor in biblioteca
si pana la iesirea acestora).

Administrarea, actualizarea, gestionarea si monitorizarea conexiunilor INTERNET
si ale paginilor web (tulcealibrary.ro) / facebook, twitter ale bibliotecii au contribuit la
dezvoltarea infrastructurii tehnologice; organizarea de evenimente si concursuri de
creatie literara, adresate comunitatii, au contribuit la cregterea preocuparii pentru
conservarea si promovarea patrimoniului cultural local, sustinerea traditiei orale si
asigurarea accesului la informatii care privesc comunitatea; realizarea periodica de
audituri in randul categoriilor de utilizatori a avut ca scop identificarea nevoilor lor

concrete, in vederea armonizarii interesului acestora cu posibilitatile reale ale institutiei.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei actelor normative incidente

in cursul anului 2019, pentru o mai buna desfasurare a activitatii bibliotecii, cat si
pentru eficientizarea acesteia, au fost luate masuri de organizare interna astfel:

Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de executie, dupa
cum urmeaza: bibliotecar cu studii superioare gradul Il la Compartimentul Lectura
pentru Copii din cadrul Biroului Comunicarea Colectiilor.Animatie Culturald, bibliotecar
cu studii superioare gradul | la Compartimentul Informatizare.Metodic si 1 ingrijitor cu
studii medii treapta | la Compartimentul Administrativ. intretinere din cadrul Biroului
Financiar-Contabilitate. Administrativ (post rezultat din iesirea la pensie a celei care
ocupa acest post), 1 ingrijitor studii medii treapta | (post rezultat din transformarea unui
post de bibliotecar studii medii in cel de ingrijitor) precum si de promovare in grad

profesional pentru 1 angajat care avea cel putin trei ani de activitate de la data ultimei
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promovari si a intrunit calificativul ,foarte bine” pentru toata aceasta perioada,
promovand astfel in grad superior IA la Compartimentul Tmprumut pentru Adulti din
cadrul Biroului Imprumut Carte Adulti si Copii. Colectii Speciale. Depozit Legal Local.
c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
in anul 2019, organigrama si statul de functii a Bibliotecii Judetene ,Panait
Cerna” Tulcea au fost modificate si aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Tulcea
nr. 108/31.07.2019.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Conform organigramei actuale, organizarea, gestionarea si conducerea activitatii
Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna” Tulcea sunt asigurate de manager, numit prin
Hotararea Consiliului Judetean Tulcea. in cadrul institutiei, functioneaza un Consiliu de
Administratie, cu rol consultativ, format din 7 membri, dintre care un reprezentat al
Consiliului Judetean Tulcea.

in anul 2019, Consiliul de Administratie s-a ntrunit intr-un numar de 10 sedinte
(Datele: 19.03.2019, 28.03.2019, 13.05.2019, 14.05.2019, 12.06.2019, 27.06.2019,
16.07.2019, 19.08.2019, 19.09.2019, 20.11.2019).

Organigrama actuala, aprobata de Consiliul Judetean Tulcea, prin Hotarirea nr.
108/31.07.2019, cuprinde 33 de posturi: 4 de conducere, 29 de executie, dintre care 2
posturi vacante, 4 posturi vacante au fost ocupate prin organizarea de concursuri de
angajare.

Perfectionarea profesionala a personalului a fost realizata periodic, prin cursuri de
perfectionare. Atributiile personalului sunt prevazute in fisele postului, iar evaluarea
personalului a fost facuta anual, conform Fisei de evaluare. Perfectionarea profesionala
a personalului angajat trebuie sa se realizeze Tn continuare, in functie de necesitatile de
moment ale institutiei si de oferta existenta.

Pentru indeplinirea obiectivelor institutiei si pentru imbunatatirea serviciilor oferite
catre utilizatori este necesara modificarea organigramei.

Tn cursul anului 2019 au participat la cursuri de perfectionare 2 persoane din
cadrul institutiei si anume:

« dr. Ligia Dima, 20-31.05.2019, curs ,, Manager cultural — Modul I” ;

« dr. Ligia Dima, 25-29.11.2019, curs ,, Manager cultural — Modul al 1l-lea”;

+ Daniel Morosanu, 17-28.06.2019 la cursul de perfectionare in ocupatia de bibliotecar
studii superioare - Modulul I,

» Valentina Filip a promovat din bibliotecar Sl in bibliotecar SIA;
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» S-au intocmit documentele necesare in vederea incetarii raporturilor de munca pentru
1 salariata din cadrul institutiei (ca urmare a pensionarii) si s-au demarat si finalizat
procedurile pentru ocuparea postului vacant rezultat din aceasta situatie.

Cu privire la evaluarea personalului nu s-au acordat premieri, prime, s-au inaintat
catre comisia de disciplind un nr. de 7 sesizari si s-a dispus o sigura sanctiune
disciplinara pentru doamna Frunte Lata loana — avertisment scris;

La data de 31.12.2019 numarul maxim de posturi aprobate prin H.C.J. este de 33
posturi din care posturi ocupate 31 si posturi vacante 2;

Activitatea organismelor colegiale de conducere, pentru anul 2019, se prezinta
astfel:
1. Comisia de analiza a necesarului de documente si de evaluare a ofertelor furnizorilor
— 89 intruniri;
2. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial — 1 intrunire;
4. Comisia de evaluare a documentelor de biblioteca — 40 intruniri;
5. Comisia de receptie a documentelor de bibliotecad — 123 intruniri
6. Comisia de inventariere a patrimoniului — 1;
8. Comisia de casare a documentelor de biblioteca — 4 intruniri;
9. Comisii de concurs — 6 intruniri;
10. Comisii de examinare si solutionare a contestatiilor in vederea promovarii
personalului bibliotecii — 3 Tntruniri;

c.4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

in anul 2019, s-a incercat imbunatétirea din punct de vedere material si functional
al Salilor in care se desfasoara activitatile Bibliotecii. Astfel, pentru Sala Ludoteca s-a
achizitionat mobilier adecvat copiilor care frecventeaza sala (30 scaune, 6 masute, 1
rapft pentru carti si jucarii in forma de casuta — 7.036,51 lei), inainte de achizitionarea
mobilierului, spatiul a fost igienizat, jucariile si jocurile degradate si imbacsite de praf au
fost casate.

Mobilierul achizitionat cu sprijinul Organizatiei Celisea. Organizatia a cumparat
mobilierul din donatiile primite de la persoane fizice ce au dorit s& se implice in acest
proiect (cu precadere anagajati ai Bancii Comerciale Romane au donat).

La Sala de lectura pentru copii, spatiul s-a igienizat si reorganizat, au fost inlocuite
scaunele cu alte noi, cele vechi fiind intr-o stare avansata de degradare. Pupitrele pe

care erau asezate calculatoarele salii au fost inlocuite cu mobilier nou, sala a fost
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dotata cu o imprimanta multifunctionala primita donatie din partea Fundatiei Ringier. De
asemenea, in sala, la intrare se gasesc 5 masute si 20 scaune gen fotoliu care se
folosesc la activitatea cu copiii de gradinita primite donatie din partea SC Narcisa Mob
Design SRL (1.870 lei).

La Sala de lectura adulti s-a schimbat receptia, scaunele din sala, s-a montat pe
perete un raft nou special pentru ziare si reviste, s-au achizitionat 10 pupitre deoarece
erau deteriorate si s-au inlocuit scaunele, mesele pentru calculatoare au fost inlocuite
cu unele noi. Sala a fost dotatéa cu un xerox primit donatie din partea Fundatiei Ringier.

La Sala de Festivitati s-au achizitionat mese pentru prezidiu si scaune, scaune
pentru sala, s-au montat cuiere pentru haine, un birou pentru aparatura folosita la
activitati organizate in sala.

Sala inscriere utilizatori de la parterul Bibliotecii a fost transformata in Sala de
Informare/It dar unde isi desfasoara activitatea bibliotecarul-metodist, unde se intélnesc
Clubul Seniorilor o data pe saptaméana, sala poate fi folosita pentru activitati precum
cursuri IT, pentru seniori, copii, grupe de maxim 16 persoane. Bibliotecarul de la
inscrieri a fost mutat cu tot cu activitate la Sala de Tmprumut carte pentru copii,
deoarece acolo exista doar un singur bibliotecar, astfel, s-a eficientizat activitatea si nu
au mai fost probleme, iar sala este deschisa si isi asteapta micii cititori.

Pentru Sala de la parter s-au achizitionat cu ajutorul Asociatiei Social Culturala
Emanoil Bogatu (prin donatiile primite de catre asociatie) piese de mobilier, 4 ebook
reader, 1 ruter wireless Asus RT-Ax88U, 2 prelungitoare — 13.222.14 lei.

Pentru imbunatatirea activitatii bibliotecarilor s-au achizitionat 11 pc-uri care au
fost impartite pe sectii, acolo unde nevoia era stringenta. De asemenea, in completarea
acestora au venit ca donatie din partea Fundatiei Ringier un numar de 10 laptop-uri, 0
imprimantad multifunctionald, un xerox si un pc. S-au achizitionat 6 vitrine sticla si un
panou format din 4 bucati, sunt folosite pentru expozitii. Astfel, s-a incercat
inbunatatirea spatiilor Bibliotecii, imbunatatiri atat de necesare.

Au fost inchiriate spatii ale bibliotecii pentru desfasurarea unor activitati culturale,
organizationale /expozitionale, conferinte:

. Saptamanal, spatiul Mediatecii este inchiriat de catre organizatia Sahaya Yoga,
intalniri ale unor organizatii, precum si pentru vizionari de filme artistice, desene
animate, documentare in parteneriat cu scoli din municipiul si judetul Tulcea, lansari de
carte (6). Sala de conferinte gazduieste conferinte, simpozioane, festivaluri, cluburi,
cursuri: cum ar fi: Asociatia Scriitorilor Aegyssus Tulcea — lansari carte; Biblioteca

Judeteana "Panait Cerna” Tulcea cu Festivalul Martisorului, Festivalul Colindelor,
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Clubul seniorilor, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea. Alte
asociatii si organizatii. Foaierele bibliotecii au fost folosite fie in regim de inchiriere, fie
in parteneriat cu institutia noastra pentru expozitiile mentionate in raport.

Eforturile de imbogatire a patrimoniului bibliotecii, a dotarilor si imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite beneficiarilor, trebuie continuate, acestea fiind activitati absolut
necesare pentru alinierea bibliotecii la standardele bibliotecilor moderne.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial

Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise si comunicate partilor in timp
util, n situatii de necesitate pentru a indeplini misiunea/ scopul/ obiectivele/ proiectele/
programele/activitatile/actiunile institutiei. Tn lipsa din institutie a managerului, pe
anumite perioade de timp (concediu de odihna, concediu de boala, deplasari in tara sau
strainatate etc.), existd persoana desemnata care preia atributii manageriale, detinand
drept de semnatura a angajamentelor de plata necesare achitarii drepturilor salariale si

a altor obligatii, fara a putea angaja noi cheltuieli.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
Bugetul Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea provine din alocatiile bugetare
de la Consiliul Judetean Tulcea, precum si din venituri proprii (concesiuni, inchirieri,
venituri provenite din activitatea bibliotecii).

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Buget de venituri Anul 2019
Subventii 2.330.000
Venituri proprii 220.000

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital) cheltuieli de capital, cheltuieli de

intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Buget de cheltuieli Anul 2019

Cheltuieli de personal 1.773.439
Cheltuieli cu bunuri si 405.801
servicii

Cheltuieli de capital 58.295
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Bugetul de venituri (lei)
Denumirea indicatorilor Prevederi | Prevederi | Incasari
initiale definitive | realizate
Total venituri proprii si subventii 2.490.000 | 2.550.000 | 2.550.000
Venituri din subventii 2.270.000 | 2.330.000 | 2.330.000
Sectiunea de functionare 2.426.000 | 2.486.000 | 2.486.000
Cod indicator - 43.10.09 - Subventii pentru | 2.220.000 | 2.280.000 | 2.280.000
institutii publice, din care:
- Cheltuieli de personal 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 220.000 228.000 228.000
Sectiunea de dezvoltare 64.000 64.000 58.295
- Cod indicator - 43.10.19 - Subventii pentru | 50.000 50.000 50.000
institutii publice destinate sectiunii de
dezvoltare
- Cod indicator - 37.10.01- Donatii si
sponsorizari
- Cod indicator - 40.10.15 - Sume utilizate 14.000 14.000 8.295
din excedentul anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli
Bugetul de cheltuieli Prevederi | Prevederi | Plati
initiale definitive | efectuate
Total cheltuieli (venituri proprii si
subventii)
Sectiunea de functionare 2.496.000 | 2.486.000 | 2.173.997
Titlul I - Cheltuieli de personal 2.000.000 | 2.000.000 | 1.768.196
Titlul I - Bunuri si servicii 426.000 | 486.000 | 405.801
Sectiunea de dezvoltare 64.000 64.000 58.295
Cheltuieli de capital 64.000 64.000 58.295
Date comparative de cheltuieli (estimari si | Prevederi Prevederi Grad de
realizéri) in perioada raportata definitive efectuate realizare
(%)
Total cheltuieli (venituri proprii si
subventii)
Sectiunea de functionare 2.550.000 | 2.550.000 | 87,54
Titlul I - Cheltuieli de personal 2.486.000 | 2.173.997 | 88,41
Titlul I - Bunuri si servicii 2.000.000 | 1.768.196 | 83.50
Sectiunea de dezvoltare 486.000 405.801 91,09
Cheltuieli de capital 64.000 58.295 91,09

Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

INT. |
|crt.|
|

Indicatori de performanta*)

|Perioada|
levaluata

| 1.| Cheltuieli pe beneficiar (subventie + |
| | venituri - cheltuieli de capital)/nr. de |

01.01. -31.12.2019

| | beneficiari | 2.263 |1.126 lei
| |
| 2.| Fonduri nerambursabile atrase (lei) | 20.258,65 lei |
| |
| 3. Numar de activitati educationale | 213 |

| 4. Numar de aparitii media (fara comunicate de|
| [ presd) |
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| 5.] Numar de beneficiari neplatitori

12

.263

| 6.] Numar de beneficiari platitori**)

| 7.] Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ | |

| Frecventa medie zilnica

147 |

8. Numar de proiecte/actiuni culturale

135 |

9.| Venituri proprii din activitatea de baza |

10.| Venituri proprii din alte activitati

12.550]

*)  Enumerarea

indicatorilor

de mai

Sus

nu este

limitativa.

modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica 1n cazul bibliotecilor.

Autoritatea poate

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
Nr. Observatii,
crt. Programul /Proiectul Anul | Devizul Devizul Comentarii,
estimat realizat concluzii
) 1) 2 3) 4) (©)
1 Profesie si Profesionalism! | 2019 10.000 6.850 | Venituri proprii
2 Investitii si tehnologie! 2019 15.000 50.000 | Subventii
3 Legaturi externe! 2019 0 Venituri proprii
4 Noutati pe rafturile | 2019 90.000 68.628,37 | Venituri proprii
bibliotecii!
5 | Laun click distanta! 2019 1.000 | cursuri ITcopii Venituri proprii
6 Descopera trecutul, | 2019 1.000
construieste-ti viitorul!
7 Ne jucam, finvatam, ne | 2019 2.000 Venituri proprii
educam!
8 | Aparitii editoriale! 2019 2.000 | brogura P.Cerna | Subventii+v.p.
9 | Targuri de carte, expozitii si | 2019 15.000 12.410 Subventii +
intalniri tematice! finantare
externa
Total: | 2019 129.000 | 137.888,37

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei (in functiei de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de

cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de

produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
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redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean
Tulcea privind nivelul taxelor si tarifelor. Veniturile se realizeaza din servicii pentru
utilizatori, in procent de 5% din totalul veniturilor proprii, iar restul de 95% se realizeaza
din alte activitati: concesiuni si inchirieri.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, reprezinta:

2019 — 88,41%

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta:

2019 — 25%

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de 100% din alocatia primita de
la ordonatorul principal de credite.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si convectii civile)

Nu este cazul.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care

a) Din subventie;

b) Din venituri proprii.

Anul 2019 Beneficiari — 7.700
Cheltuieli pe beneficiar 331,16 lei
(subventie+venituri — cheltuieli de
capital)/ nr. de beneficiari
Cheltuieli pe beneficiar din | 302,59 lei
subventie
Cheltuieli pe beneficiar din| 28,57 lei
venituri proprii
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
e.l. Viziune

Biblioteca Judeteana “Panait Cerna” Tulcea este institutie publica care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Tulcea, are in patrimoniul sau
resursele necesare pentru a raspunde nevoilor tuturor membrilor comunitatii in ceea ce
priveste informarea, cercetarea, cunoasterea, creativitatea si dezvoltarea personala.

e.2. Misiune

Pentru a-si putea indeplinii misiunea pe care o are biblioteca in mijlocul
comunitatii, trebuie sa-si stabileasca cateva directii de dezvoltare: imbunatatirea
promovarii si activitatii de PR; intensificarea colaborarilor si parteneriatelor, atat la nivel
local, judetean cat si la nivel national; intensificarea activitatilor cu bibliotecilor
comunale si orasenesti din judet si din afara judetului; imbunatatirea serviciilor oferite
comunitatii; reabilitarea si reamenajarea spatiilor bibliotecii.

Misiunea Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea este aceea de a satisface
nevoia comunitatii de informare, studiu, cercetare, documentare, educare si recreere pe
de o parte, iar, pe cealaltd parte de dezvoltare, prelucrare si conservarea colectiilor de
carte si documente pe care le detine in patrimoniul sau.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale: diversificarea ofertei culturale; participarea la procesul de
informare, educare si dezvoltare spirituald a comunitatii; atragerea de fonduri
nerambursabile prin proiecte culturale unde biblioteca este eligibila, sponsorizari si
donatii.

Obiective specifice: punerea in valoare a patrimoniului bibliotecii prin publicarea
de studii, cercetari stiintifice si monografii; dezvoltarea colectiilor prin achizitia unitatilor
de biblioteca conform Legii Bibliotecilor si solicitarii membrilor comunitatii; promovarea
permanenta a institutiei si a activitatilor pe care le organizeaza; acordarea asistentei de
specialitate bibliotecilor publice din judetul Tulcea; parteneriate cu alte biblioteci si
institutii culturale din tara; formarea si perfectionarea permanenta a personalului din

biblioteca; utilizarea tehnologiei moderne.
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e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
Conectarea si corelarea programelor si proiectelor institutiei cu politicile culturale ale
Ordonatorului de Credite;
Asigurarea unor resurse umane competente si specializate;
Specializarea si perfectionarea continua a personalului;
Dezvoltarea si diversificarea serviciilor in bibliotecs;
Optimizarea accesului la colectiile si serviciile bibliotecii;
Diversificarea si dezvoltarea colectiilor de bibliotecs;
Realizarea unui mediu informational competitiv;
Colaborarea in dezvoltarea si valorificarea patrimoniului cultural, atat cu institutii de
cultura cat si cu alte institutii de stat si particulare;
Extinderea colaborarii interbibliotecare pe plan regional, national si international;
Acordarea unei atentii speciale copiilor si tinerilor;
Promovarea imaginii bibliotecii in comunitate printr-o politica de marketing si o
mediatizare eficienta in mass-media;
Consilierea si controlarea bibliotecilor comunale si orasenesti din judetul Tulcea, prin
implementarea de programe si proiecte care sa raspunda necesitatii comunitatii lor;
Atragerea de surse externe de finantare.
e.5. Strategia si planul de marketing
Dinamizarea angajatilor in vederea realizarii activitatilor;
Sporirea gradului de interes si implicare a personalului in programele si proiectele
institutiei;
Planificarea proiectelor bibliotecii ca termen de desfasurare: saptamanale, lunare,
anuale etc.;
Stabilirea momentului caénd incepe promovarea evenimentelor, proiectelor,
activitatilor organizate in biblioteca prin mass-media sau direct la beneficiar/grup
tinta in functie de specificul proiectului/actiunii;
Conferinte de presa;
Comunicate de presa clare in transmiterea mesajului;
Actualizarea continua a canalelor de promovare pe internet: site, facebook, canal
youtube;
Editare si distribuire a materialelor de promovare; flyer, invitatii, afise, banner, mesh,

obiecte personalizate (pixuri, tricouri, insigne), ziar de eveniment, pliante etc.
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e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Biblioteca Judeteana “Panait Cerna” Tulcea propune urmatoarele programe
culturale pentru perioada 2018 — 2023:
1. Profesie si profesionalism!

Programul vizeaza formarea si perfectionarea personalului bibliotecii; colaborarea
intre specialistii din biblioteca judeteana si bibliotecarii din judet prin intalnirile
trimestriale; schimburi de experienta cu specialisti din bibliotecile din tara si strainatate;
participarea la sesiuni stiintifice specifice, conferinte, mese rotunde, programe si
proiecte culturale la care sunt invitati; initierea de programe si proiecte culturale care
sa implice colaborarea pe echipe a personalului existent in biblioteca si din afara
bibliotecii.

2. Investitii si tehnologie!

Pentru a functiona la standardele cerute de o societate in care accentul tot mai
mare se pune pe tehnologizare, pe digitizare si pentru a fi la un click distanta de
informatia, documentul sau cartea pe care o doresc utilizatorii si pentru a atrage cat mai
multi uitilizatori, biblioteca are nevoie de investitii si tehnologie.

3. Legaturi externe!

Scopul acestui program este acela de a dezvolta relatii si a incheia parteneriate cu
alte entitati culturale in vederea diversificarii activitatilor organizate de biblioteca.

4, Noutati pe rafturile bibliotecii!

Programul are in vedere dezvoltarea fondului de carte si a fondului documentar
prin achizitii si donatii. Avem in vedere si scanarea/digitizarea de carti, ziare,
documente privitoare la Dobrogea aflate in alte biblioteci din Romania, prin acorduri
intre biblioteci.

5. La un click distanta!

Programul este dedicat informatizarii/digitizarii fondului de carte/fondului
documentar al bibliotecii si accesarea rapida, de la distanta a acestor servicii. De
asemenea, se au in vedere organizarea de cursuri IT.

6. Descopera trecutul, construieste-ti viitorul!

Programul are ca obiectiv principal descoperirea, cunoasterea si punerea in

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului cultural local, regional si national.
7. Ne jucam, invatam, ne educam!
Programul se refera la organizarea de diferite activitati educative, recreative pentru

copiiltineri, pe diferite categorii de varsta, prin metode nonformale (jocuri, vizionare
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filme si documentare, lecturd, teatru, ateliere creative, expozitii, prezentari de carte
pentru copii, seara de poveste).

8. Aparitii editoriale!

Programul urmareste editarea revistei bibliotecii cu aparitia on-line, bianuala, in
care sa se prezinte activitatile, achizitile si donatiile de carti si documente, articole
omagiale/comemorative privind personalitati/evenimente de importanta locala,
regionala si nationala.

Editarea monografiei Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea; o monografie a
bibliotecilor comunale si orasenesti din judetul Tulcea; volum de studii rezultate al
sesiunii bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea activitatilor bibliotecii dar si a
bibliotecii in sine.

9. Térguri de carte, expozitii si intalniri tematice!

Programul cuprinde organizarea de expozitii; lansari de carte; organizarea targului
de carte; a sesiunii bibliotecii, organizarea de activitati raspunzénd solicitarilor si
invitatiilor altor institutii de cultura si invatamant din orasul/judetul Tucea si din tara,
organizarea de activitati culturale in parteneriat cu uniunile etnice din Tulcea si

Constanta, cu grupuri de reconstituire istorica etc.

e.7. Proiectele din cadrul programelor
1. Profesie si profesionalism!

1.1. Cursuri de specializare si perfectionare;

1.2.  Schimb de experienta;

1.3. Ziua Mondiala a Cartii si a dreptului de autor, Ziua bibliotecarului din
Romania;

1.4. Cartea/documentul lunii!

2. Investitii si tehnologie!

2.1. Achizitionare 20 pc-uri;

2.2. Raport expertiza infrastructura cladire;

2.3.  Achizitionare mobilier;

2.4.  Amenajarea spatiu foaier parter;

2.5. Realizare banner Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea si instalarea pe
fatada cladirii dinspre strada Isaccei pentru o mai mare vizibilitate a
biblioteci;

2.6.  Lucrari de reparatii si schimbat gresie scari intrare in biblioteca;

2.7. Amenajare birou informare, inscriere;
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2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.
5.3.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.
7.3.

Amenajare sala lectura adulti;

Amenajare sala festivitati;

Achizitionare scanner performant pentru digitizare colectii.
Achizitionare sistem RFID, primul modul,

Reamenajare sala imprumut copii;

Amenajare ludotecs;

Reparatii sau inlocuire rame ferestre, a sistemului de deschidere;
Amenajare sala lectura copii;

Achizitionare sistem RFID al doilea modul;

Achizitionare modul Achizitii, Control Seriale Tinread.
3. Legaturi externe!

Incheiere de parteneriate cu alte entitati culturale;

Proiecte culturale in colaborare cu alte institutii;

Contracte de sponsorizari;

Schimb interbibliotecar;

Schimb de experienta.
4. Noutati pe rafturile bibliotecii!

Achizitiile de carte facute de bibliotecs;

Donatiile de carti primite;

Schimburi interbibliotecare;

Depozit legal.
5. Laun click distanta!

Cursuri de IT pentru copiii/tinerii care nu beneficiaza acasa de aceasta
tehnologie, pentru seniorii;

Cursuri limba engleza pentru doritori;

Digitizarea colectiilor.
6. Descopera trecutul, construieste-ti viitorul!

Cunoasterea istoriei locale (ateliere educative/tematice privind istoria orasului
si judetului Tulcea);

Obiceiuri si traditii locale (organizare de ateliere specifice).
7. Ne jucam, invatam, ne educam!

Saptamana altfel, biblioteca altfel!;

Clubul Seniorilor;

Ateliere educative tematice pentru copii, tineri si adulti, servicii de educatie

permanenta;
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7.4.

7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.
8.6.

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.

9.9.

O seara de Poveste! (invitati surpriza, citirea unei povesti pentru copii,
concursuri si ghicitori);

Scoala mamicilor (aducatia viitoarelor mamici si mamicilor);

Nocturna biliotecilor (o noapte la biblioteca);

Teatrul de papusi Gulliver,;

Clubul de lectura (intalniri/ discutii pe teme literare, incurajarea creatiilor literare)
Clubul educativ pentru protejarea mediului inconjurator (titlul se va stabili in
urma unui concurs);
8. Aparitii editoriale!

Editare revista bibliotecii cu aparitia bianuala;

Editare monografia bibliotecii judetene;

Editare monografia biblioteciilor din judet;

Editarea fly-erelor/pliantelor, afiselor, invitatiilor si obiectelor inscriptionate
pentru promovarea bibliotecii si a activitatilor organizate;

Editarea unui pliant de prezentare a unei personalitati dobrogene;

Editare diplome colaboratori.

9. Targuri de carte, expozitii si intalniri tematice!

Targul de carte/ festivalul cartii la Tulcea;

Ziua Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea;

Festivalul Martisorului;

Te iubesc, mama!

Arta Sarbatorilor Pascale;

Festivalul Colindelor;

Expozitii tematice;

Sesiunea Stiintifica Nationala a Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea,
organizata o data pe an, cu participarea specialisti din tara si strainatate;
Sesiuni sau conferinte organizate cu diferite ocazii, promovarea de proiecte
culturale, colaborari, evenimente istorice cu importanta locala, regionala sau

nationala etc.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Pe langa pachetul de programe propuse prin proiectul de management, biblioteca

va lua in considerare toate propunerile de colaborare, adaptédndu-se la propunerile si
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solicitarile primite pe parcursul anilor, in functie de bugetul pe care-l va avea la
dispozitie si personalul implicat.

in afara manifestarilor care au putut fi planificate din timp, am acordat o
atentie deosebitd si urmatoarelor categorii de evenimente/ activitati/ actiuni specifice
bibliotecii, care sunt ocazionale:
. Expoziti de desen, pictura, grafica, etc. ale elevilor din scolile cu care

biblioteca dezvolta parteneriate;

. Expozitii de pictura, grafica, etc. ale artistilor plastici tulceni sau din alte zone ale
tarii;

. Prezentari si/sau lansari de carte;

. Intalniri cu personalitati culturale locale si/sau din tara;

. Concursuri, festivaluri;

. Lecturi publice, spectacole, auditii muzicale;

. Conferinte, simpozioane, dezbateri, colocvii.

in acelasi timp, am urmérit s& organizam si/sau gazduim si o serie de manifestari
neconventionale, care sa se adreseze unui public divers. Pe de alta parte pentru
atragerea de vizitatori si cresterea interesului pentru biblioteca, mai ales in cazul micilor
beneficiari, am gazduit si diverse activitati ale scolilor si/ sau gradinitelor din municipiu

si chiar judet.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor instutiei ce pot fi atrase din alte
surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul

Crt. 2019 2020 2021 2022 2023

1 TOTAL VENITURI, din 2.621.000 | 2.750.000 | 2.830.000 | 2.910.000 | 2.930.000
care
1.a. Venituri proprii, din 220.000 220.000 221.000 221.000 222.000
care

1.a.1. Venituri din - - - - R

activitatea de baza

l.a.2. Surse atrase 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

1.a.3. Alte venituri proprii 220.000 220.000 221.000 221.000 222.000
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1.b. Subventii/alocatii 2.396.000 | 2.525.000 | 2.604.000 | 2.683.000 | 2.703.000
1.c. Alte venituri - - - - -
2 TOTAL CHELTUIELLI, din 2.621.000 | 2.750.000 | 2.830.000 | 2.910.000 | 2.930.000
care
2.a. Cheltuieli de personal, | 2.108.000 | 2.225.000 | 2.302.000 | 2.379.000 | 2.390.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile | 1.876.000 | 1.980.000 | 2.052.000 | 2.122.000 | 2.129.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 232.000 245.000 250.000 257.000 261.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 513.000 525.000 528.000 531.000 540.000
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 136.000 233.500 161.900 238.500 175.200
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu - - - - -
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru - - - - -
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 180.000 187.000 191.000 192.000 194.000
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu 197.000 104.500 175.100 100.500 170.800
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital
f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
f.2.1. La sediu: 6000/an
f.2.2. In afara sediului: 8000/an
f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Numar Buget
Nr. | Program | Scurta descriere a proiecte | Denumirea prevazut
Crt. programului in cadrul | proiectului la
progra - program
mului (lei)
Primul an de management 2019
1 Profesie | Formarea si perfectionarea | 3 1.1. Cursuride | 10.000

Si personalului bibliotecii;
profesio- | colaborarea intre specialistii
nalism! din biblioteca judeteana si
bibliotecarii din judet prin
intalnirile trimestriale;

specializare si
perfectionare;
1.2. Schimb de
experienta;
1.3. Ziua
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schimburi de experienta cu
specialisti din bibliotecile din
tara si strainatate;
participarea la sesiuni
stiintifice, conferinte, mese
rotunde, programe si

Mondiala a
Cartii si a
dreptului de
autor, Ziua
bibliotecarului
din Romania;

proiecte culturale la care 1.4. Cartea /
sunt invitati; initierea de Documentul
programe si proiecte lunii!
culturale care sa implice
colaborarea pe echipe a
personalului existent in
biblioteca si din afara
bibliotecii.
Investitii Pentru a functiona la 14 2.1. 15.000
si tehno- | standardele cerute de o Achizitionare 20
logie! societate in care accentul pc-uri;
tot mai mare se pune pe 2.2. Raport
tehnologizare, pe digitizare expertiza
si pentru a fi la un click infrastructura
distanta de informatia, cladire;
documentul sau cartea pe 2.3.
care o doresc utilizatorii si Achizitionare
pentru a atrage cat mai mobilier;
multi uitilizatori, biblioteca 2.4. Amenajarea
are nevoie de investitii si spatiu foaier
tehnologie. parter;
2.5. Realizare
banner
Biblioteca
Judeteana
"Panait Cerna”
Tulcea si
instalarea pe
fatada cladirii
dinspre strada
Isaccei pentru o
mai mare
vizibilitate a
bibliotecii.
Legaturi Scopul acestui program 5 3.1. Incheiere de
externe! | este acela de a dezvolta parteneriatecu | O

relatii si a incheia
parteneriate cu alte entitati
culturale in vederea
diversificarii activitatilor
organizate de biblioteca.

alte entitati
culturale;

3.2. Proiecte
culturale in
colaborare cu
alte institutii;
3.3. Contracte
de sponsorizari;
3.4. Schimb
interbibliotecar;
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3.5. Schimb de

experienta.
Noutati Programul are in vedere 4.1. Achizitiile 90.000
pe dezvoltarea fondului de de carte facute
rafturile carte si a fondului de bibliotecs;
bibliotecii! | documentar prin achizitii si 4.2. Donatiile de
donatii. Avem in vedere si carti primite;
scanarea/digitizarea de 4.3. Schimburi
carti, ziare, documente interbibliotecare;
privitoare la Dobrogea aflate 4.4. Depozit
in alte biblioteci din legal.
Romania, prin acorduri intre
biblioteci.
La un Programul este dedicat 5.1. Cursuri de 1.000
click informatizarii/digitizarii IT pentru
distanta! | fondului de carte/fondului copiii/tinerii care
documentar al bibliotecii si nu beneficiaza
accesarea rapida, de la acasa de
distanta a acestor servicii. aceasta
tehnologie,
pentru seniorii;
5.2. Cursuri
limba engleza
pentru doritori;
5.3. Digitizarea
colectiilor ;
Descope- | Programul are ca obiectiv 6.1. 1.000
ra principal descoperirea, Cunoasterea
trecutul, | cunoasterea si punerea in istoriei locale
constru- | valoare/popularizarea/prom (ateliere
ieste-ti ovarea patrimoniului cultural educative/temati
viitorul! local, regional si national. ce privind istoria
orasului si
judetului
Tulcea);
6.2. Obiceiuri si
traditii locale
(organizare de
ateliere
specifice).
Ne Programul se refera la 7.1. Saptamana | 2.000
jucam, organizarea de diferite altfel, biblioteca
invatam, | activitati educative, altfel!;
ne recreative pentru copii/tineri, 7.2. Clubul
educam! | pe diferite categorii de Seniorilor;
varsta, prin metode 7.3. Ateliere
nonformale (jocuri, vizionare educative
filme si documentare, tematice pentru
lectura, teatru, ateliere copii, tineri si
creative, expozitii, adulti, servicii de
prezentari de carte pentru educatie
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copii, seara de poveste).

permanenta;
7.4. O seara de
Poveste! (invitati
surpriza, citirea
unei povesti
pentru copii,
concursuri si
ghicitori);

7.5. Scoala
mamicilor
(aducatia
viitoarelor
mamici si
mamicilor);

7.6. Nocturna
biliotecilor (o
noapte la
biblioteca);

7.7. Teatrul de
papusi Gulliver,;
7.8. Clubul de
lectura (intalniri
si discutii pe
teme literare,
incurajarea
creatiilor
literare);

7.9. Clubul
educativ pentru
protejarea
mediului
inconjurator
(titlul se va
stabili in urma
unui concurs).

Aparitii
editoriale!

Programul urmareste
editarea revistei bibliotecii
cu aparitia bianuala, in care
sa se prezinte activitatile,
achizitiile si donatiile de
carti si documente, articole
omagiale/comemorative
privind
personalitati/evenimente de
importanta locala, regionala
si nationala.

Editarea monografiei
Bibliotecii Judetene "Panait
Cerna” Tulcea; o
monografie a bibliotecilor
comunale si orasenesti din
judetul Tulcea; volum de

8.1. Editare
revista bibliotecii
cu aparitia
bianuala on-line;
8.2. Editarea fly-
erelor/pliantelor,
afiselor,
invitatiilor si a
obiectelor
inscriptionate
pentru
promovarea
bibliotecii si a
activitatilor
organizate;

8.3. Editare
pliante de

2.000
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studii rezultate al sesiunii
bibliotecii; fly-ere, pliante
pentru promovarea
activitatilor bibliotecii dar si

prezentare a
unei
personalitati ale
culturii

a bibliotecii in sine. dobrogene.
8.4. Editare
diplome
colabori.
Targuri Programul cuprinde 9.1. Targul de 10.000
de carte, | organizarea de expozitii; carte/ festivalul | Din care
expozitii | lansari de carte; cartii la Tulcea; | 5.000 —
si intalniri | organizarea targului de 9.2. Ziva finantare
tematice! | carte; a sesiunii bibliotecii, Bibliotecii externa
organizarea de activitati Judetene
raspunzand solicitarilor si "Panait Cerna”
invitatiilor altor institutii de Tulcea;
cultura si invatamant din 9.3. Festivalul
orasul/judetul Tucea si din Martisorului;
tara, organizarea de 9.4. Te iubesc,
activitati culturale in mama!
parteneriat cu uniunile 9.5. Arta
etnice din Tulcea si Sarbatorilor
Constanta, cu grupuri de Pascale;
reconstituire istorica etc. 9.6. Festivalul
Colindelor;
9.7. Expozitii
tematice;
9.8. Sesiunea
Stiintifica
Nationala a
Bibliotecii
Judetene
"Panait Cerna”
Tulcea,

organizata o
data pe an, cu
participarea
specialisti din
tara si
strainatate;

9.9. Sesiuni sau
conferinte
organizate cu
diferite ocazii,
promovarea de
proiecte
culturale,
colaborari,
evenimente
istorice cu
importanta
locala, regionala
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sau nationala
etc.

Al doilea an de management 2020
1 Profesie | Formarea si perfectionarea 1.1. Cursuride | 10.000
Si personalului bibliotecii; specializare si
profesio- | colaborarea intre specialistii perfectionare;
nalism! din biblioteca judeteana si 1.2. Schimb de
bibliotecarii din judet prin experienta;
intalnirile trimestriale; 1.3. Ziua
schimburi de experienta cu Mondiala a
specialisti din bibliotecile din Cartii si a
tara si strainatate; dreptului de
participarea la sesiuni autor, Ziua
stiintifice specifice, bibliotecarului
conferinte, mese rotunde, din Romania;
programe si proiecte 1.4. Cartea/
culturale; initierea de Documentul
programe si proiecte lunii!
culturale care sa implice
colaborarea pe echipe a
personalului existent in
biblioteca si din afara ei
2 Investitii Pentru a functiona la 2.1. Lucrari de 100.000
Si standardele cerute de o reparatii Si
tehnolo- | societate in care accentul schimbat gresie
gie! tot mai mare se pune pe scari intrare in
tehnologizare, pe digitizare biblioteca;
si pentru a fi la un click 2.2. Amenajare
distanta de informatia, birou informare;
documentul sau cartea pe 2.3. Amenajare
care o doresc utilizatorii Si sala lectura
pentru a atrage cat mai adulti;
multi uitilizatori, biblioteca 2.4. Amenajare
are nevoie de investitii si sala festivitati;
tehnologie. 2.5.
Achizitionare
scanner
performant
pentru digitizare
colectii.
3 Legaturi Scopul acestui program 3.1. Incheiere de | 0
externe! | este acela de a dezvolta parteneriate cu

relatii si a incheia
parteneriate cu alte entitati
culturale in vederea
diversificarii activitatilor
organizate de biblioteca.

alte entitati
culturale;

3.2. Proiecte
culturale in
colaborare cu
alte institutii;
3.3. Contracte
de sponsorizari;
3.4. Schimb
interbibliotecar;
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3.5. Schimb de

experienta.
Noutati Programul are in 4.1. Achizitiile 95.000
pe vedere dezvoltarea fondului de carte facute
rafturile de carte si a fondului de bibliotecs;
bibliotecii! | documentar prin achizitii si 4.2. Donatiile de
donatii. Avem in vedere si carti primite;
scanarea/digitizarea de 4.3. Schimburi
carti, ziare, documente interbibliotecare;
privitoare la Dobrogea aflate 4.4. Depozit
in alte biblioteci din legal.
Romania, prin acorduri intre
biblioteci.
La un Programul este dedicat 5.1. Cursuri de 1.000
click informatizarii/digitizarii IT pentru
distanta! | fondului de carte/fondului copiii/tinerii care
documentar al bibliotecii si nu beneficiaza
accesarea rapida, de la acasa de
distanta a acestor servicii. aceasta
tehnologie,
pentru seniorii;
5.2. Cursuri
limba engleza
pentru doritori;
5.3. Digitizarea
colectiilor ;
Desco- Programul are ca obiectiv 6.1. 1.200
pera principal descoperirea, Cunoasterea
trecutul, | cunoasterea si punerea in istoriei locale
constru- | valoare/popularizarea/prom (ateliere
ieste-ti ovarea patrimoniului cultural educative/temati
viitorul! local, regional si national. ce privind istoria
orasului si
judetului
Tulcea);
6.2. Obiceiuri si
traditii locale
(organizare de
ateliere
specifice).
Ne Programul se refera la 7.1. Saptamana | 2.300
jucam, organizarea de diferite altfel, biblioteca
invatam, | activitati educative, altfel!;
ne recreative pentru copii/tineri, 7.2. Clubul
educam! | pe diferite categorii de Seniorilor;
varsta, prin metode 7.3. Ateliere
nonformale (jocuri, vizionare educative
filme si documentare, tematice pentru
lectura, teatru, ateliere copii, tineri si
creative, expozitii, adulti, servicii de
prezentari de carte pentru educatie
copii, seara de poveste). permanenta;

50




7.4. O seara de
Poveste! (invitati
surpriza, citirea
unei povesti
pentru copii,
concursuri si
ghicitori);

7.5. Scoala
mamicilor
(aducatia
viitoarelor
mamici si
mamicilor);

7.6. Nocturna
biliotecilor (o
noapte la
biblioteca);

7.7. Teatrul de
papusi Gulliver,;
7.8. Clubul de
lectura (intalniri
si discutii pe
teme literare,
incurajarea
creatiilor
literare);

7.9. Clubul
educativ pentru
protejarea
mediului
inconjurator
(titlul se va
stabili Tn urma
unui concurs).

Aparitii
editoriale!

Programul urmareste
editarea revistei bibliotecii
cu aparitia bianuala, in care
sa se prezinte activitatile,
achizitiile si donatiile de
carti si documente, articole
omagiale/comemorative
privind
personalitati/evenimente de
importanta locala, regionala
si nationala.

Editarea monografiei
Bibliotecii Judetene "Panait
Cerna” Tulcea; o
monografie a bibliotecilor
comunale si orasenesti din
judetul Tulcea; volum de
studii rezultate al sesiunii

8.1. Editare
revista bibliotecii
cu aparitia
bianuala;

8.2. Editare
monografia
biblioteciilor din
judet;

8.3. Editarea fly-
erelor/pliantelor,
afiselor,
invitatiilor si a
obiectelor
inscriptionate
pentru
promovarea
bibliotecii si a
activitatilor

4000
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bibliotecii; fly-ere, pliante
pentru promovarea
activitatilor bibliotecii dar si
a bibliotecii in sine.

organizate;
8.4. Editarea
unui pliant de
prezentare a
unei
personalitati

dobrogene;
8.5. Editare
diplome
colaboratori
Targuri Programul cuprinde 9.1. Targul de 15.000
de carte, | organizarea de expozitii; carte/ festivalul | +
expozitii lansari de carte; cartii la Tulcea; 5000
si intalniri | organizarea targului de 9.2. Ziua finantare
tematice! | carte; a sesiunii bibliotecii, Bibliotecii externa
organizarea de activitati Judetene
raspunzand solicitarilor si "Panait Cerna”
invitatiilor altor institutii de Tulcea;
cultura si invatamant din 9.3. Festivalul
orasul/judetul Tucea si din Martisorului;
tara, organizarea de 9.4. Te iubesc,
activitati culturale in mama!
parteneriat cu uniunile 9.5. Arta
etnice din Tulcea si Sarbatorilor
Constanta, cu grupuri de Pascale;
reconstituire istorica etc. 9.6. Festivalul
Colindelor;
9.7. Expozitii
tematice;
9.8. Sesiunea
Stiintifica
Nationala a
Bibliotecii
Judetene
"Panait Cerna”
Tulcea,

organizata o
data pe an, cu
participarea
specialisti din
tara si
strainatate;
9.9. Sesiuni sau
conferinte
organizate cu
diferite ocazii,
promovarea de
proiecte
culturale,
colaborari,
evenimente
istorice cu

52




importanta
locala, regionala
sau nationala
etc.

Al treilea an de management 2021

1 Profesie | Formarea si perfectionarea 1.1. Cursuride | 10.000
Si personalului bibliotecii; specializare si
profesio- | colaborarea intre specialistii perfectionare;
nalism! din biblioteca judeteana si 1.2. Schimb de

bibliotecarii din judet prin experienta;
intalnirile trimestriale; 1.3. Ziua
schimburi de experienta cu Mondiala a
specialisti din bibliotecile din Cartii si a
tara si strainatate; dreptului de
participarea la sesiuni autor, Ziua
stiintifice specifice, bibliotecarului
conferinte, mese rotunde, din Romania;
programe si proiecte 1.4. Cartea/
culturale la care sunt Documentul
invitati; initierea de lunii!
programe si proiecte

culturale care sa implice

colaborarea pe echipe a

personalului existent in

biblioteca si din afara

bibliotecii.

2 Investitii Pentru a functiona la 2.1. 20.000
Si standardele cerute de o Achizitionare
tehnolo- | societate in care accentul sistem RFID,
gie! tot mai mare se pune pe primul modul,

tehnologizare, pe digitizare 2.2.

si pentru a fi la un click Reamenajare

distanta de informatia, sala imprumut

documentul sau cartea pe copii;

care o doresc utilizatorii Si 2.3. Amenajare

pentru a atrage cat mai ludoteca;

multi uitilizatori, biblioteca 2.4. Reparatii

are nevoie de investitii si sau inlocuire

tehnologie. rame ferestre, a
sistemului de
deschidere;

3 Legaturi Scopul acestui program 3.1. Incheiere de | 0
externe! | este acela de a dezvolta parteneriate cu

relatii si a incheia alte entitati
parteneriate cu alte entitati culturale;
culturale in vederea 3.2. Proiecte
diversificarii activitatilor culturale in
organizate de biblioteca. colaborare cu
alte institutii;
3.3. Contracte
de sponsorizari;
3.4. Schimb
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interbibliotecar;

3.5. Schimb de
experienta.
Noutati Programul are in vedere 4.1. Achizitiile 100.000
pe dezvoltarea fondului de de carte facute
rafturile carte si a fondului de bibliotecs;
bibliotecii! | documentar prin achizitii si 4.2. Donatiile de
donatii. Avem in vedere si carti primite;
scanareal/digitizarea de 4.3. Schimburi
carti, ziare, documente interbibliotecare;
privitoare la Dobrogea aflate 4.4. Depozit
in alte biblioteci din legal.
Romania, prin acorduri intre
biblioteci.
La un Programul este dedicat 5.1. Cursuri de 0
click informatizarii/digitizarii IT pentru
distanta! | fondului de carte/fondului copiii/tinerii care
documentar al bibliotecii si nu beneficiaza
accesarea rapida, de la acasa de
distanta a acestor servicii. aceasta
tehnologie,
pentru seniorii;
5.2. Cursuri
limba engleza
pentru doritori;
5.3. Digitizarea
colectiilor ;
Desco- Programul are ca obiectiv 6.1.
pera principal descoperirea, Cunoasterea 1400
trecutul, | cunoasterea si punerea in istoriei locale
constru- | valoare/popularizarea/prom (ateliere
ieste-ti ovarea patrimoniului cultural educative/temati
viitorul! local, regional si national. ce privind istoria
orasului si
judetului
Tulcea);
6.2. Obiceiuri si
traditii locale
(organizare de
ateliere
specifice).
Ne Programul se refera la 7.1. Saptamana | 2.500
jucam, organizarea de diferite altfel, biblioteca
invatam, | activitati educative, altfel!;
ne recreative pentru copii/tineri, 7.2. Clubul
educam! | pe diferite categorii de Seniorilor;
varsta, prin metode 7.3. Ateliere
nonformale (jocuri, vizionare educative
filme si documentare, tematice pentru
lectura, teatru, ateliere copii, tineri si
creative, expozitii, adulti, servicii de
prezentari de carte pentru educatie
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copii, seara de poveste).

permanenta;
7.4. O seara de
Poveste! (invitati
surpriza, citirea
unei povesti
pentru copii,
concursuri si
ghicitori);

7.5. Scoala
mamicilor
(aducatia
viitoarelor
mamici si
mamicilor);

7.6. Nocturna
bibliotecilor (o
noapte la
biblioteca);

7.7. Teatrul de
papusi Gulliver,;
7.8. Clubul de
lectura (intalniri
si discutii pe
teme literare,
incurajarea
creatiilor
literare);

7.9. Clubul
educativ pentru
protejarea
mediului
inconjurator
(titlul se va
stabili in urma
unui concurs).

Aparitii
editoriale!

Programul urmareste
editarea revistei bibliotecii
cu aparitia bianuala, in care
sa se prezinte activitatile,
achizitiile si donatiile de
carti si documente, articole
omagiale/comemorative
privind
personalitati/evenimente de
importanta locala, regionala
si nationala.

Editarea monografiei
Bibliotecii Judetene "Panait
Cerna” Tulcea; o
monografie a bibliotecilor
comunale si orasenesti din
judetul Tulcea; volum de

8.1. Editare
revista bibliotecii
cu aparitia
bianuala;

8.2. Editare
monografia
bibliotecii
judetene;

8.3. Editarea fly-
erelor/pliantelor,
afiselor,
invitatiilor si a
obiectelor
inscriptionate
pentru
promovarea
bibliotecii si a

6.000
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studii rezultate al sesiunii activitatilor
bibliotecii; fly-ere, pliante organizate;
pentru promovarea 8.4. Editarea
activitatilor bibliotecii dar si unui pliant
a bibliotecii in sine. pentru
prezentarea
unei
personalitati
dobrogene;
8.5. Editare
diplome
colaboratori.
Targuri Programul cuprinde 9.1. Targul de 17.000
de carte, | organizarea de expozitii; carte/ festivalul | +
expozitii lansari de carte; cartii la Tulcea; 5.000
si intalniri | organizarea targului de 9.2. Ziua finantare
tematice! | carte; a sesiunii bibliotecii, Bibliotecii externa
organizarea de activitati Judetene
raspunzand solicitarilor si "Panait Cerna”
invitatiilor altor institutii de Tulcea;
cultura si invatamant din 9.3. Festivalul
orasul/judetul Tucea si din Martisorului;
tara, organizarea de 9.4. Te iubesc,
activitati culturale in mama!
parteneriat cu uniunile 9.5. Arta
etnice din Tulcea si Sarbatorilor
Constanta, cu grupuri de Pascale;
reconstituire istorica 9.6. Festivalul
Colindelor;
9.7. Expozitii
tematice;
9.8. Sesiunea
Stiintifica
Nationala a
Bibliotecii
Judetene
"Panait Cerna”
Tulcea,

organizata o
data pe an, cu
participarea
specialisti din
tara si
strainatate;
9.9. Sesiuni sau
conferinte
organizate cu
diferite ocazii,
promovarea de
proiecte
culturale,
colaborari,
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evenimente
istorice cu
importanta
locala, regionala
sau nationala
etc.

Al patrulea an de management 2022

1 Profesie | Formarea si perfectionarea 1.1. Cursuride | 10.000
Si personalului bibliotecii; specializare si
profesio- | colaborarea intre specialistii perfectionare;
nalism! din biblioteca judeteana si 1.2. Schimb de

bibliotecarii din judet prin experienta;
intalnirile trimestriale; 1.3. Ziua
schimburi de experienta cu Mondiala a 1.4.
specialisti din bibliotecile din Cartii si a
tara si strainatate; dreptului de
participarea la sesiuni autor, Ziua
stiintifice specifice, bibliotecarului
conferinte, mese rotunde, din Romania;
programe si proiecte 1.4. Cartea/
culturale la care sunt Documentul
invitati; initierea de lunii!
programe si proiecte

culturale care sa implice

colaborarea pe echipe a

personalului existent in

biblioteca si din afara

bibliotecii.

2 Investitii Pentru a functiona la 2.1. Amenajare
si tehnolo | standardele cerute de o sala lectura 100.000
-gie! societate in care accentul copii;

tot mai mare se pune pe 2.2.
tehnologizare, pe digitizare Achizitionare

si pentru a fi la un click sistem RFID pe
distanta de informatia, module;
documentul sau cartea pe

care o doresc utilizatorii si

pentru a atrage cat mai

multi uitilizatori, biblioteca

are nevoie de investitii si

tehnologie.

3 Legaturi | Scopul acestui program 3.1. Incheierea

externe! | este acela de a dezvolta de parteneriate

relatii si a incheia cu alte entitati 0
parteneriate cu alte entitati culturale;
culturale in vederea 3.2. Proiecte
diversificarii activitatilor culturale in
organizate de biblioteca. colaborare cu

alte institutii;

3.3. Contracte

de sponsorizari;

3.4. Schimb
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interbibliotecar;

3.5. Schimb de
experienta.
Noutati Programul are in vedere 4.1. Achizitiile
pe dezvoltarea fondului de de carte facute 110.000
rafturile carte si a fondului de bibliotecs;
bibliotecii! | documentar prin achizitii si 4.2. Donatiile de
donatii. Avem in vedere si carti primite;
scanareal/digitizarea de 4.3. Schimburi
carti, ziare, documente interbibliotecare;
privitoare la Dobrogea aflate 4.4. Depozit
in alte biblioteci din legal.
Romania, prin acorduri intre
biblioteci.
La un Programul este dedicat 5.1.Cursuride IT | O
click informatizarii/digitizarii pentru
distanta! | fondului de carte/fondului copiii/tinerii care
documentar al bibliotecii si nu beneficiaza
accesarea rapida, de la acasa de
distanta a acestor servicii. aceasta
tehnologie,
pentru seniorii;
5.2. Cursuri
limba engleza
pentru doritori;
5.3. Digitizarea
colectiilor ;
Desco- Programul are ca obiectiv 6.1. 500
pera principal descoperirea, Cunoasterea
trecutul, | cunoasterea si punerea in istoriei locale
constru- | valoare/popularizarea/prom (ateliere
ieste-ti ovarea patrimoniului cultural educative/temati
viitorul! local, regional si national. ce privind istoria
orasului si
judetului
Tulcea);
6.2. Obiceiuri si
traditii locale
(organizare de
ateliere
specifice).
Ne Programul se refera la 7.1. Saptamana
jucam, organizarea de diferite altfel, biblioteca | 2.700
invatam, | activitati educative, altfel!;
ne recreative pentru copii/tineri, 7.2. Clubul
educam! | pe diferite categorii de Seniorilor;
varsta, prin metode 7.3. Ateliere
nonformale (jocuri, vizionare educative
filme si documentare, tematice pentru
lectura, teatru, ateliere copii, tineri si
creative, expozitii, adulti, servicii de
prezentari de carte pentru educatie
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copii, seara de poveste).

permanenta;
7.4. O seara de
Poveste! (invitati
surpriza, citirea
unei povesti
pentru copii,
concursuri si
ghicitori);

7.5. Scoala
mamicilor
(aducatia
viitoarelor
mamici si
mamicilor);

7.6. Nocturna
biliotecilor (o
noapte la
biblioteca);

7.7. Teatrul de
papusi Gulliver,;
7.8. Clubul de
lectura (intalniri
si discutii pe
teme literare,
incurajarea
creatiilor
literare);

7.9. Clubul
educativ pentru
protejarea
mediului
inconjurator
(titlul se va
stabili in urma
unui concurs).

Aparitii
editoriale!

Programul urmareste
editarea revistei bibliotecii
cu aparitia bianuala, in care
sa se prezinte activitatile,
achizitiile si donatiile de
carti si documente, articole
omagiale/comemorative
privind
personalitati/evenimente de
importanta locala, regionala
si nationala. Editarea
monografiei Bibliotecii
Judetene "Panait Cerna”
Tulcea; o monografie a
bibliotecilor comunale si
orasenesti din judetul
Tulcea; volum de studii

8.1. Editare
revista bibliotecii
cu aparitia
bianualg;

8.2. Editarea fly-
erelor/pliantelor
si a obiectelor
inscriptionate
pentru
promovarea
bibliotecii si a
activitatilor
organizate;

8.3. Editarea
unui pliant
pentru
prezentarea

300
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rezultate al sesiunii unei
bibliotecii; fly-ere, pliante personalitati
pentru promovarea dobrogene;
activitatilor bibliotecii dar si 8.4. Editare
a bibliotecii in sine. diplome
colaboratori.
Targuri Programul cuprinde 9.1. Targul de
de carte, | organizarea de expozitii; carte/ festivalul | 10.000 +
expozitii | lansari de carte; cartii la Tulcea; | 5000
si intalniri | organizarea targului de 9.2. Ziva finantare
tematice! | carte; a sesiunii bibliotecii, Bibliotecii externa
organizarea de activitati Judetene
raspunzand solicitarilor si "Panait Cerna”
invitatiilor altor institutii de Tulcea;
cultura si invatamant din 9.3. Festivalul
orasul/judetul Tucea si din Martisorului;
tara, organizarea de 9.4. Te iubesc,
activitati culturale in mama!
parteneriat cu uniunile 9.5. Arta
etnice din Tulcea si Sarbatorilor
Constanta, cu grupuri de Pascale;
reconstituire istorica etc. 9.6. Festivalul
Colindelor;
9.7. Expozitii
tematice;
9.8. Sesiunea
Stiintifica
Nationala a
Bibliotecii
Judetene
"Panait Cerna”
Tulcea,

organizata o
data pe an, cu
participarea
specialisti din
tara si
strainatate;

9.9. Sesiuni sau
conferinte
organizate cu
diferite ocazii,
promovarea de
proiecte
culturale,
colaborari,
evenimente
istorice cu
importanta
locala, regionala
sau nationala
etc.
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Al cincilea an de management 2023

1 Profesie | Formarea si perfectionarea 1.1. Cursuri de 10.000
Si personalului bibliotecii; specializare si
profesio- | colaborarea intre specialistii perfectionare;
nalism! din biblioteca judeteana si 1.2. Schimb de

bibliotecarii din judet prin experienta;
intalnirile trimestriale; 1.3. Ziva
schimburi de experienta cu Mondiala a Cartii
specialisti din bibliotecile din si a dreptului de
tara si strainatate; autor, Ziua
participarea la sesiuni bibliotecarului din
stiintifice specifice, Romaénia;
conferinte, mese rotunde, 1.4. Cartea/
programe si proiecte Documentul lunii!
culturale la care sunt

invitati; initierea de

programe si proiecte

culturale care sa implice

colaborarea pe echipe a

personalului existent in

biblioteca si din afara

bibliotecii.

2 Investitii | Pentru a functiona la 2.1.Achizitionare
Si standardele cerute de o pc 25.000
tehnolo- | societate in care accentul 2.2.Achizitionare
gie! tot mai mare se pune pe mobilier

tehnologizare, pe digitizare
si pentru a fi la un click
distanta de informatia,
documentul sau cartea pe
care o doresc utilizatorii Si
pentru a atrage cat mai
multi uitilizatori, biblioteca
are nevoie de investitii si
tehnologie.

3 Legaturi Scopul acestui program 3.1. Incheiere de
externe! | este acela de a dezvolta parteneriate cu

relatii si a incheia alte entitati 0
parteneriate cu alte entitati culturale;
culturale in vederea 3.2. Proiecte
diversificarii activitatilor culturale in
organizate de biblioteca. colaborare cu alte
institutii;
3.3. Contracte de
sponsorizari;
3.4. Schimb
interbibliotecar;
3.5. Schimb de
experienta.

4 Noutati Programul are in vedere 4.1. Achizitile de | 110.000
pe dezvoltarea fondului de carte facute de
rafturile carte si a fondului biblioteca;
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bibliotecii!

documentar prin achizitii i
donatii. Avem in vedere si
scanareal/digitizarea de
carti, ziare, documente
privitoare la Dobrogea aflate
in alte biblioteci din
Romania, prin acorduri intre
biblioteci.

4.2. Donatiile de
carti primite;

4.3. Schimburi
interbibliotecare;
4.4. Depozit legal.

La un Programul este dedicat 5.1.Cursuride IT
click informatizarii/digitizarii pentru copiii/tinerii | 500
distanta! | fondului de carte/fondului care nu
documentar al bibliotecii si beneficiaza acasa
accesarea rapida, de la de aceasta
distanta a acestor servicii. tehnologie, ptr
seniori
5.2. Cursuri limba
engleza pentru
doritori;
5.3. Digitizarea
colectiilor ;
Descoper | Programul are ca obiectiv 6.1. Cunoasterea | 1.700
a trecutul, | principal descoperirea, istoriei locale
construie | cunoasterea si punerea in (ateliere
s-te-ti valoare/popularizarea/prom educative/tematic
viitorul! ovarea patrimoniului cultural e privind istoria
local, regional si national. orasului si
judetului Tulcea);
6.2. Obiceiuri si
traditii locale
(organizare de
ateliere specifice).
Ne Programul se refera la 7.1. Saptamana
jucam, organizarea de diferite altfel, biblioteca 2.500
invatam, | activitati educative, altfel!;
ne recreative pentru copii/tineri, 7.2. Clubul
educam! | pe diferite categorii de Seniorilor;
varsta, prin metode 7.3. Ateliere
nonformale (jocuri, vizionare educative
filme si documentare, tematice pentru
lectura, teatru, ateliere copii, tineri si
creative, expozitii, adulti, servicii de
prezentari de carte pentru educatie
copii, seara de poveste). permanenta;

7.4. O seara de
Poveste! (invitati
surpriza, citirea
unei povesti
pentru copii,
concursuri si
ghicitori);

7.5. Scoala
mamicilor
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(aducatia
viitoarelor mamici
si mamicilor);
7.6. Nocturna
biliotecilor (o
noapte la
biblioteca);

7.7. Teatrul de
papusi Gulliver,;
7.8. Clubul de
lectura (intalniri i
discutii pe teme
literare,
incurajarea
creatiilor literare);
7.9. Clubul
educativ pentru
protejarea
mediului
inconjurator (titlul
se va stabili in

urma unui
concurs).
Aparitii Programul urmareste 8.1. Editare
editoriale! | editarea revistei bibliotecii revista bibliotecii | 500
cu aparitia bianuala, in care cu aparitia
sa se prezinte activitatile, bianual3;
achizitiile si donatiile de 8.2. Editarea fly-
carti si documente, articole erelor/pliantelor si
omagiale/comemorative a obiectelor
privind inscriptionate
personalitati/evenimente de pentru
importanta locala, regionala promovarea
si nationala. bibliotecii si a
Editarea monografiei activitatilor
Bibliotecii Judetene "Panait organizate;
Cerna” Tulcea; o 8.3. Editarea unui
monografie a bibliotecilor pliant de
comunale si orasenesti din prezentare a unei
judetul Tulcea; volum de personalitati
studii rezultate al sesiunii dobrogene;
bibliotecii; fly-ere, pliante 8.4. Editare
pentru promovarea diploma
activitatilor bibliotecii dar si colaboratori.
a bibliotecii in sine.
Targuri Programul cuprinde 9.1. Targul de
de carte, | organizarea de expozitii; carte/ festivalul 20.000 +
expozitii | lansari de carte; cartii la Tulcea; 5000
si intalniri | organizarea targului de 9.2. Ziua finantare
tematice! | carte; a sesiunii bibliotecii, Bibliotecii externa

organizarea de activitati
raspunzand solicitarilor si

Judetene "Panait
Cerna” Tulcea;
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invitatiilor altor institutii de 9.3. Festivalul

cultura si invatamant din Martisorului;
orasul/judetul Tucea si din 9.4. Te iubesc,
tara, organizarea de mama!
activitati culturale in 9.5. Arta
parteneriat cu uniunile Sarbatorilor
etnice din Tulcea si Pascale;
Constanta, cu grupuri de 9.6. Festivalul
reconstituire istorica etc. Colindelor;
9.7. Expozitii
tematice;
9.8. Sesiunea
Stiintifica
Nationala a
Bibliotecii

Judetene "Panait
Cerna” Tulcea,
organizata o data
pe an, cu
participarea
specialisti din tara
si strainatate;
9.9. Sesiuni sau
conferinte
organizate cu
diferite ocazii,
promovarea de
proiecte culturale,
colaborari,
evenimente
istorice cu
importanta locala,
regionala sau
nationala etc.

Anexe

Prezentul raport este insotit de urmatoarele anexe:

Anexa 1: cuprinde proiectele culturale propuse si organizate de biblioteca in anul 2019;
Anexa 2: cuprinde Situatia statistica a site-ului BJT,;

Anexa 3: CULT 1: situatia statistica pentru anul 2019;

Anexa 4: Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare,
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Tulcea nr. 19/14.02.2020.

dr Ligia Dima
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