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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia

in sistemul institutional existent

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleasi comunitati

In anul 2018, Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea a avut drept colaboratori
constanti institutile de invatamant si organizatiile culturale din judet si din tara prin
organizarea de activitati comune sau in parteneriat. Institutiile cu care BJPCT are astfel
de colaborari sunt: Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea (s-au incheiat 183
parteneriate cu scolile din municipiul si judetul Tulcea si 25 parteneriate cu gradinitele
din municipiu), Institutul de Cercetari Eco - Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea (,1 iunie —
Ziua Internationalad a copilului” si ,Magia sarbatorilor de iarna” — voluntariat in scop
caritabil la Acvariu Muzeu Tulcea), Penitenciarul Tulcea (periodic donam carti catre
biblioteca Penitenciarului), Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” — Braila, initiatorul
proiectului ,Orasul meu, orasul tau” in colaborare cu alte 8 biblioteci din tara si
Biblioteca Nationald ,B.P. Hasdeu” Chisindu, Episcopia Tulcii, Asociatia Corala
,2Armonii tulcene”, Asociatia ,Young” Tulcea. Parteneriate fincheiate cu Directia
Judeteana de Cultura Tulcea, Centrul Cultural ,Jean Bart’, Asezaméntul Cultural
,Cainele Enot”’, Asociatia ,Aegyssus” a Scriitorilor din judetul Tulcea, Primaria
Municipiului Tulcea, Asociatia Publicatiilor Literare si Editurilor din Roménia, in
organizarea Festivalului de C'arte Danubius.

Institutii precum Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Biblioteca
Judeteana ,I.N. Roman” Constanta, Asociatia Cultul Eroilor — filiala Constanta, prin
specialisti din domeniul biblioteconomiei, cercetarii, arhivisticii, istoriei si muzeografiei
si-au exprimat dorinta - si chiar au inceput - sa colaboreze cu biblioteca tulceana, in
vederea organizarii unor evenimente si activitati comune, care vor fi benefice locuitorilor
orasului si judetului Tulcea. Banca Comercialda Romana, Servicii Publice Tulcea si S.C.
AquaServ S.A. sprijina activitatile culturale organizate de catre Biblioteca Judeteana
,Panait Cerna” Tulcea.

in viata urbei tulcene, biblioteca trebuie sa ramana un reper major si de referinta.
De aceea, va continua sa isi dezvolte si sa isi diversifice si intensifice activitatea, initiind
parteneriate si colaborari la nivel de orase, municipii Si judete, sa atraga spre tainele
cartii o paletd mai larga de public tinta, pentru a-si indeplinii misiunea si obiectivele si a
oferi comunitatii produse si servicii, in conformitate cu nevoile si asteptarile acesteia.
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Rezultatul acestor colaborari in cifre este urmatorul: 150 de activitati in cadrul

programelor cultural - educative la care au participat 11.734 de persoane.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e amplasarea bibliotecii in zona centrala
a orasului;

e gratuitatea serviciilor oferite pentru
utilizatori si diversificarea acestora;

o diversitatea colectiilor si programelor
culturale;

e spatiu modern, care permite o buna
desfasurare a activitatilor culturale;

e existenfa unui numar semnificativ de
documente definute in colecitii (cca.
300.000);

e promovarea, mediatizarea activitatilor
culturale prin intermediul paginii web,
a facebook-ului institutiei si altor
retele de socializare;

e parteneriate si colaborari cu
institutii de cultura, invatamant
etc.;

e proiecte derulate in colaborare cu
alte institutii care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

e vizibilitatea crescuta a activitatilor
bibliotecii prin reflectarea in mass-
media locala si regionala;

e buna colaborare cu autoritatile
judetene si mass-media.

lipsa spatiilor in perspectiva dezvoltarii
colectiilor si cresterii numarului activitatilor
culturale;

colectii invechite, multe avand continuturi
depasite fizic si moral;

achizitie insuficienta de unitati de
biblioteca, atat ca numar, cat si ca titluri;
colectii echipamente IT in stare proasta,
depasite tehnic;

inexistenta unei politici de digitizare;
inexistenta echipamentelor moderne de
biblioteca (RFID);

lipsa unei evidente informatizate la
nivelul circulatiei colectiilor;

personal insuficient, nemotivat;

posturi vacante si perspective reduse de
recrutare a unui personal cu un standard
profesional adecvat;

programe incomplet automatizate, care
genereaza probleme de compatibilitate;
infrastructura IT eterogena (realizata in
etape distincte, fara un plan integrator si in
limitele bugetelor anuale alocate),
nedocumentata corespunzator, greu de
monitorizat, fapt ce duce la timpi crescuti
pentru rezolvarea eventualelor probleme
tehnice;

probleme de infrastructura a cladirii;
mobilier invechit;

modernizarii salilor de lectura si activitati;
0 mai buna semnalizare a localizarii
bibliotecii;

necorelarea programului bibliotecii cu
programul majoritatii beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« piata culturala in crestere;

« societate civila activa si prezenta, cu
posibilitati de parteneriate si proiecte
comune;

» posibilitati de parteneriat cu institutii
publice si private;

« posibilitatea accesarii de fonduri
extrabugetare, prin participarea la
proiecte regionale, nationale si
internationale;

» dezvoltarea relatiilor profesionale in

concurenta cu institutii si organizatii
culturale ce furnizeaza servicii comparabile
cu ale BJPCT (organizare de evenimente
culturale, ateliere creative, internet etc.),
biblioteci scolare (imprumut carte);

existenta unor site-uri care ofera publicatii
on-line, crescand, astfel, numarul
potentialilor utilizatori on- line, in
detrimentul imprumutului de carte la
biblioteca;

alocatia bugetara sub nevoile reale;




cadrul retelei de biblioteci publice la « conservatorismul in detrimentul
nivel regional, national si international; modernizarii:

« accentuarea schimbului de experienta si
parteneriate i proiecte comune cu alte
institutii de cultura;

e gradul de indeplinire a veniturilor proprii,
ceea ce afecteaza activitatile institutiei;

« implicarea voluntarilor in dezvoltarea « cresterea pretului utilitatilor, al cartilor, al
serviciilor de biblioteca, campanii de documentelor si al echipamentelor
informare-educare. necesare pentru buna desfasurare a

activitatilor;

« sporirea abandonului scolar, lipsa de
interes pentru lectura, in contextul aparitiei
altor metode de invatare.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea Bibliotecii Judetene Panait Cerna Tulcea este una pozitiva care trebuie
sa se inbunatateasca constant prin programele si proiectele propuse spre realizare.
Activitatile culturale trebuie s& se adrese in special tinerilor pe care trebuie sa-i
valorizam mai mult decat am facut-o pana acum. Ponderea participarii tinerilor la
activitatile si proiectele culturale propuse de catre Biblioteca sa fie in crestere si sa
ramana constanta.

Calendarul de activitati al Bibliotecii Judetene ”Panait Cerna” in anul 2018 a
cuprins 27 de programe si proiecte educative pentru beneficiari (Anexa 1) pentru care
s-au creat, dupa caz: afise, brosuri, invitatii.

Web site-ului institutie - 225.816 vizite, 516.814 pagini vizitate.

S-a actualizat permanent pentru internauti pagina pe reteaua de socializare twitter
(https://twitter.com/BJTULCEA), care a inregistrat 2210 aprecieri.

Publicitarea proiectelor proprii constad in principal in activitati de promovare in
mass-media, pe pagina de web (http://www.tulcealibrary.ro/evenimente-culturale.php)
sau pe retelele de socializare, dar si direct prin materiale tiparite:

. afise pentru promovarea actiunilor desfasurate de birourile si compartimentele
bibliotecii;
. 108 clipuri video pe pagina Facebook si 2345 aprecieri;
. aparitii in presa scrisa 22 si 12 articole in presa online;
. 1 aparitii in presa de specialitate.

a.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Un factor important in promovarea Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” |-a constituit
procesul de modernizare si eficientizare a comunicarii cu utilizatorii. De aceea, pe tot

parcursul anului 2018, s-a continuat procesul prezentarii activitatii bibliotecii pe toate




canalele de comunicare online de care dispune: site si retele de socializare (Facebook
si Twitter).

Pentru cunoasterea profilului beneficiarului existent la serviciile de biblioteca s-a
continuat, pe tot parcursul anului 2018, studierea datelor cantitative stocate in softul de
biblioteca, TinRead, ce a permis analizarea gradului in care biblioteca a reusit sa
atraga/sa mentina un anumit numar de utilizatori si studierea unor date apartinand
utilizatorilor bibliotecii privind statutul lor profesional si ocupational, varsta, sexul.

Pentru cunoasterea cat mai complexa a beneficiarilor, biblioteca are la dispozitie
urmatoarele instrumente curente de consemnare si raportare lunara, trimestriala,
semestriala si anuala: Raportul statistic PROBIP de utilizare a Bibliotecii; Raportul
statistic de activitate al fiecarui compartiment (cu date si despre operatiuni/activitati ce
nu sunt evidentiate prin Raportul statistic PROBIP); Raportul statistic anual CULT 1, ce
se fnainteaza Institutului National de Statistica; Raport statistic anual de utilizare a
bibliotecii, ce se inainteaza Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice
din Romania (A.N.B.P.R.).

Se realizeaza permanent sondarea privind achizitia de carte, cu intrebarea "Nu ati

gasit documentul in colectiile BJT? Acum puteti formula o propunere de achizitie!”

FORMULAR PENTRU PROPUNERI DE ACHIZITIl DOCUMENTE DE BIBLIOTECA
Nu ati gasit documentul in colectiile BJT? Acum puteti formula o propunere de achizitie!
Titlu:
Autor sau editor:
Editura:
Localitatea:
Anul aparitiei:
Forma (suport pe hartie, alt suport):
Alte mentiuni:
Va rugam sa completati si datele d-voastra personale:
Nume si prenume:
Nr. permis:
E-mail:
Telefon:

Prin oferta culturald propusa de catre Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea
s-au atins toate categorile de varsta. Biblioteca beneficiazda de spatii special
amenajate, precum Ludoteca, sala ce se afla in curs de reamenajare, Sala de lectura
copii unde se desfasoara activitati educative si care va fi transformata in sala de lectura
pentru copii si tineret, mentinerea activitatii Clubului Seniorilor pentru care anul acesta
se vor organiza cursuri de It.

In concluzie, oferta culturald a bibliotecii se adreseaza publicului de toate varstele,

indiferent de etnie, sex, religie, nationalitate sau pregatire.
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a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Prin activitatile si serviciile sale diversificate, Biblioteca are asumata o pozitie de
lider, in calitate de centru de cultura si informare. Din aceasta postura, ca si prin
misiunea sa, institutia se adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de
beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, convingeri politice si
religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor.
a.6. Profilul beneficiarului actual

Oferta culturala a institutiei a vizat publicul de toate varstele, fara deosebire de
nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice. Elevii au fost si in acest an
principalii beneficiari ai serviciilor bibliotecii.

Numarul utilizatorilor activi care au frecventat biblioteca in anul 2018, atat pentru
accesarea serviciilor de imprumut documente la domiciliu sau de studiu in salile de
lectura, cat si de utilizare a celorlalte servicii destinate publicului, a fost de 3010
utilizatori activi, Numarul total al vizitelor la biblioteca in intervalul de timp analizat a
fost de 39.562.

Total utilizatori inscrisi 5.225
a. Utilizatori reinscrisi/vizati 1.970
b. Utilizatori nou inscrisi 1.040
Participanti la programe si proiecte 11.734
educative pentru populatie, dupa varsta
0-6ani 485
7-14 ani 4.487
15-24 ani 2.262
25-64 ani 2.365
65 ani si peste 2.135
Utilizarea bibliotecii An 2018
Vizite virtuale la resursele din retea ale 225816
bibliotecii
Vizite directe la biblioteca 39562
Utilizarea bibliotecii de la distanta Servicii 90 posta
telefonice, fax, | 441 telefonice
posta 1994 e-mail
trimise
751 primite
Nr. participanti | 11.734
la programe si
evenimente
culturale




B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pe parcursul anului 2018, la nivelul intregii biblioteci, in cadrul programelor si
proiectelor educative pentru populatie au fost organizate un numar de 150 de activitati
cu circa 11.734 de participanti. Lista detaliata a programelor si proiectelor derulate este
cuprinsa in Anexa nr. 1 atasata acestui raport.

Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea face parte din categoria bibliotecilor
publice si indeplineste atat functii complexe de centru de informare cultural-educational,
ca parte a sistemului informational national, cat si functii specifice de centru local, cu
atributii si activitati polivalente in domeniile informarii, lecturii, asimilarii tehnologiilor IT,
comunicarii gi petrecerii timpului liber, precum si in cele educationale si cultural-
artistice. Biblioteca, in calitate de partener al autoritatilor administratiei publice,
promoveaza si serveste politicile, programele si proiectele de dezvoltare durabila la
nivelul comunitatii locale.

Pornind de la misiunea bibliotecii publice prin care aceasta trebuie sa satisfaca
nevoia comunitatii de informare, studiu, cercetare, documentare, educare si recreere pe
de o parte, iar, pe cealalta parte de dezvoltare, prelucrare si conservarea colectiilor de
carte si documente pe care le detine in patrimoniul sau; sa initieze, organizeze si sa
desfasoare proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii
publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public privat; in cadrul societatii
informatiei, vom analiza toate serviciile care au fost puse la dispozitia utilizatorilor in
cadrul Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” pe tot parcursul anului 2018.

Completarea colectiilor. Activitatea Tn domeniul completarii colectiilor a fost axata
pe o selectie riguroasa si eficienta a documentelor, achizitie, donatie si sponsorizare a
resurselor documentare si informationale corespunzator mijloacelor financiare

disponibile, solicitarilor utilizatorilor si numarului de documente existent in fondul

bibliotecii:
Documente Nr. documente | Valoare lei
achizitionate 2018
Total 3.771 101.157,88
- Din venituri proprii
periodice 27 titluri 7.865,20
abonamente




carti 2.015 59.129,60
- Din alte surse: 1.756 34.563.08

donatie, schimb

Au fost satisfacute in proportie de 80% cerintele utilizatorilor din totalul documentelor
achizitionate (3.771 doc.), (cf. formularelor pt. propuneri de achizitii, a referatelor
intocmite de sectii);

S-a primit un numar de 6.500 documente cu titlu de donatie din partea persoanelor
fizice si juridice, din care 1.756 inventariate in fondul BJT, inlocuirea documentelor
uzate din fondul BJT IA (824 doc.) iar restul volumelor au fost donate bibliotecilor
comunale si orasenesti, scoli, in cadrul concursurilor, proiectelor si evenimentelor
organizate de BJT (donatii pentru Centrul Comunitar Babadag — 354 documente;
Biblioteca Oraseneasca Sulina — 10 documente; Biblioteca Comunala Topolog — 13
documente; Biblioteca Comunala Dorobantu — 19 documente; Biblioteca Comunala
Nalbant — 12 documente; Scoala Generala Dorobantu — 337 documente; Scoala
Gimnaziald Pardina — 219 documente; in cadrul campaniei umanitare Daruieste un
zambet, cumparand o carte — 1.876 documente; in cadrul proiectelor Clubul Seniorilor —
12 documente; Festivalul Colindelor — 12 documente).

Evidenta, clasificarea, catalogarea colectiilor. Cele 3.393 documente care au
imbogatit colectiile bibliotecii in cursul anului 2018 se reflecta si in activitatile de
evidentd, clasificare, catalogare a tot atatea volume intrate in colectiile bibliotecii.
Numarul inregistrarilor catalografice in sistem automatizat create 3.729 (articole, audio-
video, seriale, monografii) si modificate 5.547, inregistrari de autoritate create 1.593 si
1.646 modificate. Pana la sfarsitul anului 2018, s-au realizat 280.181 Tinregistrari
catalografice in sistem automatizat din totalul de 286.627u.b. In cursul anului 2018 au
fost eliminate din evidentele bibliotecii 11.682 u.b.

Imprumut interbibliotecar.

= "

Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea - furnizor:

S-au primit un numar de 3 cereri, din domeniile literatura roména si drept, de la
urmatoarele biblioteci: Biblioteca Universitatii "Petru Maior” din Targu-Mures, Biblioteca
Universitatii Dunarea de Jos Galati. Toate cele 3 cereri au fost onorate.

= "

Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea — beneficiar:

S-au primit un numar de 23 de cereri, din domeniile biblioteconomie - 4, drept - 2,
literatura romana — 2, literatura straina — 15, de la utilizatorii proprii, din care am obtinut
17 titluri de la urmatoarele biblioteci: Biblioteca "V.A. Urechia” Galati, Biblioteca

Centrala Universitara lasi, Biblioteca Judeteana "George Cosbuc” Bistrita-Nasaud,
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Biblioteca Universitatii "Danubius” Galati, Biblioteca Judeteanad “"loan N. Roman”
Constanta.

Coordonarea metodica a bibliotecilor din judetul Tulcea. Biblioteca Judeteana
.,Panait Cerna” a coordonat si in 2018 activitatea bibliotecilor publice de pe raza
judetului Tulcea prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte si
actiuni de indrumare profesionala, astfel ca, in primul trimestru din anul trecut, s-a
lucrat la colectarea si prelucrarea datelor statistice a bibliotecilor din judef, pentru
determinarea indicilor si indicatorilor pentru fiecare biblioteca. Formularele statistice
PROBIP primite de la 29 biblioteci comunale si 4 orasenesti au fost transmise catre
A.N.B.P.R.

Din pacate, din lipsa unui metodist, acordarea asistentei tehnice de specialitate a
avut de suferit, in anul 2018 efectudndu-se doar 3 vizite la bibliotecile comunale si
orasenesti (Sulina, Dorobanti, Isaccea) si au fost organizate doua intalniri profesionale
in data de 23 aprilie si 20 decembrie 2018.

Comunicarea colectiilor si serviciilor bibliotecii. O alta functie specifica importanta
ce decurge din misiunea pe care o indeplineste biblioteca publica este aceea de a oferii
membrilor comunitatii servicii gratuite de imprumut a documentelor la domiciliu si de
consultare a acestora in sali de lectura, de documentare, informare comunitara, lectura
si educatie. Biblioteca a pus la dispozitia utilizatorilor in anul 2018 un fond total de
286.627 u.b., din care 159.117 cu acces liber la raft pentru informatii, studiu si a prestat

urmatoarele servicii:

. inscrierea, informarea si orientarea utilizatorilor;

. prezentarea secfiilor si serviciilor de biblioteca;

. imprumutul documentelor la sali si domiciliu;

. prelungirea termenului de Tmprumut, telefonic sau prin e-mail;

. rezervarea titlurilor solicitate, telefonic sau prin e-mail;

. indrumare privind regasirea documentelor/informatiilor adecvate, necesare

intocmirii diverselor referate, lucrari de specialitate;

. referinte si publicatii periodice la sala de lectura;

. bibliografii la cerere si indrumare in lectura;

. referinte pe diverse teme si subiecte de interes;

. tehnoredactari/scanari/xeroxare documente;

. organizarea unor manifestari/activitati cultural-educative in colaborare cu diverse

institutii de invatamant si educatie.
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Din cele 159.117 u.b., din colectiile bibliotecii cu acces liber la raft, un numar de
82.452 de documente au fost imprumutate utilizatorilor.

Legatoria - este un loc specific in cadrul bibliotecii desfasurand activitati al caror
principal scop este aducerea cartilor in forma optima pentru consultarea acestora de
catre beneficiari, sprijinind astfel activitatea de comunicare a colectiilor. Activitatile
desfagurate la atelierul de legatorie contribuie la conservarea documentelor, la
pastrarea informatiilor prin refacerea suportului material pe care sunt imprimate. Pe
langa activitatea de reconditionare carti, legatoria asigura legarea si brosarea in volume
a periodicelor, ziarelor si revistelor din colectiile bibliotecii, legarea documentelor
contabile si a celor specifice birourilor si compartimentelor institutiei.

Se constata faptul ca anumite obiective s-au implementat doar partial sau au
ramas neimplementate.

b.2. Concluzii:

In anul 2019, obiectivele neimplementate sau partial implementate sa fie aduse,
pe cat posibil, spre indeplinire. De asemenea, parte din punctele slabe din analiza
expusa sa fie transformate in puncte tari. Toate proiectele si programele propuse de
catre biblioteca sa fie imbunatatite si dezvoltate. La acestea sa vor adauga altele, noi,
cu scopul de a preintdmpina nevoile tuturor categoriilor de beneficiari, de a dezvolta
mai mult relatiile de colaborare cu celelalte institutii publice de cultura din tara, cu mass

media locala si regionala si a atrage finantari pentru proiectele culturale propuse.

b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz:
Noul mesaj propus:
Cartea - pilonul viitorului tau!
Semnat
Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea

Mesajul bibliotecii va fi insotit de un logo.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Biblioteca Judeteana ,Panait Cerna” Tulcea Tsi propune sa-si diversifice
activitatea, dincolo de rolul pe care il are (de a constitui, organiza, prelucra, dezvolta si
prezerva colectiile de carti, publicatii seriale, documente si baze de date), atragénd cat
mai multi utilizatori si beneficiari.

Principalele directii pe care trebuie sa se bazeze activitatea bibliotecii in viitor sunt

urmatoarele:
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1. Relatia biblioteca — utilizatori, beneficiari: conectarea serviciilor la nevoile prezente
si viitoare ale utilizatorilor, prin activitati, achizitii de carte si alte servicii; oferta de
activitati si programe culturale cat mai diversificate si mai atractive; cresterea
numarului de utilizatori si beneficiari.

2. Relatia biblioteca — societate: continuarea misiunii, reglementate prin Legea nr.
334/2002 a bibliotecilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
valorificarea patrimoniului cultural al institutiei; coordonarea activitatii bibliotecilor
publice de pe raza judetului, dependente de Biblioteca Judeteana, prin proiecte,
programe si activitati culturale; cresterea vizibilitatii si notorietatii pe plan local,
regional si national.

3. Relatia bibliotecad — ordonatorul de credite: obtinerea bugetelor necesare pe fiecare
program/proiect in parte prin Consiliul Judetean Tulcea, Consiliul local, fonduri
europene si alte tipuri de fonduri; consultarea specialistilor Consiliului Judetean
Tulcea, in luarea unor decizii privind activitatea bibliotecii.

4. Relatia biblioteca — institutii publice culturale: dezvoltarea acestei relatii prin
conectarea la sfera socio-culturala locala, judeteana, nationald, prin incheiere de
parteneriate si participari la activitati comune, in vederea schimbului de experienta;

5. Relatia biblioteca — alte instituti de stat si private: dezvoltarea relatiei prin
cointeresare, in vederea atragerii de donatii, sponsorizari.

Succesul realizarii acestor directii depinde, in mare masurd, de echipa de
implementare. In cazul Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna”, este necesara sporirea
gradului de interes fatd de obiectivele institutiei si dinamizarea personalului in vederea
realizari proiectelor acesteia.

De asemenea, prin folosirea programul de informatizare ,Tinread” utilizat in
biblioteca noastra incepand cu anul 2011, toate documentele nou achizitionate si cele
provenite din donatii si schimb interbibliotecar au fost prelucrate prin utilizarea softului
TinRead si, in plus, chiar o serie de documente deja existente in colectiile bibliotecii au
fost si acestea introduse in baza de date a acestui soft. De altfel, importanta acestui
proiect este demonstrata si de faptul ca acest software asigura nu doar suportul
electronic pentru prelucrarea documentelor, ci intreaga gestionare a coleciiilor (cu toata
miscarea formularistica necesara, de la cea privind intrarea documentelor in biblioteca
si pana la iesirea acestora).

Administrarea, actualizarea, gestionarea si monitorizarea conexiunilor INTERNET
si ale paginilor web (tulcealibrary.ro) / facebook, twitter ale bibliotecii au contribuit la

dezvoltarea infrastructurii tehnologice; organizarea de evenimente si concursuri de
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creatie literara, adresate comunitatii, au contribuit la cregterea preocuparii pentru
conservarea S$i promovarea patrimoniului cultural local, sustinerea traditiei orale si
asigurarea accesului la informatii care privesc comunitatea; realizarea periodica de
audituri in randul categoriilor de utilizatori a avut ca scop identificarea nevoilor lor

concrete, in vederea armonizarii interesului acestora cu posibilitatile reale ale institutiei.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei actelor normative incidente

In cursul anului 2018, pentru o mai buna desfisurare a activitatii bibliotecii, cat si
pentru eficientizarea acesteia, au fost luate masuri de organizare interna astfel:

. au fost organizate concursuri pentru ocuparea postului de executje: bibliotecar
Sll si referent SM |A, precum gi de promovare in grad profesional pentru angajatii care
aveau cel putin trei ani de activitate de la data ultimei promovari si au intrunit
calificativul ,foarte bine” pentru toata aceasta perioada, promovand astfel in grad
superior 1A: 1 salariat.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Nu a fost cazul.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Conform organigramei actuale, organizarea, gestionarea si conducerea activitatii
Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna” Tulcea sunt asigurate de manager, numit prin
Hotararea Consiliului Judetean Tulcea. in cadrul institutiei, functioneazad un Consiliu de
Administratie, cu rol consultativ, format din 7 membri, dintre care un reprezentat al
Consiliului Judetean Tulcea.

Organigrama actuala, aprobatd de Consiliul Judetean Tulcea, prin Hotarirea nr.
76/7/25.11.2016, cuprinde 33 de posturi: 4 de conducere, 29 de executie, dintre care 4
posturi vacante. In vederea realizarii obiectivelor cuprinse in proiectul de management,
este necesar ca posturile vacante sa fie ocupate. In previzionarea bugetului pentru anul
2019 au fost cuprinse sumele necesare la capitolul Cheltuieli de personal.

Perfectionarea profesionala a personalului a fost realizata periodic, prin cursuri de
perfectionare. Atributiile personalului sunt prevazute in fisele postului, iar evaluarea

personalului a fost facuta anual, conform Fisei de evaluare. Perfectionarea profesionala
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a personalului angajat trebuie sa se realizeze in continuare, in functie de necesitatile de
moment ale institutiei si de oferta existenta.
Pentru indeplinirea obiectivelor institutiei si pentru imbunatatirea serviciilor oferite
catre utilizatori este necesara modificarea organigramei.
in cursul anului 2018 au participat la cursuri de perfectionare 1 persoana din

cadrul institutiei si anume:
. Colesnicencu Liliana Mihaela in perioada 28-30.06.2018 la cursul responsabil cu
protectia datelor, conform Regulamentului General privind protectia datelor — RGDP;
. Dogaru Madalina a promovat din bibliotecar Sl in bibliotecar SIA;
. S-au intocmit documentele necesare in vederea incetarii raporturilor de munca
pentru 2 salariate din cadrul institutiei (ca urmare a pensionarii) si s-au demarat si
finalizat procedurile pentru ocuparea posturilor vacante rezultate din aceasta situatie.

Cu privire la evaluarea personalului nu s-au acordat premieri, prime, iar comisia
de disciplina nu a avut activitate in perioada raportata, nefiind sesizata si nu s-au
dispus sanctiuni.

Activitatea organismelor colegiale de conducere, pentru anul 2018, se prezinta
astfel:
1. Comisia de analiza a necesarului de documente si de evaluare a ofertelor furnizorilor
— 89 intruniri;
2. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial — 1 intrunire;
3. Consiliul de Administratie — 1 intruniri;
4. Comisia de evaluare a documentelor de biblioteca (PV evaluare donatji) — 72
intruniri;
5. Comisia de receptie a documentelor de biblioteca — 89 intruniri
6. Comisia de inventariere a patrimoniului — perioada de desfasurare — 1 luna;
7. Comisia de inventariere a documentelor de biblioteca (sala imprumut copii, sala
ludotecd) — 4 luni.
8. Comisia de casare a documentelor de biblioteca (nr. PV de casare) — 2 intruniri;
9. Comisii de concurs — 6 intruniri;
10. Comisii de promovare a personalului de specialitate — 4 Tntruniri;
11. Comisia de receptie a bunurilor, materialelor consumabile, combustibililor,
mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, mai putin a documentelor de biblioteca — 46 de

ntruniri;
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c.4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Au fost inchiriate spatii ale bibliotecii pentru desfasurarea unor activitati culturale,
organizationale /expozitionale, conferinte:
. Saptaménal, spatiul Mediatecii este inchiriat de catre organizatia Sahaya Yoga,
intalniri ale unor organizatii, precum si pentru vizionari de filme artistice, desene
animate, documentare in parteneriat cu scoli din municipiul si judetul Tulcea, lansari de
carte (6).
. Sala de conferinte gazduieste conferinte, simpozioane, festivaluri, cluburi,
cursuri: cum ar fi: Asociatia Scriitorilor Aegyssus Tulcea — lansari carte; Biblioteca
Judeteana "Panait Cerna” Tulcea cu Festivalul Martisorului (1 zi - 205 participanti),
Festivalul Dansului si Teatrului (1 zi — 175 participanti), Festivalul Colindelor (2 zile —
406 participanti), Clubul seniorilor (364 pensionare — ateliere de quilling); Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Tulcea. Alte asociatii si organizatii.
. Foaierele bibliotecii au fost folosite fie in regim de inchiriere, fie in parteneriat cu
institutia noastra: ,Expozitia de icoane cu vanzare” in parteneriat cu Organizatia Celisea
Tulcea; Expozitie temporara ,Sa ne cunoastem eroii’, organizator BJPCT; Expozitie
pictura organizatori pictori amatori in regim de inchiriere; Expozitie de pictura textila
Florentina Carpov in parteneriat cu BJPCT.

Eforturile de imbogatire a patrimoniului bibliotecii, a dotarilor si Tmbunatatirii
calitatii serviciilor oferite beneficiarilor, trebuie continuate, acestea fiind activitati absolut
necesare pentru alinierea bibliotecii la standardele bibliotecilor moderne.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise si comunicate partilor in timp
util, n situatii de necesitate pentru a indeplini misiunea/ scopul/ obiectivele/ proiectele/
programele/activitatile/actiunile institutiei. In lipsa din institutie a managerului, pe
anumite perioade de timp (concediu de odihna, concediu de boala, deplasari in tara sau
strainatate etc.), exista persoana desemnata care preia atributii manageriale, detinand
drept de semnatura a angajamentelor de plata necesare achitarii drepturilor salariale si
a altor obligatii, fara a putea angaja noi cheltuieli.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
Bugetul Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea provine din alocatiile bugetare de la
Consiliul Judetean Tulcea, precum si din venituri proprii (concesiuni, inchirieri, venituri
provenite din activitatea bibliotecii).

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Buget de venituri Anul 2018
Subventii 1780
Venituri proprii 220

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital) cheltuieli de capital, cheltuieli de

intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Buget de cheltuieli Anul 2018
Cheltuieli de personal 1585
Cheltuieli cu bunuri si 401
servicii

Cheltuieli de capital 14

Bugetul de venituri (lei)

Denumirea indicatorilor Prevederi | Prevederi | Incasiri
initiale definitive | realizate

Total venituri proprii si subventii 1950 2000

Venituri din subventii 1730 1780

Sectiunea de functionare
Cod indicator - 43.10.09 - Subventii pentru
institutii publice, din care:
- Cheltuieli de personal 1535 1585
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 401 401

Sectiunea de dezvoltare

- Cod indicator - 43.10.19 - Subventii pentru
instituii publice destinate sectiunii de

dezvoltare
- Cod indicator - 37.10.01- Donatii si
sponsorizari
- Cod indicator - 40.10.15 - Sume utilizate 14 10

din excedentul anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli
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Bugetul de cheltuieli Prevederi | Prevederi | Plati
initiale definitive | efectuate

Total cheltuieli (venituri proprii si | 1950 2000 1845

subventii)

Sectiunea de functionare

Titlul I - Cheltuieli de personal 1535 1585 1540

Titlul 1l - Bunuri si servicii 401 401

Sectiunea de dezvoltare

Cheltuieli de capital 14 14 10

Date comparative de cheltuieli (estimari si | Prevederi Prevederi Grad de

realizari) in perioada raportata definitive efectuate realizare

(%)

Total cheltuieli (venituri proprii si | 1950 1845 94,6

subventii)

Sectiunea de functionare

Titlul | - Cheltuieli de personal 1585 1540 97,2

Titlul Il - Bunuri si servicii 401 294 73,3

Sectiunea de dezvoltare

Cheltuieli de capital 14 10 71,4

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

INT. | Indicatori de performanta*) |Perioada|

|crt.| levaluata|

| | 01-31.12.2018__|

| 1.| Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | I

| | venituri - cheltuieli de capital)/nr. de | |

| | beneficiari | 1970 |84,6 lei

| I I

| 2.| Fonduri nerambursabile atrase (lei) | - |

| I _I

| 3.] Numar de activitdti educationale | 150 |

| I I

| 4. Numar de aparitii media (fara comunicate de| 12|

| [ presd) |

| I I

| 5.] Numar de beneficiari neplatitori 11970

| I I

| 6. Numar de beneficiari platitori**) |-

| I I

| 7.] Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ | |

| | Frecventa medie zilnica 63 |

| I I

| 8. Numar de proiecte/actiuni culturale | 27 |

| I I

| 9.] Venituri proprii din activitatea de baza |123 |

| I I

| 10.] Venituri proprii din alte activitati |1.845|

| I I
*)  Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa.

modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Observati,
crt. Programul /Proiectul Anul Devizul Devizul Comentarii,
estimat estimat concluzii

Q) 1) 2 3) 4) (©)

1 | Biblio - DOCUMENT 2018 70.000 | 66.994,80 | Venituri proprii
(Biblioteca si colectiile ei)

2 | Biblio — TIC (Biblioteca si | 2018 2.000 - | Venituri proprii
tehnologia informatiilor si
telecomunicatiilor)

3 | Biblio-Cul-Tul-Ro 2018 3.200 - | Venituri proprii
(Biblioteca si promovarea
culturii locale)

4 | Biblio-Profesionistul 2018 10.000 780 | Venituri proprii
(Biblioteca si specialistii
ei)

5 | Biblio-Educativ (Biblioteca | 2018 48.000 - | Venituri proprii
si educatia)

6 | Biblio-Edit (Biblioteca si |2018 8.000 - | Finantare externa
editorialele)

7 | Biblio-Fest 2018 2.000 - | Venituri proprii

8 | Biblio-Invest 2018 85.000 - Subventii+v.p.

1 | Total: 238.200 2018 238.200 | 67.774,80

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functiei de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean
Tulcea privind nivelul taxelor si tarifelor. Veniturile se realizeaza din servicii pentru
utilizatori, in procent de 5% din totalul veniturilor proprii, iar restul de 95% se realizeaza

din alte activitati: concesiuni si inchirieri.
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d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, reprezinta:

2018 — 72,5%

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta:

2018 — 0,005%

d.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salarile din
subventie/alocatie

Cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de 100% din alocatia primita de
la ordonatorul principal de credite.

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
convectii civile)

Nu este cazul.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care

a) Din subventie;

b) Din venituri proprii.

Anul 2018
Beneficiari — 11.734
Cheltuieli pe beneficiar 170,44 lei
(subventie+venituri — cheltuieli de
capital)/ nr. de beneficiari
Cheltuieli pe beneficiar din| 151,70 lei
subventie
Cheltuieli pe beneficiar din| 18,75 lei
venituri proprii

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

e.l. Viziune
Biblioteca Judeteana “Panait Cerna” Tulcea este institutie publica care

functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Tulcea, are in patrimoniul sau
20



resursele necesare pentru a raspunde nevoilor tuturor membrilor comunitatii in ceea ce
priveste informarea, cercetarea, cunoasterea, creativitatea si dezvoltarea personala.

e.2. Misiune

Pentru a-si putea indeplinii misiunea pe care o are biblioteca in mijlocul
comunitatii, trebuie sa-si stabileasca cateva directii de dezvoltare: imbunatatirea
promovarii si activitatii de PR; intensificarea colaborarilor si parteneriatelor, atat la nivel
local, judetean céat si la nivel national; intensificarea activitatilor cu bibliotecilor
comunale si orasenesti din judet si din afara judetului; imbunatatirea serviciilor oferite
comunitatii; reabilitarea si reamenajarea spatiilor bibliotecii.

Misiunea Bibliotecii Judetene "Panait Cerna’ Tulcea este aceea de a satisface
nevoia comunitatii de informare, studiu, cercetare, documentare, educare si recreere pe
de o parte, iar, pe cealalta parte de dezvoltare, prelucrare si conservarea colectiilor de
carte si documente pe care le detine in patrimoniul sau.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale: diversificarea ofertei culturale; participarea la procesul de
informare, educare si dezvoltare spirituala a comunitatii; atragerea de fonduri
nerambursabile prin proiecte culturale unde biblioteca este eligibila, sponsorizari si
donatii.

Obiective specifice: punerea in valoare a patrimoniului bibliotecii prin publicarea
de studii, cercetari stiintifice si monografii; dezvoltarea colectiilor prin achizitia unitatilor
de biblioteca conform Legii Bibliotecilor si solicitarii membrilor comunitatii; promovarea
permanenta a institutiei si a activitatilor pe care le organizeaza; acordarea asistentei de
specialitate bibliotecilor publice din judetul Tulcea; parteneriate cu alte biblioteci si
institutii culturale din tard; formarea si perfectionarea permanentd a personalului din
biblioteca; utilizarea tehnologiei moderne.

e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
o Conectarea si corelarea programelor si proiectelor institutiei cu politicile culturale ale

Ordonatorului de Credite;

e Asigurarea unor resurse umane competente si specializate;
e Specializarea si perfectionarea continua a personalului;

e Dezvoltarea si diversificarea serviciilor in biblioteca;

e Optimizarea accesului la colectiile si serviciile bibliotecii;

o Diversificarea si dezvoltarea colectiilor de biblioteca;

e Realizarea unui mediu informational competitiv;
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e Colaborarea in dezvoltarea si valorificarea patrimoniului cultural, atat cu institutii de
cultura céat si cu alte institutii de stat si particulare;

e Extinderea colaborarii interbibliotecare pe plan regional, national si international,

e Acordarea unei atentii speciale copiilor si tinerilor;

e Promovarea imaginii bibliotecii in comunitate printr-o politica de marketing si o
mediatizare eficienta in mass-media;

o Consilierea si controlarea bibliotecilor comunale si orasenesti din judetul Tulcea, prin
implementarea de programe si proiecte care sa raspunda necesitatii comunitatii lor;

e Atragerea de surse externe de finantare.

e.5. Strategia si planul de marketing

e Dinamizarea angajatilor in vederea realizarii activitatilor;

e Sporirea gradului de interes si implicare a personalului in programele si proiectele

institutiei;

e Planificarea proiectelor bibliotecii ca termen de desfasurare: saptamanale, lunare,
anuale etc.;

e Stabilirea momentului cand incepe promovarea evenimentelor, proiectelor,
activitatilor organizate in bibliotecad prin mass-media sau direct la beneficiar/grup
tinta in functie de specificul proiectului/actiunii;

e Conferinte de presa;

e Comunicate de presa clare in transmiterea mesajului;

e Actualizarea continua a canalelor de promovare pe internet: site, facebook, canal
youtube;

o Editare si distribuire a materialelor de promovare; flyer, invitatii, afise, banner, mesh,

obiecte personalizate (pixuri, tricouri, insigne), ziar de eveniment, pliante etc.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea propune urmatoarele programe
culturale pentru perioada 2018 — 2023:
1. Profesie si profesionalism!
Programul vizeaza formarea si perfectionarea personalului bibliotecii; colaborarea
intre specialistii din biblioteca judeteana si bibliotecarii din judet prin intalnirile
trimestriale; schimburi de experienta cu specialisti din bibliotecile din tara si strainatate;

participarea la sesiuni stiintifice specifice, conferinte, mese rotunde, programe si
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proiecte culturale la care sunt invitati; initierea de programe si proiecte culturale care
sa implice colaborarea pe echipe a personalului existent in biblioteca si din afara
bibliotecii.

2. Investitii si tehnologie!

Pentru a functiona la standardele cerute de o societate in care accentul tot mai
mare se pune pe tehnologizare, pe digitizare si pentru a fi la un click distanta de
informatia, documentul sau cartea pe care o doresc utilizatorii si pentru a atrage cat mai
multi uitilizatori, biblioteca are nevoie de investitii si tehnologie.

3. Legaturi externe!

Scopul acestui program este acela de a dezvolta relatii si a incheia parteneriate cu

alte entitati culturale in vederea diversificarii activitatilor organizate de biblioteca.
4, Noutati pe rafturile bibliotecii!

Programul are in vedere dezvoltarea fondului de carte si a fondului documentar
prin achizitii si donatii. Avem in vedere si scanarea/digitizarea de carti, ziare,
documente privitoare la Dobrogea aflate in alte biblioteci din Romania, prin acorduri
intre biblioteci.

5. La un click distanta!

Programul este dedicat informatizarii/digitizarii fondului de carte/fondului
documentar al bibliotecii si accesarea rapida, de la distanta a acestor servicii. De
asemenea, se au in vedere organizarea de cursuri IT.

6. Descopera trecutul, construieste-ti viitorul!

Programul are ca obiectiv principal descoperirea, cunoasterea si punerea in

valoare/popularizarea/promovarea patrimoniului cultural local, regional si national.
7. Ne jucam, invatam, ne educam!

Programul se refera la organizarea de diferite activitati educative, recreative pentru
copiiltineri, pe diferite categorii de varsta, prin metode nonformale (jocuri, vizionare
filme si documentare, lectura, teatru, ateliere creative, expozitii, prezentari de carte
pentru copii, seara de poveste).

8. Aparitii editoriale!

Programul urmareste editarea revistei bibliotecii cu aparitia on-line, bianuala, in
care sa se prezinte activitatile, achizitile si donatiile de carti si documente, articole
omagiale/comemorative privind personalitati/evenimente de importanta locala,
regionala si nationala.

Editarea monografiei Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea; o monografie a

bibliotecilor comunale si orasenesti din judetul Tulcea; volum de studii rezultate al
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sesiunii bibliotecii; fly-ere, pliante pentru promovarea activitatilor bibliotecii dar si a
bibliotecii in sine.

9. Téarguri de carte, expozitii si intalniri tematice!

Programul cuprinde organizarea de expozitii; lansari de carte; organizarea targului
de carte; a sesiunii bibliotecii, organizarea de activitati raspunzand solicitarilor si
invitatiilor altor institutii de cultura si invatamant din orasul/judetul Tucea si din tara,
organizarea de activitati culturale in parteneriat cu uniunile etnice din Tulcea si

Constanta, cu grupuri de reconstituire istorica etc.

e.7. Proiectele din cadrul programelor
1. Profesie si profesionalism!

1.1. Cursuri de specializare si perfectionare;

1.2. Schimb de experienta;

1.3. Ziua Mondiala a Cartii si a dreptului de autor, Ziua bibliotecarului din
Roménia;

1.4. Cartea/documentul lunii!

2. Investitii si tehnologie!

2.1. Achizitionare 20 pc-uri;

2.2. Raport expertiza infrastructura cladire;

2.3. Achizitionare mobilier;

2.4. Amenajarea spatiu foaier parter;

2.5. Realizare banner Biblioteca Judeteana "Panait Cerna” Tulcea si instalarea pe
fatada cladirii dinspre strada Isaccei pentru o mai mare vizibilitate a
bibliotecii;

2.6.  Lucrari de reparatii si schimbat gresie scari intrare in biblioteca;

2.7. Amenajare birou informare, inscriere;

2.8. Amenajare sala lectura adulti;

2.9. Amenajare sala festivitati;

2.10. Achizitionare scanner performant pentru digitizare colectii.

2.11. Achizitionare sistem RFID, primul modul;

2.12. Reamenajare sala imprumut copii;

2.13. Amenajare ludotecs;

2.14. Reparatii sau inlocuire rame ferestre, a sistemului de deschidere;

2.15. Amenajare sala lectura copii;

2.16. Achizitionare sistem RFID al doilea modul,
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2.17. Achizitionare modul Achizitii, Control Seriale Tinread.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

5.1.

5.2.
5.3.

6.1.

6.2.

7.1
7.2.
7.3.

7.4.

7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.

3. Legaturi externe!

Incheiere de parteneriate cu alte entitati culturale;

Proiecte culturale in colaborare cu alte institutii;

Contracte de sponsorizari;

Schimb interbibliotecar;

Schimb de experienta.
4. Noutati pe rafturile bibliotecii!

Achizitiile de carte facute de biblioteca;

Donatiile de carti primite;

Schimburi interbibliotecare;

Depozit legal.
5. Laun click distanta!

Cursuri de IT pentru copiii/tinerii care nu beneficiaza acasa de aceasta
tehnologie, pentru seniorii;

Cursuri limba engleza pentru doritori;

Digitizarea colectiilor.
6. Descopera trecutul, construieste-ti viitorul!

Cunoasterea istoriei locale (ateliere educative/tematice privind istoria orasului
si judetului Tulcea);

Obiceiuri si traditii locale (organizare de ateliere specifice).
7. Ne jucam, invatam, ne educam!

Saptamana altfel, biblioteca altfel!;

Clubul Seniorilor;

Ateliere educative tematice pentru copii, tineri si adulti, servicii de educatie
permanenta;

O seara de Poveste! (invitati surpriza, citirea unei povesti pentru copii,
concursuri si ghicitori);

Scoala mamicilor (aducatia viitoarelor mamici si mamicilor);

Nocturna biliotecilor (o noapte la biblioteca);

Teatrul de papusi Gulliver,

Clubul de lectura (intalniri/ discutii pe teme literare, incurajarea creatiilor literare)
Clubul educativ pentru protejarea mediului inconjurator (titlul se va stabili in
urma unui concurs);
8. Aparitii editoriale!
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8.1. Editare revista bibliotecii cu aparitia bianuala;

8.2. Editare monografia bibliotecii judetene;

8.3.  Editare monografia biblioteciilor din judet;

8.4. Editarea fly-erelor/pliantelor, afiselor, invitatiilor si obiectelor inscriptionate
pentru promovarea bibliotecii si a activitatilor organizate;

8.5. Editarea unui pliant de prezentare a unei personalitati dobrogene;

8.6. Editare diplome colaboratori.

9. Targuri de carte, expozitii si intalniri tematice!

9.1. Targul de carte/ festivalul cartii la Tulcea;

9.2. Ziua Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea;

9.3. Festivalul Martisorului;

9.4. Teiubesc, mamal

9.5. Arta Sarbatorilor Pascale;

9.6. Festivalul Colindelor;

9.7. Expozitii tematice;

9.8. Sesiunea Stiintifica Nationala a Bibliotecii Judetene "Panait Cerna” Tulcea,
organizata o data pe an, cu participarea specialisti din tara si strainatate;

9.9. Sesiuni sau conferinte organizate cu diferite ocazii, promovarea de proiecte
culturale, colaborari, evenimente istorice cu importanta locala, regionala sau

nationala etc.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langa pachetul de programe propuse prin proiectul de management, biblioteca
va lua in considerare toate propunerile de colaborare, adaptandu-se la propunerile si
solicitarile primite pe parcursul anilor, in functie de bugetul pe care-l va avea la
dispozitie si personalul implicat.

in afara manifestarilor care au putut fi planificate din timp, am acordat o
atentie deosebita si urmatoarelor categorii de evenimente/ activitati/ actiuni specifice
bibliotecii, care sunt ocazionale:
. Expoziti de desen, pictura, grafica, etc. ale elevilor din scolile cu care
biblioteca dezvolta parteneriate;
. Expozitii de pictura, grafica, etc. ale artistilor plastici tulceni sau din alte zone ale
tarii;
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Prezentari si/sau lansari de carte;

Intalniri cu personalitati culturale locale si/sau din tara;

Concursuri, festivaluri;

Lecturi publice, spectacole, auditii muzicale;

Conferinte, simpozioane, dezbateri, colocvii.

in acelasi timp, am urmarit s& organizam si/sau gazduim si o serie de manifestari

neconventionale, care sa se adreseze unui public divers. Pe de alta parte pentru

atragerea de vizitatori si cresterea interesului pentru biblioteca, mai ales in cazul micilor

beneficiari, am gazduit si diverse activitati ale scolilor si/ sau gradinitelor din municipiu

si chiar judet.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor instutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

servicii, din care

Nr. | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul

Crt. 2019 2020 2021 2022 2023

1 TOTAL VENITURI, din 2.621.000 | 2.750.000 | 2.830.000 | 2.910.000 | 2.930.000
care
1.a. Venituri proprii, din 220.000 220.000 221.000 221.000 222.000
care
1.a.1. Venituri din - - - - -
activitatea de baza
1.a.2. Surse atrase 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1.a.3. Alte venituri proprii 220.000 220.000 221.000 221.000 222.000
1.b. Subventii/alocatii 2.396.000 | 2.525.000 | 2.604.000 | 2.683.000 | 2.703.000
1.c. Alte venituri - - - - -

2 TOTAL CHELTUIELLI, din 2.621.000 | 2.750.000 | 2.830.000 | 2.910.000 | 2.930.000
care
2.a. Cheltuieli de personal, | 2.108.000 | 2.225.000 | 2.302.000 | 2.379.000 | 2.390.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile | 1.876.000 | 1.980.000 | 2.052.000 | 2.122.000 | 2.129.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 232.000 245.000 250.000 | 257.000 | 261.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 513.000 525.000 528.000 531.000 540.000
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2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

136.000

233.500

161.900

238.500

175.200

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru

reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de

intretinere

180.000

187.000

191.000

192.000

194.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu

bunuri si servicii

197.000

104.500

175.100

100.500

170.800

2.c. Cheltuieli de capital

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

f.2.1. La sediu: 6000/an x 5 ani = 30.000

f.2.2. In afara sediului: 8000/an x 5 ani = 40.000

f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Vezi Anexa 4.

Anexe

Prezentul raport este insotit de urmatoarele anexe:
Anexa 1: cuprinde proiectele culturale propuse si organizate de biblioteca in anul 2018;
Anexa 2: cuprinde Situatia statistica a site-ului BJT;

Anexa 3: CULT 1: situatia statistica pentru anul 2018;

Anexa 4: cuprinde Tabel Programe + proiecte 2018 -2023;
Anexa 5: Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
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