BIBLIOTECA JUDETEANA ,,PANAIT CERNA,, TULCEA
PROIECT DE MANAGEMENT
(2018 - 2021)

A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI iIN CARE {SI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA iN
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

1. institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Municipiul Tulcea are o viata culturald intensa, prin activitatea desfasuratd de institutiile si
organizatiile culturale locale si nu numai, In reprezentatii teatrale, muzicale, literare, artistice, activitate
reflectatd si in mass-media locald si nationala.

Biblioteca Judeteana “Panait Cerna” Tulcea este cea mai mare structura infodocumentara a
judetului fiind totodata singura bibliotecd publica a municipiului Tulcea. Ea are misiune, functii si
atributii clar definite de Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completérile ulterioare.
Structura socio-profesionala a populatiei din mediul in care biblioteca isi desfasoara activitatea este
complexd si diversificatd. Ca institutie de culturd biblioteca evolueaza alaturi de alte institutii si
organizatii de profil: muzee, institutii de spectacol, cinematografe, ong-uri, arhive. Desi aparent mediul
este unul concurential, observam ca biblioteca transcende limitele acestui tip de institutii, pentru ca asa
cum o defineste legea specificd, ea este o structurd infodocumentard, cu o ofertd de colectii de tip
enciclopedic de produse si servicii ce se adreseaza intregii comunitati.

Impreuna cu institutia arhivelor si cu cea a muzeelor, face parte din sistemul de institutii ale
memoriei, depozitare ale patrimoniului informational si documentar al umanitatii. Asa cum reiese din
proiectele derulate In anii anteriori, biblioteca este in raporturi de colaborare cu toate institutiile si
organizatiile care se adreseaza comunitatii, in primul rand cu cele culturale dar si cu celelalte, intre
care o colaborare privilegiatda o are cu institutia scolara, prin rolul educational al bibliotecii, rol
complementar scolii, si pe care biblioteca 1l extinde, prin serviciile si produsele sale informationale
adresate comunitatii, la dimensiunile invatarii pe tot parcursul vietii.

Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” Tulcea are colaborari cu gradinitele, scolile si liceele
judetului Tulcea, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea, cu Directia Judeteana pentru Culturd Tulcea,
Directia Judeteana a Arhivelor Nationale, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale, Centrul Cultural “Jean
Bart”, Episcopia Tulcii, Asociatia Scriitorilor “Aegyssus” Tulcea, Penitenciarul Tulcea, organizatiile
minoritatilor etnice, cu alte asociatii si fundatii, agenti economici care sprijind activitatea culturald a
judetului Tulcea, cu mass-media locala (,,Delta”, ,,Obiectiv”, ,,Ziarul de Tulcea”, TV Accent, etc.), iar
in perioada urmatorilor ani va continua sa-si dezvolte si sa-si diversifice colaborarile cu acestea pentru
a oferi comunitdtii produse si servicii, in conformitate cu nevoile si asteptarile acesteia.

Astfel, biblioteca sustine, in forme specifice, parteneriate si colaborari cu toate organismele
comunitdtii in ansamblul ei, la solicitarea acestora sau initiind ea insdsi cooperdri benefice Intregii
comunitati.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari);



PUNCTE TARI

* pozitia strategica a bibliotecii, in centrul orasului;

* servicii gratuite, colectii si programe diverse;

* spatiu modern care permite o buna desfasurare a activitatilor culturale;

» existenta de echipamente tehnologice moderne (calculatoare, periferice, laptopuri, copiatoare,
scanere, cititoare daisy, cititoare cod bare, plasme TV, etc);

* existenta unui numar semnificativ de documente detinute in colectii (cca 285.000);

* constituirea unui catalog electronic al tuturor documentelor de biblioteca, accesibil de pe pagina web
a bibliotecii (www.tulcealibrary.ro);

* dezvoltarea colectiilor si diversificarea serviciilor in conformitate cu cerintele tuturor categoriilor de
cititori;

* promovarea si mediatizarea activitatilor culturale prin intermediul site-ului bibliotecii, retele de
socializare (facebook, twitter, google+), mass-media, etc;

* parteneriate si proiecte derulate in colaborare cu alte institutii care se adreseaza aceleiagi comunitati;
« vizibilitatea crescuta a activitatilor bibliotecii prin reflectarea in mass-media;

PUNCTE SLABE

* lipsa spatiilor in perspectiva dezvoltarii colectiilor si cresterii numarului activitatilor culturale;

* achizitie de documente insuficienta, atat ca numar cat si ca titluri;

* colectii Invechite, continuturi depasite fizic si moral;

« echipamente IT in stare proastd ce necesita inlocuire (depasite tehnic);

* lipsa unui fond de carte digital;

* inexistenta unei politici de digitizare;

* inexistenta echipamentelor moderne de biblioteca (RFID);

» lipsa unei evidente informatizate la nivelul circulatiei colectiilor;

* personal insuficient, nemotivat;

* posturi vacante si perspective reduse de recrutare a unui personal cu un standard profesional ridicat;

* procese automatizate incomplet, ce genereaza probleme de compatibilitate;

« infrastructurd IT eterogena (realizatd in etape distincte, fara un plan integrator si in limitele bugetelor
anuale alocate), nedocumentata corespunzator, greu de monitorizat, fapt ce duce la timp crescuti pentru
rezolvarea eventualelor probleme tehnice;

* oportunitdfi minime de atragere a sponsorizarilor, datoritd lipsei de atractivitate a cadrului legal si
contextului nefavorabil din mediul de afaceri local;

* lipsa unor politici eficiente ale Ministerului Culturii si Patrimoniului National fata de palierul
biblioteci publice.

OPORTUNITATI

PR
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* posibilitatea accesdrii de fonduri extrabugetare prin participarea la proiecte nationale si
internationale;

 dezvoltarea relatiilor profesionale in cadrul retelei de biblioteci publice la nivel national si
international cu posibilitatea de schimb de experiente si parteneriate In proiecte comune si crearea de
consortii de biblioteci;



 implicarea voluntarilor in dezvoltarea serviciilor de biblioteca, campanii de informare-educare,
atragerea de resurse catre biblioteca.

AMENINTARI
* concurenta cu institutii si organizatii culturale ce furnizeaza servicii comparabile cu ale BJPCT
(organizare de evenimente culturale, ateliere creative, internet, etc.), biblioteci scolare (Imprumut
carte);
* existenta pe internet a unor site-uri care ofera publicatii online, crescand astfel numarul potentialilor
utilizatori in detrimentul imprumutului de carte la biblioteca;
* alocatia bugetara sub nevoile reale;
* rezistenta la schimbare;
» gradul de Indeplinire a veniturilor proprii ceea ce afecteaza activitatile institugiei;
» cadru legal incomplet, incoerent, rigid si in permanenta schimbare, ce rezultd in lipsd de flexibilitate
organizationald: Legea bibliotecilor (L334/2002), Legea drepturilor de autor (L8/1996), legislatia
aferentd achizitiilor publice (L98/2016, HG 395/2016), Legea salarizarii unice (L153/2017);
* cresterea costurilor utilitatilor, a preturilor documentelor si a echipamentelor necesare pentru buna
desfasurare a activitatilor BJPCT;
* sporirea abandonului scolar si a lipsei de interes pentru lectura, implicit a numarului de persoane
analfabete sau fard nevoi culturale;
* scdderea interesului pentru studiu in forma clasica datorita aparitiei altor metode de Invatare.

Aceste probleme fiind identificate, se vor putea stabili noi obiective si strategii, precum si
planificarea acestora, astfel incat s se diminueze aspectele negative, sa fie corectate/transformate in
aspecte pozitive.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;

In prezent Biblioteca Judeteani ,,Panait Cerna” Tulcea, se bucuri de o imagine pozitiva pe piata
culturala locala si regionala prin implementarea proiectelor din cadrul programelor pentru beneficiari
pentru care s-au creat, dupd caz: afise, brosuri, invitatii, pps-uri, expozitii, comunicate de presa,
diplome, clipuri video, fotografii, articole pentru fiecare eveniment, protocoale de colaborare,
chestionare sondaj, carti, anunturi, alte materiale publicitare, toate acestea fiind vizibile in mass-media,
pe pagina de web sau pe retelele de socializare (www.tulcealibrary.ro, facebook, twitter, televiziunea
locala Accent TV, ,,Delta”, ,,Obiectiv”, ,,Ziarul de Tulcea”, reviste culturale).

In perioada octombrie 2016 — februarie 2017 site-ul a fost in reconstructie. Caracteristicile
tehnice ale platformei web actuale nu au mai permis interventii, fiind incompatibile cu nivelul de
complexitate al structurii si informatiilor dorite. Reconstructia a constat in redesign pe o noud
platforma web, de actualitate, capabild, pe de o parte sa inglobeze toate modificarile de structura si pe
de alta parte sa ofere implicit avantaje utilizatorilor, corespunzatoare nivelului actual al tehnologiei
web (design adaptabil — responsive — cu 3 puncte de optimizare: mobil, tabletd si desktop/laptop).

Propuneri pentru imbunatatirea imaginii institutiei pentru urmatorii cinci ani:

* 0 campanie de rebranding — crearea si sustinerea pe termen lung a unui manual de identitate vizuala,
promovarea in cadrul unei campanii integrate de marketing:
- constituirea si mentinerea unei imagini unice, pozitionarea si transmiterea unui mesaj clar,
coerent prin intermediul instrumentelor de comunicare online si offline);
- identificarea subiectelor pertinente pentru branding si promovarea serviciilor si produselor
culturale;


http://www.tulcealibrary.ro/

- integrarea strategica in cadrul bibliotecii, respectiv in toate birourile/compartimentele acesteia a
mesajelor transmise de catre compartimentul de marketing;
- redactarea propriu-zisa a materialelor realizata cu orientarea pe calitatea continutului si
relevanta pentru public;
- distributia materialelor in mediile stabilite;
- monitorizarea reactiilor In vederea adaptarii comunicarilor viitoare;
» continuarea relatiillor cu mass-media in vederea promovarii activitatilor si evenimentelor
culturale;
* actualizarea in permanentd a paginii web www.tulcealibrary.ro, a paginii de facebook, twitter,
google+ privind promovarea colectiilor si serviciilor bibliotecii;
parteneri si utilizatorii doritori sa afle noutati despre activitatile bibliotecii;
* crearea unui canal Youtube pentru diseminarea informatiilor video;
* participarea la evenimente culturale la care biblioteca este invitata (targuri de carte, expozitii, alte
evenimente socio-culturale);
« folosirea unui sistem de panotaj public 1n oras; implementarea unor indicatoare care sa directioneze
catre biblioteca;
* parteneriate/ colabordri cu institutii culturale, ONG sau alte entitdti interesate din domeniul cultural;
* intocmirea unui dosar de presa care sa cuprinda toate aparitiile despre activitatile si evenimentele
bibliotecii full text;
» campanii de informare prin gradinite, scoli, licee din municipiul Tulcea, cutii postale, publicitate
stradala;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

Un factor important in promovarea Bibliotecii Judetene ”Panait Cerna” in decursul anilor a fost
reprezentat de modernizarea si eficientizarea comunicdrii cu utilizatorii. S-a acordat o atentie sporita
prezentdrii activitdtii bibliotecii pe toate canalele de comunicare online de care dispune: site si retele
de socializare. Pentru monitorizarea activitatii si performantei in mediul virtual se utilizeazd Google
Analytics pentru site-ul bibliotecii si Facebook Insights pentru pagina de Facebook ale BJPCT.

Oferta culturald a institutiei a vizat publicul de toate varstele, fard deosebire de nationalitate,
etnie, sex, religie sau concepte politice.

In cursul anului 2016 a fost implementatd o noud procedura de relatii cu publicul si PR, una
care impune o atentie mai mare data atat utilizatorilor cat si partenerilor. Dintre caracteristicile acestei
noi abordari, mentiondm promptitudinea informarii utilizatorilor dar si a presei cu privire la activitati,
transparenta totald si raspunsurile in maximum 48 de ore la orice intrebare sau solicitare, o atitudine
proactiva de generare a evenimentelor si subiectelor de presa.

Pentru cunoasterea profilului beneficiarului existent la serviciile de biblioteca s-au aplicat mai
multe metode de cercetare. Una din metode a presupus studierea datelor cantitative stocate in softul de
bibliotecd, TinRead, ce a permis analizarea gradului in care biblioteca a reusit sd atraga/sa mentind un
anumit numar de utilizatori si studierea unor date apartinand utilizatorilor bibliotecii privind statutul
lor profesional si ocupational, varsta, sexul. O altd metoda de cercetare aleasda pentru a contura mai
exact profilul beneficiarului existent a fost cea a dialogului liber intre bibliotecarii de la relatii cu
publicul si utilizatori. Aceastd metoda a facut posibila obtinerea unor informatii ce a implicat costuri

financiare si de timp reduse §i a permis atit cunoasterea preferintelor si necesitatilor de lectura, a
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nevoilor de informare a utilizatorilor actuali precum si a modului in care este perceputd imaginea
bibliotecii, in general, si a serviciilor ei, in special.

Pentru cunoasterea cat mai complexa a beneficiarilor, biblioteca are la dispozitie urmatoarele
instrumente curente de consemnare si raportare lunara, trimestriald, semestriala si anuala:
* Raportul statistic PROBIP de utilizare a Bibliotecii;
» Raportul statistic de activitate al fiecarui compartiment (cu date si despre operatiuni/activitati ce nu
sunt evidentiate prin Raportul statistic PROBIP);
* Raportul statistic anual CULT 1, ce se inainteaza Institutului National de Statistica,
 Raport statistic anual de utilizare a bibliotecii, ce se Tnainteaza Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor
si Bibliotecilor Publice din Roménia (A.N.B.P.R.);
* Chestionar de evaluare a satisfactiei utilizatorului — studiu de evaluare a nevoilor comunitatii in
vederea adaptarii ofertei de servicii si proiecte culturale a bibliotecii la nevoile comunitatii, aplicat si
online;
« formular pentru propuneri de achizitii documente de biblioteca, formular aplicat si online - pe baza
rezultatelor s-au analizat nevoile de lectura a cititorilor si s-a adaptat politica de dezvoltare a fondului
de publicatii.

In urmatoarea perioadi de management propun, pe langi instrumentele enumerate mai sus,
urmatoarele:
* crearea unei sectiuni pe pagina web a institutiei: Sondajul lunii — (o Intrebare in fiecare luna cu
privire la produsele si serviciile bibliotecii);
* crearea unor sondaje pe pagina de facebook a institutiei;
» softul de biblioteca, TinRead.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Prin oferta sa de servicii, extrem de diversificatd, in concordanta nu numai cu abilitatile si
competentele personalului, ci si cu orizontul de asteptare al membrilor comunitatii, cu structura si
calitatea colectiilor, precum si cu oportunitatile functionale ale spatiilor si dotarilor realizate pana la
aceasta data, Biblioteca are asumata o pozitie de lider, in calitate de centru de cultura si informare.

Din aceasta posturd, ca si prin misiunea sa, institutia se adreseazd, in mod nediscriminatoriu,
tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varsta, sex, convingeri
politice si religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor.

Pe parcursul anilor s-a promovat interesul pentru lectura prin achizitii si donatii de documente
de biblioteca si prin organizarea unui numdr mare activitati/evenimente/proiecte adresate intregii
comunitati.

6. profilul beneficiarului actual.

Din analiza informatiilor, in cadrul bibliotecii existd la ora actuald trei categorii majore de
beneficiari: utilizatori in bibliotecd (beneficiarii care acceseaza serviciile la sediul institutiei, folosind
spatiile pe care aceasta le pune la dispozitie), utilizatori la distanta (utilizarea bibliotecii prin telefon,
fax, postd, prin intermediul Internetului la resursele electronice ale bibliotecii (carti si reviste on-line,
resurse electronice de pe site-ul bibliotecii, baze de date, etc.) si utilizatori indirecti (beneficiarii
serviciilor instructiv-educative complementare, participanti la programele si proiectele bibliotecii in
parteneriat cu alte institutii). Oferta culturald a institutiei a vizat publicul de toate varstele, fara
deosebire de nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice. Elevii sunt principalii beneficiari ai
serviciilor bibliotecii.



O categorie importantd de utilizatori sunt copii si tineri. Conform raportului de activitate pe
ultimii 5 ani, din totalul de 9.222 utilizatori, 6.027 utilizatori inscrisi, 2.413 sunt utilizatorii copii cu
varsta sub 14 ani (40,40%), pentru care s-au organizat cursuri pentru dezvoltarea personald si
stimularea creativitagii copiilor, cluburi de lecturd, ateliere recreative, s-au organizat sarbatori
traditionale, cu ocazia finalizarii cursurilor scolare. O atentie deosebita s-a acordat amenajarii locurilor
de joaca pentru copii, locurilor de studiu in grup, de comunicare si socializare, de invatare prin joc prin
serviciile oferite de Ludoteca, Sala de Lectura Copii, Mediateca. Statistica reflecta un grad de utilizare
ridicat a serviciilor/produselor informationale ale bibliotecii de catre segmentul de public tineri (1.753
cu varsta cuprinsa intre 14-25 de ani, 29,08%), pentru care, de asemeni s-au organizat o serie de
evenimente, servicii de internet, servicii la informatie si documentare (imprumutul documentelor la
domiciliu - Sectia Imprumut pentru Adulti, consultarea documentelor de biblioteca in cadrul Silii de
Lectura Adulti, Salii de Limbi Straine, servicii de referinte, acces gratuit la Internet, acces la baze de
date, workshop-uri pe diverse teme, dezbateri si seminarii, auditii, vizionari filme - Mediateca).

Majoritatea bibliotecilor detin spatii amenajate pentru copii si tineri si/sau oferd servicii
specializate, iar ponderea acestei categorii este foarte mare (statisticile nationale estimeaza ca
aproximativ 30-35% din numarul total de utilizatori ai bibliotecilor publice), ocupand primul loc in
ierarhia utilizatorilor de biblioteca. In acest context, in biblioteca judeteani s-au dezvoltat in ultimii
ani, serviciile si activitatile dedicate acestei categorii de utilizatori datoritd cresterii cererii de servicii
dedicate copiilor.

In ultimii ani au fost demarate 3 proiecte pentru atragerea si a altor categorii, cum ar fi publicul
adult, persoanele cu varste intre 26 - 40 de ani (918 utilizatori, respectiv 15,23%), pensionarii intre 41 -
65 de ani (conform statisticii intre 41- 65 de ani s-a reusit atragerea unui numar total de 940 utilizatori
din aceasta categorie, ceea ce inseamna un procent de 15,6%.) In acest sens, la biblioteca are loc un
curs de initiere In utilizarea calculatorului pentru seniori, iar in 2012 s-a infiintat Clubul seniorilor.

Datorita acestui club, multe persoane privesc acum biblioteca si ca un spatiu de socializare, de
petrecere a timpului liber, un loc unde se pot dezvolta personal. Au continuat cursurile de avansati n
utilizarea calculatorului pentru seniori, Modului II, cursul de limba englezd pentru seniori. Merita
amintite si alte proiecte In cadrul Clubului Seniorilor cum ar fi: atelierele tematice, ,,Pelerinajul
Seniorilor” (excursii).

Pe parcursul anilor 2013-2017, la nivelul intregii biblioteci, in cadrul programelor si
proiectelor educative pentru populatie au fost organizate un numar de 1.298 de evenimente (0 medie de
260 de evenimente /an) cu 37.591 de participanti (o medie de 7.519 participanti /an).

B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” Tulcea face parte din categoria bibliotecilor publice si
indeplineste atat functii complexe de centru de informare cultural-educational, ca parte a sistemului
informational national, cat si functii specifice de centru local, cu atributii si activitati polivalente 1n
domeniile informarii, lecturii, asimilarii tehnologiilor IT, comunicarii si petrecerii timpului liber,
precum si 1n cele educationale si cultural-artistice. Biblioteca, In calitate de partener al autoritatilor
administratiei publice, promoveaza si serveste politicile, programele si proiectele de dezvoltare
durabila la nivelul comunitatii locale.

Prin programele si proiectele care au fost puse la dispozitia utilizatorilor, biblioteca a urmarit

indeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice, pornind de la misiunea bibliotecii publice prin care
6



aceasta trebuie sa constituie, organizeze, prelucreze, dezvolte si sd conserve colectiile de carti,
publicatiile seriale, alte documente de biblioteca si baze de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere; sa initieze, organizeze $i sa desfasoare programe si
proiecte, inclusiv in parteneriat cu autoritafi si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin
parteneriat public privat. Astfel, au fost realizate urmatoarele programe si proiecte:

Nr. Numele programelor Numele proiectelor Anul | Anul | Anul
crt. 2015 | 2016 | 2017
ORE0) @ [@ ()
1. | Biblio- DOCUMENT 1. Poftim ...la lecturd, vizionare, | X X X
(Biblioteca si colectiile ei) auditii
2. | Biblio-TIC 1. IT-ul varstei I si a IlI-a X X X
(Biblioteca si tehnologia | 2. Documentul ~ din  catalogul | X X X
informatiilor si online
telecomunicatiilor) 3. Povestiri digitale X X
3. | Biblio-Cul-Tul-Ro 1. Glasul tulcenilor X X
(Biblioteca  si  promovarea | 2. Biblio-Music-Art X X
culturii locale) 3. Virtuozitati scolare X X
4. Intalnire cu cititorii tulceni X X X
5. Alipirea — Ziua Dobrogei — 14 | x X X
noiembrie
4. | Biblio-Profesionistul 1. Ziva Mondiala a Cartii si a|X X X
(Biblioteca si specialistii ei) dreptului  de autor. Ziua
Bibliotecarului din Romania
2. Trasee biblio-culturale | x X X
comunale
5. | Biblio — Educativ 1. Enjoy learning! X
(Biblioteca si Educatia) 2. Ora de biblioteconomie X X
3. Club de vacanta X X X
4. Treasure hunting X X X
5. Caravana cartilor si jucariilor X X X
6. Personajele mele preferate X
7. Bibliovacanta X X X
8. Ateliere creative X X X
9. Ludoteca si lumea povestilor X X X
10. Caleidoscop X X X
11. Anotimpuri literare X X X
12. Cultura,  Civilizatie  versus | X X X
violentad
13. Nocturna bibliotecilor X
14. Jocul si cartea cu povesti - | X
Univers al copilariei
15. Clubul Seniorilor X X X
6. | Biblio - Edit (Biblioteca si | 1. Personalitati locale — editare | X
editorialele) volum
7. | Biblio — Fest 1. Festivalul Martisorului X X X
2. Traditii pascale X X X
3. Festivalul Colindelor X X X
4. Zilele Bibliotecii  Judetene | X X X
,,Panait Cerna”
5. Festivalul Teatrului si Dansului | X X X
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8. | Biblio - Invest 1. Finalizare reabilitare termica X
2. Achizitionare autoturism X
3. Achizitionare mobilier X X
4. Sistem alarmare antiefractie X
Nr. Buget Buget
Nr. | Program Scurtd descriere a | proiecte | Denumirea prevazut | consumat
crt. programului in proiectului pe la finele
cadrul program | anului
progra
mului
Anul 2015
1. | Biblio — | program de 1 -Poftim... la lectura, 45.000 45.000
DOCUMENT | achizitionarea de vizionare, auditii
(Biblioteca i | documente cu profil
colectiile ei) enciclopedic,
obiectiv. care a
urmdrit asigurarea
accesului  tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala,
la cunoastere,
cultura si progres,
precum s
indeplinirea
functiei
patrimoniale si de
depozit local al
bibliotecii.
2. | Biblio — TIC | program de 3 -IT-ul varstei I si a 650 616
(Biblioteca si | modernizare s I-a
tehnologia diversificare a -Documentul din
informatiilor si | produselor si catalogul online
telecomunicatii | serviciilor de -Povestiri digitale
lor) biblioteca, de
crestere a
impactului lor in
comunitate,  prin
consolidarea
automatizarii
proceselor s
serviciilor, in
concordanta cu
exigentele societatii
informationale.
3. | Biblio-Cul- program ce are ca 3 -Biblio-Music-Art 600 469
Tul-Ro obiectiv  cresterea -Intalnire cu cititorii
(Biblioteca si | preocuparii pentru tulceni
promovarea conservarea s -Alipirea  — Ziua
culturii locale) | promovarea Dobrogei - 14
patrimoniului noiembrie




cultural local,
sustinerea traditiei
orale §i asigurarea

accesului la
informatii care
privesc
comunitatea.
Biblio- program ce vizeaza 2 -Ziva Mondiala a 1.100 954
Profesionistul | coordonarea, Cartii si a dreptului
(Biblioteca si | formarea si de autor. Ziua
specialistii ei) | perfectionarea Bibliotecarului  din
continud a Romania
personalului de -Trasee  biblio -
specialitate din culturale comunale
reteaua bibliotecilor
publice in scopul
cresterii
performantelor
profesionale in
acord cu exigentele
impuse de accesul
la tehnologiile
moderne si nevoile
de informare si
formare  specifice
ale
beneficiarilor/utiliz
atorilor  serviciilor
de biblioteca.
Biblio- program ce sustine 14 -Enjoy learning! 9.000 8.050
Educativ metode nonformale, -Ora de
(Biblioteca si | alternative de biblioteconomie
educatia) educare si Invatare -Club de vacanta
a copiilor si -Treasure hunting
adultilor  (lectura, -Caravana cartilor si
vizionarea jucariilor
documentarelor, -Personajele  mele
filme artistice, preferate
teatru, cursuri, -Bibliovacanta
concursuri, etc.) -Ateliere creative
-Ludoteca si lumea
povestilor
-Caleidoscop
-Anotimpuri literare
-Cultura, Civilizatie
versus violenta
-Jocul si cartea cu
povesti - Univers al
copilariei
-Clubul Seniorilor
Biblio-Edit program care prin 1 -Personalitdti locale | finantare | finantare
(Biblioteca si | elaborarea si — editare volum externa externa
editorialele) editarea de volume 5.000 5.000




adauga valoare
potentialului
documentar si
informational
bibliotecii
Biblio-FEST program ce are ca 5 -Festivalul 1.700 1.585
scop esential Martisorului
implicarea si -Traditii pascale
participarea activa a -Festivalul
comunitatii la viata Colindelor
culturala. -Zilele  Bibliotecii
Judetene ,,Panait
Cerna”
-Festivalul Teatrului
si Dansului
Biblio- program de 1 -Achizitionare 100.500 | 100.480
INVEST investitii  destinat autoturism
modernizarii dotarii -Reabilitare termica
si serviciilor
oferite; toate aceste
investitii au
contribuit la crearea
unui climat cat mai
atragator s mai
placut in biblioteca,
la apropierea fatd
de comunitatea
locala.
Anul 2016
Biblio — | program de 1 -Poftim... la lectura, 50.000 50.000
DOCUMENT | achizitionarea  de vizionare, auditii
(Biblioteca si | documente cu profil
colectiile ei) enciclopedic,
Obiectiv. care a
urmarit asigurarea
accesului  tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala,
la cunoastere,
culturd si progres,
precum s
indeplinirea
functiei
patrimoniale si de
depozit local al
bibliotecii.
Biblio — TIC | program de 3 -IT-ul varstei I si a 700 635
(Biblioteca si | modernizare s I-a
tehnologia diversificare a -Documentul din
informatiilor si | produselor si catalogul online
telecomunicatii | serviciilor de -Povestiri digitale
lor) biblioteca, de
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crestere a
impactului  lor 1in
comunitate, prin
consolidarea

automatizarii

proceselor si

serviciilor, in

concordanta cu

exigentele societatii

informationale.
Biblio-Cul- program ce are ca 4 -Glasul tulcenilor 700 623
Tul-Ro obiectiv  cresterea -Virtuozitati scolare
(Biblioteca si | preocuparii pentru -Intalnire cu cititorii
promovarea conservarea si tulceni
culturii locale) | promovarea -Alipirea  — Ziua

patrimoniului Dobrogei - 14

cultural local, noiembrie

sustinerea traditiei

orale §i asigurarea

accesului la

informatii care

privesc

comunitatea.
Biblio- program ce vizeaza 2 -Ziua Mondialda a 1.100 824
Profesionistul | coordonarea, Cartii si a dreptului
(Biblioteca si | formarea si de autor. Ziua
specialistii ei) | perfectionarea Bibliotecarului  din

continua a Romania

personalului de -Trasee  biblio -

specialitate din culturale comunale

reteaua bibliotecilor

publice in scopul

cresterii

performantelor

profesionale in

acord cu exigentele

impuse de accesul

la tehnologiile

moderne si nevoile

de informare si

formare  specifice

ale

beneficiarilor/utiliz

atorilor  serviciilor

de biblioteca.
Biblio- program ce sustine 12 -Ora de 9.500 7.620
Educativ metode nonformale, biblioteconomie
(Biblioteca si | alternative de -Club de vacanta
educatia) educare si invatare -Treasure hunting

a copiilor si -Caravana cartilor si

adultilor  (lectura, jucdriilor

vizionarea -Bibliovacanta

documentarelor,

-Ateliere creative
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filme artistice, -Ludoteca si lumea
teatru, cursuri, povestilor
concursuri, etc.) -Caleidoscop
-Anotimpuri literare
-Cultura, Civilizatie
versus violenta
-Nocturna
Bibliotecilor
-Clubul Seniorilor
Biblio-Edit program care prin 0 - -
(Biblioteca si | elaborarea si
editorialele) editarea de volume
adauga valoare
potentialului
documentar si
informational
bibliotecii
Biblio-FEST program ce are ca 5 -Festivalul 1.700 1.500
scop esential Martisorului
implicarea si -Traditii pascale
participarea activa a -Festivalul
comunitatii la viata Colindelor
culturala. -Zilele  Bibliotecii
Judetene ,,Panait
Cerna”
-Festivalul Teatrului
si Dansului
Biblio- program de 1 -Achizitionare 18.110 18.110
INVEST investitii  destinat mobilier
modernizarii dotarii
s serviciilor
oferite; toate aceste
investitii au
contribuit la crearea
unui climat cat mai
atragitor §i  mai
placut in biblioteca,
la apropierea fata
de comunitatea
locala.
Anul 2017
Biblio — | program de 1 -Poftim... la lectura, 60.000 60.000
DOCUMENT | achizitionarea  de vizionare, auditii
(Biblioteca si | documente cu profil
colectiile ei) enciclopedic,
obiectiv. care a
urmarit asigurarea
accesului  tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala,
la cunoastere,
culturd si progres,
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precum si

indeplinirea

functiei

patrimoniale si de

depozit local al

bibliotecii.
Biblio — TIC | program de 2 -IT-ul varstei I si a 600 438
(Biblioteca si | modernizare s I1-a
tehnologia diversificare a -Documentul din
informatiilor si | produselor si catalogul online
telecomunicatii | serviciilor de
lor) biblioteca, de

crestere a

impactului lor 1in

comunitate,  prin

consolidarea

automatizarii

proceselor si

serviciilor, in

concordanta cu

exigentele societatii

informationale.
Biblio-Cul- program ce are ca 5 -Glasul tulcenilor 2.700 2.630
Tul-Ro obiectiv  cresterea -Biblio-music-art
(Biblioteca si | preocupdrii pentru -Virtuozitati scolare
promovarea conservarea si -Intlnire cu cititorii
culturii locale) | promovarea tulceni

patrimoniului -Alipirea - Ziua

cultural local, Dobrogei - 14

sustinerea traditiei noiembrie

orale si asigurarea

accesului la

informatii care

privesc

comunitatea.
Biblio- program ce vizeaza 2 -Ziua Mondiala a 1.100 800
Profesionistul | coordonarea, Cartii si a dreptului
(Biblioteca si | formarea si de autor.  Ziua
specialistii ei) | perfectionarea Bibliotecarului  din

continua a Romania

personalului de -Trasee  biblio -

specialitate din culturale comunale

reteaua bibliotecilor
publice in scopul
cresterii
performantelor
profesionale in
acord cu exigentele
impuse de accesul
la tehnologiile
moderne si nevoile
de informare si
formare  specifice
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ale
beneficiarilor/utiliz

atorilor  serviciilor
de biblioteca.
Biblio- program ce sustine 10 -Club de vacanta 9.000 9.000
Educativ metode nonformale, -Treasure hunting
(Biblioteca si | alternative de -Caravana cartilor si
educatia) educare si Invatare jucdriilor
a copiilor si -Bibliovacanta
adultilor  (lectura, -Ateliere creative
vizionarea -Ludoteca si lumea
documentarelor, povestilor
filme artistice, -Caleidoscop
teatru, cursuri, -Anotimpuri literare
concursuri, etc.) -Cultura, Civilizatie
versus violenta
-Clubul Seniorilor
Biblio-Edit program care prin 0 - -
(Biblioteca si | elaborarea si
editorialele) editarea de volume
adauga valoare
potentialului
documentar si
informational
bibliotecii
Biblio-FEST program ce are ca 5 -Festivalul 1.700 1.700
scop esential Martisorului
implicarea s -Traditii pascale
participarea activa a -Festivalul
comunitatii la viata Colindelor
culturala. -Zilele  Bibliotecii
Judetene ,,Panait
Cerna”
-Festivalul Teatrului
s1 Dansului
Biblio- program de 3 -Achizitionare 140.000 | 139.895
INVEST investitii  destinat mobilier
modernizarii dotarii -Finalizare
si serviciilor reabilitare termica
oferite; toate aceste -Sistem alarmare
investitii au antiefractie

contribuit la crearea
unui climat cat mai
atragitor §i  mai
placut in biblioteca,
la apropierea fata
de comunitatea
locala.
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Asa cum reiese si din ultimul raport de activitate, in indeplinirea masurilor specificate in planul
de management, factori obiectivi si subiectivi au influentat direct sau indirect activitatea si nivelul de
performanta al BJPCT, astfel ca anumite obiective au fost partial implementate sau neimplementate:

Obiectiv Stadiu actual
Respectarea legislatiei Implementa
Intocmirea si aprobarea regulamentelor interne Implementat
Intocmirea si aprobarea fiselor posturilor Implementat
Aprobarea regulamentelor interne Implementat
Aprobarea procedurilor individuale si colective de lucru Partial Implementat

Asigurarea cadrului managerial necesar pentru fundamentarea, | Implementat
elaborarea si adoptarea deciziilor
Respectarea prevederilor legale (art.40, pct. 12 din Legea | Partial Implementat
bibliotecilor), respectarea intereselor de informare, educatie

cunoastere si consiliere a utilizatorilor
Realizarea proiectelor culturale anuale Implementat
Dezvoltarea si dinamizarea site-ului institutiei Implementat

Finalizarea evidentei si prelucrdrii documentelor in catalogul | Partial Implementat
electronic (aplicatia Tinread)

Extinderea accesului direct la colectiile bibliotecii din spatiile | Implementat
de lectura

Respectarea normelor si  standardelor de depozitare a | Implementat
documentelor;
Stabilirea unei metodologii de selectie si deselectie a | Partial Implementat

colectiilor;

Utilizarea tehnologiilor moderne privind evidenta, localizarea si | In Implementare
circulatia documentelor (aplicatia Tinread);
Realizarea unui program de digitizare a documentelor locale; Neimplementat

Realizarea periodicd de audituri in randul categoriilor de | Implementat
utilizatori avand ca scop identificarea nevoilor lor concrete, in

e wy e

ale institutiei;

Formarea si perfectionarea continud a personalului de | Implementat
specialitate din reteaua bibliotecilor publice in scopul cresterii
performantelor profesionale in acord cu exigentele impuse de
accesul la tehnologiile moderne si nevoile de informare si
formare specifice ale beneficiarilor/utilizatorilor serviciilor de
biblioteca;

Promovarea si consolidarea imaginii si rolului bibliotecii in | Implementat
cadrul comunitatii prin abordarea unei politici de marketing si
publicitate eficienta;

Proiectarea si derularea unor programe culturale care definesc | Implementat
biblioteca drept Centru cultural comunitar;
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Sprijinirea bibliotecilor publice din judet prin implementarea de | Partial Implementat
programe si proiecte adaptate nevoilor lor;

Mediatizarea permanenta a institutiei in mass-media; Implementat

Realizarea nivelului previzionat al veniturilor proprii; Implementat

Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltare Neimplementat
2. concluzii:

In vederea imbunatitirii activititii institutiei propun pentru perioada 2018-2021 solutionarea
punctuald a elementelor prezentate in analiza SWOT: puncte slabe, oportunitati. In concluzie consider
ca trebuie continuate anumite programe/ proiecte, unele Imbunatatite, venind in Intampinarea
comunitatii cu altele noi care sa le satisfaca nevoile.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Noul mesaj propus: BJT Panait Cerna. Cunoastere. Investitie. Viitor.
Mesajul bibliotecii va fi insotit de un logo.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Biblioteca s-a implicat in viata culturala si stiintifici a comunitatii prin organizarea unor
manifestdri de Tnaltd tinutd, prin intermedierea dialogului intercultural, interdisciplinar si interetnic,
prin dezvoltarea unor servicii moderne de biblioteca etc.

Pentru indeplinirea misiunii bibliotecii publice prin care aceasta ,trebuie sa constituie,
organizeze, prelucreze, dezvolte si sd conserve colectiile de carti, publicatiile seriale, alte documente
de biblioteca si baze de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare,
educatie sau recreere; sa initieze, organizeze si sa desfasoare proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public privat;
in cadrul societatii informatiei, biblioteca are rol de importanta strategica”, pe perioada 2018-2021,
principalele directii ale managementului bibliotecii vor fi:

- consolidarea rolului de centru cultural comunitar prin: diversificarea unor servicii de calitate
oferite tuturor categoriilor de utilizatori, incheierea unor parteneriate cu institutii de Tnvatdmant
de toate nivelele, ONG-uri, alte institutii de culturd sau domenii conexe, locale sau din afara
judetului;
- constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatii
seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere, in concordantd cu nevoile si optiunile
utilizatorilor;
- valorificarea patrimoniului cultural si istoric al institutiei;
- coordonarea activitdtii bibliotecilor publice de pe raza judetului prin proiecte, programe si
activitati culturale;
- promovarea prin orice mijloace a valorilor autentice locale, a istoriei si traditiei judetului;
- sustinerea permanenta a politicii de promovare a calitatii resurselor umane, prin perfectionarea
profesionala a angajatilor bibliotecii;
- folosirea mijloacelor moderne de tratare informatiilor in scopul organizdrii riguroase a bazelor
de date si a reducerii timpilor de reactie (feed-back);
- preocuparea pentru mentinerea si cresterea nivelului veniturilor proprii in vederea sustinerii
financiare a activitatilor specifice de impact;
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- organizarea echipei de implementare a proiectului de management;

- corelarea echipei cu obiectivele de realizat;

- crearea conditiilor necesare cresterii de beneficiari;

- identificarea si accesarea programelor cu finantare externa;

- aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economicitate in gestionarea resurselor
financiare, umane si materiale ale institutiei;

- dezvoltarea si actualizarea paginii web a institutiei;

- dezvoltarea de activitati de cercetare si documentare, promovarea culturii si artei prin
organizarea de manifestdri culturale (expozitii, targuri, workshop-uri, conferinte, publicatii,
simpozioane, festivaluri, etc.);

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
Conform informatiilor cuprinse in raportul de activitate 2013-2018, au fost luate masuri de
organizare interna astfel:
2013
- s-a modificat Regulamentul Intern al Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna’ Tulcea prin Decizia
nr. 26/29.04.2013,;
- s-a modificat Organigrama si Statul de Functii al institutiei ca urmare a aplicarii prevederilor
0O.U.G. nr. 77/2013 pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei
publice locale, a numarului de posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si autoritatile
publice din subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor;
- s-a intocmit noul Regulament de Organizare si Functionare al Bibliotecii Judetene ,,Panait
Cerna” Tulcea ca urmare a modificarii Organigramei si Statului de Functii al institutiei, care a
fost avizat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 8/05.12.2013 s1 inaintat Consiliului
Judetean Tulcea spre aprobare;

2014

- nu s-au facut propuneri de acte normative;
2015

- nu s-au facut propuneri de acte normative;
2016

- au fost modificate organigrama si statul de functii al BJPCT prin Hotararea Consiliului
Judetean Tulcea nr. 76/7/ 25.11.2016;
- a fost desemnatd o persoana cu aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public, precum si alte mdsuri organizatorice, in urma modificarilor
survenite;
2017
- nu s-au facut propuneri de acte normative;
De asemenea, pentru reglementarea activitatii au fost emise:
- Note de serviciu prin care au fost precizate sarcini punctuale cu termene de indeplinire pentru
unii salariati, sau legate de o mai buna organizare a activitatii in anumite perioade;
- Decizii cu privire la reincadrari datorate de cresterea vechimii In muncd, delegari de
competente, incetdri activitate sub diverse forme, constituire comisii, decizii de incadrare,
reincadrare, sanctionare si altele.
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2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Pentru urmatoarea perioadd de management propun:
- modificarea organigramei si a statului de functii In acord cu necesitdtile functionale ale
institutiei precum si cu obiectivele precizate in proiectul de management;
- modificarea si adaptarea Regulamentului de Organizare si Functionare;
- modificarea si actualizarea Regulamentului Intern;
- actualizarea fiselor postului, acolo unde se impune;
- actualizarea procedurilor si identificarea de noi activitati procedurabile si elaborarea de
proceduri conform prevederilor Sistemului de control managerial intern;
- actualizarea figei de evaluare a performantelor profesionale si a criteriilor de evaluare;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

Organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” Tulcea
sunt asigurate de manager, numit prin Hotararea nr. 6/31.01.2013 a Consiliului Judetean Tulcea.

Conform legislatiei In vigoare, in cadrul Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” Tulcea
functioneaza un Consiliu de Administratie, cu rol consultativ, format din 7 membri: dintre care un
reprezentant al Consiliului Judetean Tulcea. In sprijinul activitatii de specialitate si administrative a
institutiei, functioneaza comisii de lucru; managerul decide, in functie de necesitati si cu respectarea
prevederilor legale, infiintarea, organizarea, functionarea, componenta comisiilor, membrii comisiilor
fiind numiti prin decizia managerului. Personalul institutiei are statut de personal contractual si 11 sunt
aplicabile prevederile Codului Muncii si celelalte norme legale specifice sectorului bugetar.
Organigrama actuald, aprobatd de Consiliul Judetean Tulcea, prin hotdrarea nr. 76/7/25.11.2016
cuprinde 33 de posturi: 4 de conducere, 29 de executie, dintre care 4 posturi vacante. In vederea
realizdrii obiectivelor cuprinse in proiectul de management este necesar ca posturile vacante sa fie
ocupate incd de la inceputul perioadei de implementare a proiectului. Pentru aceasta, in previzionarea
bugetelor pentru perioada 2018-2021, au fost cuprinse sumele necesare la capitolul — cheltuieli de
personal.

Atributiile personalului sunt cele prevazute in fisele postului, iar pentru stabilirea modului si a
masurii In care angajatul isi indeplineste indatoririle si responsabilitatile care ii revin conform postului
ocupat, anual se face evaluarea performantelor profesionale a personalului, conform Figei de evaluare,
iar perfectionarea profesionald a personalului se realizatd periodic prin cursuri de calificare/
perfectionare.

Analizand planul de pregatire profesionald pentru ultimii ani, perfectionarea personalului
angajat s-a realizat prin participarea acestora la cursuri specializate pe domenii de interes:

- pregdtirea n activitatea de bibliotecar cu studii superioare;

- cursul noutati legislative privind functionarii si functia publicd in administratia publica.
Salarizarea in sistemul bugetar;

- cursul staff manager;

- managementul si gestiunea resurselor umane in administratia publica, administrarea domeniului
public si privat al unitatilor administrativ-teritoriale — contracte si litigii la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale;

- management 1n institutiile publice de cultur;
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- manager cultural.
Propun ca pe viitor perfectionarea personalului angajat sa continue adaptat in functie de
necesitafile de moment ale institugiei si de oferta existenta. Aceasta se va realiza potrivit atat resurselor
alocate (5% din cheltuielile de personal), cat si ofertelor anuale de cursuri ale institutiilor furnizoare.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

Patrimoniul bibliotecii numara peste 283.000 de unitati de biblioteca: carti in limba romana si
in limbi straine, precum si alte documente audio-video, partituri, albume, publicatii periodice si altele.
Colectiile au caracter enciclopedic, adresandu-se tuturor categoriilor socioprofesionale si de varsta.

Prin oferta sa de servicii, extrem de diversificatd, in concordantd nu numai cu abilitatile
si competentele personalului, ci si cu orizontul de asteptare al membrilor comunitatii, cu
structura si calitatea colectiilor, precum si cu oportunitatile functionale ale spatiilor si dotarilor
realizate pana la aceasta data, Biblioteca are asumata o pozitie de lider, in calitate de centru de cultura
si informare.

Biblioteca Judeteand, spatiu generos pentru o bibliotecd de interes judetean, isi desfasoarda
activitatea pe o suprafatd de cca 3.500 mp, cu trei nivele, scara in spirald, ascensor pentru carte. in
acest spatiu sunt incluse:

- Parter — Inscriere utilizatori. Catalog OPAC; Sectia de carte in limbi striine; Legitoria;

- Etaj | — Sala de Lecturd pentru Adulti, Cabinetul Informatizare, Sala Festivitati, Sectia de
Imprumut Carte pentru Copii; Depozit Legal. Colectii Speciale, Biroul Contabilitate;

- Etaj Il — Sectia de Imprumut Carte pentru Adulti, Mediateca, Ludoteca; Biroul Resurse Umane,
Biroul Juridic, Compartimentul Bibliografic, Birou Administrator;

- Etaj Ill — Sala de Lectura pentru Copii, Biroul Dezvoltarea Colectiilor, Compartimentul
Marketing, Arhiva.

Spatiile de care dispune biblioteca sunt utilizate in procent de 100%.

Foaierele Bibliotecii, Mediateca, Sala de Festivitati mai sunt folosite si in regim de inchiriere;
biblioteca mai are spatii concesionate si Inchiriate in suprafatd totala de 404 mp. Concesionarea si
inchirierea acestora contribuie la bugetul de venituri proprii.

Dotarile Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” Tulcea, ce constd in echipamente IT, mobilier,
autoturism, sunt adecvate serviciilor si activitatilor specifice; infrastructura (centrala termica, reteaua
de apa, de electricitate, de calculatoare) este corespunzatoare.
imbunatatiri ale spatiilor din biblioteca au fost aduse si prin efectuarea unor lucrdri de zugravit si
lucrari de reparatii acoperis cladire. Investitiile din ultimii ani au contribuit, la crearea unui climat
adecvat si se va continua procesul de imbunatatire a spatiilor si colectiilor, activitati absolut necesare
pentru alinierea bibliotecii la standardele bibliotecilor moderne.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise §i comunicate partilor in timp util, in
situatii de necesitate pentru a Indeplini misiunea/ scopul/ obiectivele/ proiectele/ programele/
activitatile/actiunile institutiei. In lipsa din institutie a managerului, pe anumite perioade de timp
(concediu de odihna, concediu de boald, deplasdri in tard sau strdindtate etc.), existd persoana
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desemnata care preia atributii manageriale, detinand drept de semnatura a angajamentelor de plata
necesare achitarii drepturilor salariale si a altor obligatii, fara a putea angaja noi cheltuieli.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Bugetul Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” Tulcea provine din alocatii bugetare de la Consiliul
Judetean Tulcea, precum si din venituri proprii (concesiuni, inchirieri, venituri provenite din activitatea
bibliotecii).

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Buget de venituri 2015 2016 2017
Subventii 1.400.000 1.550.000 1.890.000
\enituri proprii 190.000 211.000 220.000

Situatia financiara a fost Intocmita in conformitate cu prevederile legale. Detalii privind bugetul
de venituri si cheltuieli al institutiei pot fi observate in Anexa 1.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

Buget de cheltuieli 2015 2016 2017
Cheltuieli de personal 1.035.000 1.270.000 1.500.000
Cheltuieli cu bunuri si 487.000 467.000 500.000
servicii
Cheltuieli de capital 68.000 14.000 20.000

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Devizul Devizul Observatii,
crt. Programul/Proiectul Anul: estimat realizat comentarii,
concluzii
(0) 1) ) ®) (4) ©)
Biblio -  DOCUMENT | 2015 45.000 45.000 | venituri proprii
1 | (Biblioteca si colectiile ei) 2016 50.000 50.000 | venituri proprii
2017 60.000 60.000 | venituri proprii
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Biblio — TIC (Biblioteca si | 2015 650 616 | venituri proprii
tehnologia informatiilor si | 2016 700 635 | venituri proprii
telecomunicatiilor) 2017 600 438 | venituri proprii
Biblio-Cul-Tul-Ro 2015 600 469 | venituri proprii
(Biblioteca §i promovarea | 2016 700 623 | venituri proprii
culturii locale) 2017 2.700 2.630 | venituri proprii
Biblio-Profesionistul 2015 1.100 954 | venituri proprii
(Biblioteca si specialistii ei) 2016 1.100 824 | venituri proprii
2017 1.100 800 | venituri proprii
Biblio-Educativ (Biblioteca si | 2015 9.000 8.050 | venituri proprii
educatia) 2016 9.500 7.620 | venituri proprii
2017 9.000 9.000 | venituri proprii
Biblio-Edit  (Biblioteca si | 2015 5.000 5.000 finantare
editorialele) externa
2016 0 0
2017 0 0
Biblio-FEST 2015 1.700 1.585 | venituri proprii
2016 1.700 1.500 | venituri proprii
2017 1.700 1.700 | venituri proprii
Biblio-INVEST 2015 100.500 100.480 | subventii + v.p.
2016 18.110 18.110 | subventii + v.p.
2017 140.000 139.895 | subventii + v.p.
| Total: 2015 | 158550 |  157.154 | |
| Total: 2016 | 81.810] 78.689 | |
| Total: 12017 | 215.100| 214.463 | |

mentionarea celorlalte facilititi practicate;

inchirieri spatii (Anexa 2).
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3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotardrea Consiliului Judetean Tulcea
privind nivelul taxelor si tarifelor. Veniturile se realizeaza din servicii pentru utilizatori, in procent de
5% din totalul veniturilor proprii, iar restul de 95% se realizeazd din alte activitdti: concesiuni i



3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
Nu este cazul

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, reprezinta:

2015 - 65%

2016 - 73%

2017 - 71%

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta:
2015 - 4,27%

2016 - 0,80%

2017 - 0,95%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Cheltuielile cu salariile sunt acoperite in proportie de 100% din alocatia primitd de la
ordonatorul principal de credite.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

Nu este cazul

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
beneficiari - 7.601 | beneficiari - 8.749 | beneficiari - 8.476

Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri - cheltuieli 200,23 lei 199,67 lei 246,57 lei
de capital) / nr. de beneficiari
Cheltuieli pe beneficiar din 175,24 lei 177,16 lei 222,98 lei
subventie
Cheltuieli pe beneficiar din 24,99, lei 22,51 lei 23,59 lei
venituri

E. STRATEGIA, PROGRAMELE $SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR
FORMULATE DE AUTORITATE:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
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In vederea elaboririi strategiei de dezvoltare a Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” pentru
urmatoarea perioada de management 2018 — 2021, se va avea in vedere analiza SWOT a institutiei,
nevoile si cerintele utilizatorilor si a potentialilor utilizatori.

1. viziune;

In urmatorii ani, Biblioteca Judeteani ,,Panait Cerna” Tulcea si fie recunoscuti ca un spatiu
pentru studiu, formare, recreere, furnizor de resurse informationale pentru comunitatea pe care o
deserveste.

2. misiune;

»Misiunea Bibliotecii Judetene ,Panait Cerna” Tulcea este constituirea, organizarea,
prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente
de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare,
educatie sau recreere; initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv
in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public
privat; in cadrul societatii informatiei, biblioteca are rol de importanta strategica”.

3. obiective (generale si specifice);

Obiective generale:

» Asigurarea accesului la informatii si la documentele necesare informarii, educatiei permanente
si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor;
* Intensificarea procesului de incluziune sociala si de apropiere a bibliotecii de toate
colectivitatile doritoare de informare: prin completarea, cresterea si diversificarea colectiilor
bibliotecii in functie de interesele de lectura si informare ale utilizatorilor, prin continuarea si
initierea de proiecte culturale;
* Identificarea de solutii pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea
programelor institutiei, coroborata cu participarea personalului de specialitate la programe de
formare si stagii de pregatire profesionala.

Obiective specifice:

* dezvoltarea colectiilor;

« diversificarea, promovarea si cresterea calitdtii serviciilor bibliotecii;

* dezvoltarea si dinamizarea site-ului institutiei;

* realizarea proiectelor culturale in stransd relatie cu comunitatea pe care o deserveste, dupa
identificarea nevoilor acestora;

* promovarea si valorificarea patrimoniului cultural al institutiei;

* studierea permanenta a necesitatilor de lectura, informare si loisir;

« formarea si perfectionarea personalului;

» asistenta metodologica de specialitate a bibliotecilor publice din judetul Tulcea;

* crearea conditiilor necesare cresterii de beneficiari;

* parteneriate cu alte institutii/organizatii care isi desfdsoara activitatea in acelasi mediu.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioadid de management;
Strategia de dezvoltare a institutiei pentru perioada urmatoare va avea urmatoarele directii de
actiune:
« Intirirea capacititii administrative prin diminuarea riscurilor asociate zonelor de activitate
financiar-contabild, resurse umane-salarizare, administrativ-aprovizionare, achizitii publice,
feed-back-ul cu institutiile statului;
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« Optimizarea proceselor de previziune-planificare, organizare, coordonare, control-evaluare si
raportare;

* Cresterea si diversificarea tuturor colectiilor in raport cu cerintele utilizatorilor;

« Utilizarea de tehnologii moderne in evidenta si gestionarea documentelor;

* Elaborarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

* Formarea si perfectionarea continud a personalului de specialitate din reteaua bibliotecilor
publice in scopul cresterii performantelor profesionale in acord cu exigentele impuse de accesul
la tehnologiile moderne si nevoile de informare si formare specifice ale beneficiarilor
/utilizatorilor serviciilor de biblioteca;

* Promovarea si consolidarea imaginii si rolului bibliotecii in cadrul comunitatii prin abordarea
unei politici de marketing si publicitate eficientd;

* Proiectarea si derularea unor programe culturale care definesc biblioteca drept Centru cultural
comunitar;

» Sprijinirea bibliotecilor publice din judet prin implementarea de programe si proiecte adaptate
nevoilor lor;

» Mediatizarea permanenta a institutiei in mass-media;

« Realizarea nivelului previzionat al veniturilor proprii;

» Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltare.

5. strategia si planul de marketing;

Abordarea de marketing de bibliotecd impune cercetarea pietei, studierea permanentda a
nevoilor consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea unor nevoi la nivelul unor segmente de piata.
Marketingul de biblioteca presupune armonizarea calitatii si dimensiunii ofertei cu nevoile
utilizatorilor actuali si potentiali, investigarea motivatiei, a comportamentelor de achizitie si consum si
a gradului de satisfactie a acestora.

In acest sens, Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” Tulcea a utilizat in ultimii ani metode si
instrumente pentru cunoasterea cat mai complexd a beneficiarilor, a preferintelor si necesitatilor de
lecturd, a nevoilor de informare precum si a modului in care este perceputd imaginea bibliotecii, in
general, si a serviciilor ei, in special:

* observarea directa a comportamentului utilizatorilor;

» chestionar de opinie, de satisfactie;

* rapoarte statistice;

« formulare de propuneri de achizitii, de sugestii si reclamatii.

Pe baza rezultatelor, s-au analizat nevoile de lectura a cititorilor si s-a adaptat politica de
dezvoltare a fondului de publicatii.

Pentru urmatoarea perioada de management strategia de marketing a bibliotecii va avea in
vedere imbunatatirea performantelor institutiei prin cresterea numarului de beneficiari, cresterea
numdrului de documente de bibliotecd in raport cu nevoile si cerintele utilizatorilor, adaptarea
seviciilor si proiectelor culturale n functie de interesele utilizatorilor, conform alocatiei bugetare.

Mai multe detalii despre planul de marketing la cap. 3. analiza imaginii existente a institutiei si
propuneri pentru imbunatatirea acesteia.
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6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Pentru perioada de management 2018-2021, Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” propune
continuarea urmatoarele programe:

1. Biblio-DOCUMENT (Biblioteca si colectiile ei) - program de achizitii de documente cu profil
enciclopedic, obiectiv care urmareste asigurarea accesului tuturor categoriilor de utilizatori la
informatia actuala, la cunoastere, cultura, precum si indeplinirea functiei patrimoniale si de depozit
local al bibliotecii. Acest program impune o politicd de achizitii care coroboreazi satisfacerea
intereselor de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor, cu criteriile profesionale: asigurarea
profilului enciclopedic (lucrari din toate domeniile cunoasterii), continuitatea si actualitatea
colectiilor, valoarea stiingifica si culturald a publicatiilor, achizitionarea lucrarilor cu caracter local
si a lucrdrilor in limbile minoritatilor etnice reprezentate in judet, indeplinirea in conformitate cu
Legea nr. 111/1995, cu modificdrile si completarile ulterioare, a functiei (specifica bibliotecilor
judetene) de depozit legal local.
2. Biblio-TIC (Biblioteca si tehnologia informatiilor si comunicatiilor) - program de modernizare
si diversificare a produselor si serviciilor de biblioteca, de crestere a impactului lor in comunitate,
prin consolidarea automatizarii proceselor si serviciilor, in concordantd cu exigentele societatii
informationale. Programul are ca scop accesul neingradit al publicului la informatii, informare si
documentare globald, rapida si calitativ superioara prin: continuarea programului de automatizare a
proceselor biblioteconomice si a serviciilor prestate de biblioteca publica, dezvoltarea bibliotecii ca
centru de acces pentru resurse digitale, dezvoltarea serviciilor la distanta.
3. Biblio-Cul-Tul-Ro (Biblioteca si promovarea culturii locale) - program avand ca obiectiv
cresterea preocuparii pentru conservarea §i promovarea patrimoniului cultural local, sustinerea
traditiei orale si asigurarea accesului la informatii care privesc comunitatea.
4. Biblio-Profesionistul (Biblioteca si specialistii ei) - program ce vizeaza coordonarea, formarea
si perfectionarea continud a personalului de specialitate din reteaua bibliotecilor publice in scopul
cresterii performantelor profesionale in acord cu exigentele impuse de accesul la tehnologiile
moderne si nevoile de informare si formare specifice ale beneficiarilor/utilizatorilor serviciilor de
biblioteca.
5. Biblio-FEST - program care isi propune, printre altele, initierea de concursuri, expozitii,
sustinerea, organizarea si participarea la festivaluri. Programul are ca scop esential realizarea de
proiecte care sd le consacre un loc central in viata culturald a comunitatilor.
6. Biblio-Educativ (Biblioteca si educatia) - sustine metode nonformale, alternative de educare si
invatare a tinerilor (lectura, vizionarea documentarelor, filme artistice, teatru, cursuri, ateliere
creative, expozitii, etc.) din patrimoniul bibliotecii judetene.
7. Biblio-Edit (Biblioteca si editorialele) - program prin care se adaugd valoare potentialului
documentar si informational al unei biblioteci elaborandu-se monografii, studii, bio-bibliografii si
alte categorii de publicatii de specialitate, necesare diferitelor categorii de utilizatori.
8. Biblio-INVEST - un program de investitii destinate modernizarii dotérii si serviciilor oferite.

7. proiectele din cadrul programelor;
1. Programul Biblio-DOCUMENT (Biblioteca si colectiile ei)
1.1. Noutati in BJT Panait Cerna;
2. Programul Biblio-TIC (Biblioteca si tehnologia informatiilor si comunicatiilor)
2.1. Cursuri de limba enegleza pentru seniori;
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2.2. Cursuri de IT pentru seniori;
2.3. E-book
3. Programul Biblio-Cul-Tul-Ro (Biblioteca si promovarea culturii locale)
3.1. Cunoasterea spatiului cotidian;
3.2. Pelerinaje pentru seniori;
3.3. Memorie si cunoastere locala;
3.4. Biblio-Music-Art;
3.5. Traditii pretioase
3.6. Digital Local
4. Biblio-Profesionistul (Biblioteca si specialistii ei)
4.1. Ziva Mondiala a cartii si a dreptului de autor si Ziua bibliotecarului din Romania;
4.2. Trasee biblio-culturale comunale;
4.3. Consolidarea cunostintelor culturale
5. Programul Biblio-FEST
5.1. Festivalul cartii;
5.2. Zilele Bibliotecii Judetene ,,Panait Cerna” Tulcea;
5.3. Festivalul Martisorului;
5.4. Arta Sarbatorilor pascale;
5.5. Festivalul Colindelor;
5.6. Festivalul de teatru si dans.
6. Biblio-Educativ (Biblioteca si educatia)
6.1.,,Un copil care citeste... va fi un adult care gandeste”;
6.2. ,, Teatrul de papusi Gulliver”;
6.3. ,,Hai sa ne imprietenim”
6.4. Povesti cu care cresti
6.5. O carte pentru tine;
6.6. Clubul Seniorilor;
6.7. Ateliere de vara;
6.8. Saptamana altfel;
6.9. Caleidoscop;
6.10. Virtuozitati scolare;
6.11. Carticica pentru prichindei si copii mai méricei,
6.12. In lumea minunati a cartilor
7. Biblio-Edit (Biblioteca si editorialele)
7.1. Calendarul manifestarilor culturale;
7.2. Ghidul bibliotecilor tulcene;
7.3. BJT Panait Cerna in documentele vremii
8. Biblio-INVEST
8.1. Achizitionare pc-uri;
8.2. Achizitionare mobilier;
8.3. Amenajare spatiu foaier parter;
8.4. Achizitionare sistem RFID;
8.5. Achizitionare modul Achizitii, Control Seriale Tinread ;
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Co-organizatori, parteneri si gazde in diverse proiecte care intervin pe parcursul perioadei de

management.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul Anul
crt. 2018 2019 2020
1 |TOTAL VENITURI, din care 2.340.000| 2.597.000| 2.721.000
1.a. Venituri proprii, din care 220.000 220.000 221.000
1.a.1. Venituri din activitatea de baza - - -
1.a.2. Surse atrase - - -
1.a.3. Alte venituri proprii 220.000 220.000 221.000
1.b. Subventii/ alocatii 2.120.000| 2.377.000| 2.500.000
1.c. Alte venituri - - -
2 | TOTAL CHELTUIELLI, din care 2.340.000| 2.597.000| 2.721.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 1.850.000| 2.050.000| 2.100.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.785.0001 1.978.500 2.026.500
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 65.000 71.500 73.500
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 476.000 510.000 597.000
care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 193.200 171.700 227.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii - - -
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere - - -
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 282.800 338.300 370.000
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servicii

2.c. Cheltuieli de capital

14.000

37.000 24.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 27.000
2.2. 1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

: 48.000

Nr.
crt.

Program

Scurtd descriere a
programului

Nr.
proiecte
in cadrul
programu
lui

Denumirea proiectului

Buget
prevazut la
program

(lei)

Primul an de management 2018

Biblio DOCUMENT
(Biblioteca si
colectiile ei)

program de achizitii
de documente cu
profil enciclopedic,
obiectiv care
urmareste asigurarea
accesului tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala, la
cunoastere, cultura,
precum si
indeplinirea functiei
patrimoniale si de
depozit local al
bibliotecii;

1

1.1. Noutati in BJT Panait
Cerna;

80.000

Programul Biblio-
TIC (Biblioteca si
tehnologia
informatiilor si
comunicatiilor)

program de
modernizare si
diversificare a
produselor si
serviciilor de
biblioteca, de
crestere a impactului
lor in comunitate,
prin consolidarea
automatizarii
proceselor si
serviciilor, In
concordanta cu
exigentele societatii
informationale.

2.1. Cursuri de limba
enegleza pentru seniori;

2.2. Cursuri de IT pentru
seniori;

2.3. E-book

2.000

Biblio-Cul-Tul-Ro

program avand ca

3.1. Cunoasterea spatiului
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(Biblioteca si
promovarea culturii

obiectiv cresterea
preocuparii pentru

cotidian;

3.2. Pelerinaje pentru

i L 3.200
locale) conservarea si seniori:
promovarea —
patrimoniului 3.3. Memorie si
cultural local, cunoastere locala;
sustinerea traditiei 3.4. Biblio-Music-Art;
orale si asigurarea
accesului la
informatii care
privesc comunitatea.
Biblio-Profesionistul |program ce vizeaza 4.1. Ziua Mondiala a
(Biblioteca si coordonarea, cartii si a dreptului de
specialistii e1) formarea si autor si Ziua
perfectionarea bibliotecarului din 10.000
continua a Romania; '
personalulut ge 4.2. Trasee biblio-
speciafitate din culturale comunale;
reteaua bibliotecilor -
publice in scopul 4.3. Consolidarea
cresterii cunostintelor culturale
performantelor
profesionale in acord
cu exigentele impuse
de accesul la
tehnologiile moderne
si nevoile de
informare si formare
specifice ale
beneficiarilor/utilizat
orilor serviciilor de
biblioteca.
Biblio-FEST program care 1si 5.1. Festivalul cartii; 48.000
plmFl’“”_eaP“””e 5.2. Zilele Bibliotecii
alte S, Inifierea, Judetene ,,Panait Cerna”
sus;m_erea, Tulcea:
organizarea de :
festiva'uri, 5.3. Festivalul
concursuri, expozitii. Martisorului;
5.4. Arta Sarbatorilor
pascale;
5.5. Festivalul Colindelor;
5.6. Festivalul de teatru si
dans.
Biblio-Educativ sustine metode 6.1.,,Un copil care 8.000

(Biblioteca si
educatia)

nonformale,
alternative de
educare si invatare a
tinerilor (lectura,
vizionarea

citeste... va fi un adult
care gandeste”;

6.2. ,, Teatrul de papusi
Gulliver”;

6.3. ,,Hai sa ne
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documentarelor, 11 imprietenim”
filme artistice, teatru, 6.4. O carte pentru tine;
cursuri, ateliere ——
creative, expoxzitii, 6.5. Clubul Seniorilor;
etc.) din patrimoniul 6.6. Ateliere de vari;
bibliotecii judetene.
oliotecti judeten 6.7. Saptimana altfel;
6.8. Caleidoscop;
6.9. Virtuozitati scolare;
6.10. Carticica pentru
prichindei si copii mai
maricei;
6.11. In lumea minunati a
cartilor
Biblio-Edit program prin care se 7.1. Calendarul
(Biblioteca si adauga valoare manifestarilor culturale;
itori : : 2 : 2.000
editorialele) potentialului 72 BIT Panait Cerna in
documentar si , documentele vremii
informational al unei
biblioteci
elaborandu-se
monografii, studii,
bio-bibliografii si
alte categorii de
publicatii de
specialitate
Biblio-INVEST program de investitii 8.1. Achizitionare pc-uri;
destinate : :
NI 3 8.2. Amenajare spatiu 85.000
rr.loderr‘n‘z‘aru dotgrn foaier parter:
si serviciilor oferite.
8.3. Achizitionare modul
Achizitii
Al doilea an de management 2019
Biblio DOCUMENT |program de achizitii 1 1.1. Noutati in BJT Panait 90.000

(Biblioteca si
colectiile ei)

de documente cu
profil enciclopedic,
obiectiv care
urmareste asigurarea
accesului tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala, la
cunoastere, cultura,
precum si
indeplinirea functiei
patrimoniale si de
depozit local al

Cerna;

30




bibliotecii;

Programul Biblio-
TIC (Biblioteca si
tehnologia
informatiilor si
comunicatiilor)

program de
modernizare si
diversificare a
produselor si
serviciilor de
biblioteca, de
crestere a impactului
lor in comunitate,
prin consolidarea
automatizarii
proceselor si
serviciilor, In
concordanta cu
exigentele societatii
informationale.

2.1. Cursuri de limba
enegleza pentru seniori;

2.2. Cursuri de IT pentru
seniori;

1.000

Biblio-Cul-Tul-Ro
(Biblioteca si
promovarea culturii
locale)

program avand ca
obiectiv cresterea
preocupadrii pentru
conservarea si
promovarea
patrimoniului
cultural local,
sustinerea traditiei
orale si asigurarea
accesului la
informatii care
privesc comunitatea.

3.1. Cunoasterea spatiului
cotidian;

3.2. Pelerinaje pentru
seniori;

3.3. Memorie si
cunoastere locala;

3.4. Biblio-Music-Art;

3.5 Traditii pretioase

3.800

Biblio-Profesionistul
(Biblioteca si
specialistii e1)

program ce vizeaza
coordonarea,
formarea si
perfectionarea
continua a
personalului de
specialitate din
reteaua bibliotecilor
publice in scopul
cresterii
performantelor
profesionale in acord
cu exigentele impuse
de accesul la
tehnologiile moderne
si nevoile de
informare si formare
specifice ale
beneficiarilor/utilizat
orilor serviciilor de
biblioteca.

4.1. Ziva Mondiala a
cartii si a dreptului de
autor si Ziua
bibliotecarului din
Romania;

4.2. Trasee biblio-
culturale comunale;

4.3. Consolidarea
cunostintelor culturale

10.500

Biblio-FEST

program care isi
propune, printre

5.1. Festivalul cartii;

5.2. Zilele Bibliotecii

48.000
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altele, initierea,

Judetene ,,Panait Cerna”

sustinerea, Tulcea;
organizarea de 5.3. Festivalul
estivaluri, . 6 Martisorului;
concursuri, €xpozitil.
5.4. Arta Sarbatorilor
pascale;
5.5. Festivalul Colindelor;
5.6. Festivalul de teatru si
dans.
Biblio-Educativ sustine metode 6.1.,,Un copil care
(Biblioteca si nonformale, citeste... va fi un adult
educatia) alternative de care gandeste”;
gducire Sil invé‘;:are a 6.2. ,,Teatrul de papusi
tinerilor (lectura, Gulliver”;
vizionarea 12 ~ 8.400
documentarelor, 6.3.,,Hai sd ne
filme artistice, teatru, imprietenim”
cursuri, ateliere 6.4. Povesti cu care cresti
creative, expozitii, 6.5 0 -
etc.) din patrimoniul 2. O carte pentru tine;
bibliotecii judetene. 6.6. Clubul Seniorilor;
6.7. Ateliere de vara;
6.8. Saptamana altfel,
6.9. Caleidoscop;
6.10. Virtuozitati scolare;
6.11. Carticica pentru
prichindei si copii mai
maricei;
6.12. In lumea minunati a
cartilor
Biblio-Edit program prin care se 7.1. Calendarul
(Biblioteca si adauga valoare manifestarilor culturale;
editorialele) potentialului 2 : TRTI 5.000
q , 7.2. Ghidul bibliotecilor
; ocumegtar S1 ‘ tulcene:
informational al unei
biblioteci
elaborandu-se
monografii, studii,
bio-bibliografii si
alte categorii de
publicatii de
specialitate
Biblio-INVEST program de investitii 8.1. Achizitionare pc-uri;
destinate 3 8.2.Achizitionare 50.000

modernizarii dotarii
si serviciilor oferite.

mobilier;

8.3. Achizitionare modul
control seriale
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Al treilea an de management 2020

Biblio DOCUMENT
(Biblioteca si
colectiile ei)

program de achizitii
de documente cu
profil enciclopedic,
obiectiv care
urmareste asigurarea
accesului tuturor
categoriilor de
utilizatori la
informatia actuala, la
cunoastere, cultura,
precum si
indeplinirea functiei
patrimoniale si de
depozit local al
bibliotecii;

1

1.1. Noutéti in BJT Panait
Cerna;

100.000

Programul Biblio-
TIC (Biblioteca si
tehnologia
informatiilor si
comunicatiilor)

program de
modernizare si
diversificare a
produselor si
serviciilor de
biblioteca, de
crestere a impactului
lor in comunitate,
prin consolidarea
automatizarii
proceselor si
serviciilor, in
concordanta cu
exigentele societatii
informationale.

2.1. Cursuri de limba
enegleza pentru seniori;

2.2. Cursuri de IT pentru
seniori;

1.000

Biblio-Cul-Tul-Ro
(Biblioteca si
promovarea culturii
locale)

program avand ca
obiectiv cresterea
preocuparii pentru
conservarea si
promovarea
patrimoniului
cultural local,
sustinerea traditiei
orale si asigurarea
accesului la
informatii care
privesc comunitatea.

3.1. Cunoasterea spatiului
cotidian;

3.2. Pelerinaje pentru
seniori;

3.3. Memorie si
cunoastere local;

3.4. Biblio-Music-Art;

3.5 Traditii pretioase

3.800

Biblio-Profesionistul
(Biblioteca si
specialistii e1)

program ce vizeaza
coordonarea,
formarea si
perfectionarea
continua a

4.1. Ziua Mondiala a
cartii si a dreptului de
autor si Ziua
bibliotecarului din
Romania;
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personalului de 3 4.2. Trasee biblio- 10.500
specialitate din culturale comunale;
reteapa 1E)ibliotecilor 4.3. Consolidarea
pubhceﬁe.ln scopul cunostintelor culturale
crestern

performantelor

profesionale 1n acord

cu exigentele impuse

de accesul la

tehnologiile moderne

si nevoile de

informare si formare

specifice ale

beneficiarilor/utilizat

orilor serviciilor de

biblioteca.

Biblio-FEST program care 1si 5.1. Festivalul cartii; 48.000
propune, printre 5.2. Zilele Bibliotecii
altelle, Inifierea, Judetene ,,Panait Cerna”
sustinerea, Tulcea:
organizarea de :
festiva|uri' 6 5.3. Festivalul
concursuri, expozitii. Martisorului;

5.4. Arta Sarbatorilor
pascale;

5.5. Festivalul Colindelor;
5.6. Festivalul de teatru si
dans.

Biblio-Educativ sustine metode 6.1.,,Un copil care 8.400

(Biblioteca si nonformale, citeste... va fi un adult

educatia) alternative de care gandeste”;
qducgre §i invé‘;flre a 6.2. ,, Teatrul de papusi
t1.ne_r110r (lectura, Gulliver”;
vizionarea 12

documentarelor,
filme artistice, teatru,
cursuri, ateliere
creative, expozitii,
etc.) din patrimoniul
bibliotecii judetene.

6.3. ,,Hai sd ne
imprietenim”

6.4. Povesti cu care cresti

6.5. O carte pentru tine;

6.6. Clubul Seniorilor;

6.7. Ateliere de vara;

6.8. Saptamana altfel,

6.9. Caleidoscop;

6.10. Virtuozitati scolare;

6.11. Carticica pentru
prichindei si copii mai
maricei;

6.12. in lumea minunati a
cartilor
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7 |Biblio-Edit
(Biblioteca si
editorialele)

program prin care se
adauga valoare
potentialului
documentar si
informational al unei
biblioteci
elaborandu-se
monografii, studii,
bio-bibliografii si
alte categorii de
publicatii de
specialitate

7.1. Calendarul
manifestarilor culturale;

300

8 |Biblio-INVEST

program de investitii
destinate
modernizarii dotarii
si serviciilor oferite.

8.1. Achizitionare sistem
RFID

100.000

Data: 05.01.2018

Manager,

Draniceanu Daniel
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